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1. GENERALIDADES

a. O presente informativo foi elaborado pelo Departamento de Pesquisa e Pds-graduagao (DPPG),
do Instituto Meira Mattos (IMM) e tem por finalidade divulgar os temas de pesquisa selecionados
no ambito do Programa de Pds-graduacdao em Ciéncias Militares Lato-Sensu para o ano letivo de
2021.

b. Além desse propdsito, este documento também esclarece os procedimentos que esses oficiais-
alunos devem adotar apds tomarem conhecimento dos temas.

2. REFERENCIAS
a. Lei n29.394, de 20 DEZ 1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional.
b. Lei n29.786, de 08 FEV 99 — Lei do Ensino no Exército.
c. Decreto n? 3.182, de 23 SET 99 — Regulamento da Lei do Ensino no Exército.

d. Portaria n? 236-DECEx, de 31 OUT 18 - Sistema de Educagdo Superior Militar no Exército:
Organizacao e Execucdo (EB 60-IR-57.002, 72 Edicao).

e. Portaria n? 734, do Comandante do Exército, de 19 de agosto de 2010 - Conceitua Ciéncias
Militares, estabelece a sua finalidade e delimita seu escopo de estudo.

f. Portaria n? 1.200, de 20 SET 16 — Regulamento da Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército (EB 10-R-05.002).

g. Regimento Interno da Escola de Comando e Estado-Maior do Exército 2016 (EB 60-RI-11.001).
h. Normas Gerais de A¢ao do Programa de Pés-Graduac¢dao em Ciéncias Militares (2016).

i. Plano Geral de Ensino (2021).

3. INSTRUGOES AOS OFICIAS-ALUNOS DO CPEAEX

a. Verificar no Anexo “A” o tema de pesquisa selecionado pelo DPPG/IMM a cada oficial-aluno
para ser objeto de estudo na elaborac¢do dos Artigos Cientificos — Policy Paper, no ano de 2021.

b. Ler o Anexo “B” para ter um melhor entendimento sobre as caracteristicas para a elaboracdo
de um Artigo Cientifico — Policy Paper.

b. Preencher o FORMULARIO DE PROJETO DE PESQUISA, adotando o modelo especificado no
Anexo “C” ao presente informativo.

c. Atualizar o CURRICULO LATTES com data posterior a 31/12/2020.

- Para os oficiais-alunos que ainda ndo possuem o curriculo /attes, o cadastro esta disponivel
no endereco eletrdnico: https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/pkg_cv_estr.inicio.
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d. Enviar o FORMULARIO DE PROJETO DE PESQUISA preenchido e o CURRICULO LATTES
(Resumido - padrao CNPq) até 29 JAN 21 (62 feira) para:

Curso Enderego eletrénico

CPEAEXx dppg.latosensu@hotmail.com

Quadro 1: Enderecos eletronicos

Assunto Resumo e curriculo/Curso — Posto Arma Nome de Guerra

Exemplo Resumo e curriculo/CPEAEx — Cel Inf Fulano

Quadro 2: Preenchimento do item “assunto” no e-mail

4. ANEXOS
a. Anexo “A” — Temas selecionados CPEAEx 2021.
b. Anexo “B” — Perguntas e Respostas sobre Policy Paper

c. Anexo “C” —Modelo de Formuldrio de Projeto de Pesquisa.

ORIGINAL ASSINADO E ARQUIVADO NO IMM

LUCIANO CORREIA SIMOES - Cel
Chefe do Instituto Meira Mattos

“INTENDENCIA: SOLDADO DO ACANTO, UM SECULO DE EXCELENCIA NA LOGISTICA MILITAR
TERRESTRE”
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ANEXO “A” - TEMAS SELECIONADOS CPEAEx 2021

GESTAO DE OM, DE RECURSOS HUMANOS, DE INSTALAGCOES, DE ORGAMENTOS E FINANGAS E DE SAUDE

POSTO NOME TEMA PROPONENTE TITULO INICIAL
Estudar as principais acoes de
sustentabilidade que poderao
. o~ ser implementadas nas S - .
Antonio Carlos Pavao . Np s . Principais aces de sustentabilidade a serem implementadas nos
Cel QEM . Organizacdes Militares, visando DEC . e o ..
Madureira o projetos de edificacbes militares
minimizar gastos com
concessionarias de servigos
publicos
Analisar o Programa de
Conformidade do Sistema de . . e . .
Bartolomeu Herbert ~ . e Analise da lista de verificagdo para conformidade ambiental em
Cel Eng Gestdao Ambiental do Exército DEC . . N
Bezerra de Mello - - organizagOes militares operacionais
Brasileiro em OrganizagGes
Militares
Cicero Ubiratan de A racionalizagdo administrativa A racionalizagdo administrativa como ferramenta para melhoria da
Cel Eng o EME ~ e
Oliveira Santos do EB gestdo em uma Organizagdo Militar
Estudar as principais a¢bes de
sustentabilidade que poderado
ser implementadas nas A . . . .
L o I . A utilizagdo da energia solar nas OM e seus impactos ambientais,
Cel Int Fabio Villela Mendes Organizacbes Militares, visando DEC ¢ L g - . p
o orgamentarios e na imagem do Exército Brasileiro
minimizar gastos com
concessiondrias de servicos
publicos
Gestdo orcamentaria e . - . .
. e e . A efetividade nos processos administrativos para prever o apoio em
Cel Inf Flavio Schmitz Junior aquisicao de materiais nas Op COpEsp . . ~ .
Esp materiais e servicos ao Comando de Operagdes Especiais
e . Auditoria interna no Exército - e Auditoria Interna nas OrganizagGes Militares de Saude: percepg¢des dos
Cel Int Hélio Dias de Araujo o Oficial-Estagiario . 8 ¢ . P pe
Brasileiro auditados sobre o trabalho desenvolvido pelas ICFEx
Centro de Aquisi¢des de itens N . . e
. quisie .. Centro de aquisi¢des regionalizado: viabilidade e estrutura
Cel Inf Luciano Braga de Melo comuns para o Exército: uma SEF o
organizacional
proposta
Cel Com | Marcus Porto de Oliveira O papel da Assessoria Oficial-Estagiario | A importancia do Assessor Parlamentar no processo legislativo de




Parlamentar do Gabinete do
Comandante do Exército no
Congresso Nacional

matérias de interesse do Comando do Exército no Congresso Nacional

Estudar os processos de
utilizagdo em finalidade
complementar do patriménio

Utilizagao em finalidade complementar do patriménio imobilidrio da
Unido jurisdicionado ao Exército Brasileiro no ambito do Comando

Cel E Mauricio R Marti i iliari ia ambit DEC
elEne auricio Romeo Martins | - imobiliario da Unido n? a.mbl ° Militar do Sudeste: oportunidades e ameagas de ordem financeira e
do Comando do Exército: S
. institucional
apresentando as oportunidades
€ ameacas
Otimizagdo da gestao da A capacitagdo do pessoal e a adequagdo de estruturas de manutengao
Cel Cav Rogério Martins Moura manutencdo da frota de COlLog P ¢ P . q ¢ ¢
. e como propulsores da operacionalidade da Forca Terrestre
viaturas do Exército
Cel Med Ruy Terra Filho Andlise estrwateglca da DGP Adeq.uaAgat.) das Orgar.n%agoes Militares de Saude do Exército Brasileiro:
transformacgao das OMS as exigéncias da medicina atual
GESTAO PUBLICA
POSTO NOME TEMA PROPONENTE TiTULO INICIAL
Administragdo das prisdes . . - -
. - A - e A estrutura fisica e o Regimento Interno de um presidio militar para
Cel Inf Jose Paulo da Silva Neto | militares a luz do ordenamento Oficial-Estagidrio . -
L . . ) proporcionar o tratamento adequado ao militar preso
juridico nacional e internacional
O Impacto das atividades de
Mauro José de Almeida regulagdo e fiscalizacdo de A fiscalizacdo de produtos controlados e o aumento da sensagdo de
Cel Art . COLog ~ .
Junior Produtos Controlados pelo seguranca da populacdo brasileira
Exército na sociedade
LIDERANGCA ESTRATEGICA MILITAR
POSTO NOME TEMA PROPONENTE TITULO INICIAL
. Alid tratégi ) . _ - . .
Cel Inf Magno Paiva Duarte I er:ar?ga es, r.a eglca no ECEME Os desafios do Exército Brasileiro no atual cendrio politico polarizado
cenario politico atual
A cultura organizacional atual do
Marcos Rogerio Cardoso | Exército Brasileiro e a lideranga A aplicabilidade do emprego da empatia no contexto da lideranga
Cel Inf . - EME .
da Silva dos chefes militares de ontem e militar
de hoje
GESTAO DE PROCESSOS

(Continuagdo ANEXO “A” — Temas selecionados CPEAEx 2021

............................................................................................................................................................ Fl 2/6).




POSTO NOME TEMA PROPONENTE TITULO INICIAL
| a ISPRON
Cel Cav Carlos André Maciel Slsr;t:gi;?:géshﬂp?u;na COTer Proposta de avaliacdo da operacionalidade das Brigadas do EB, com
Levy ’ base no SISPRON, SISPREPARO e SISEMP
proposta
A Atividade de Inteligéncia como
instrumento amplificador da O emprego da Inteligéncia na Fiscalizacdo de Produtos Controlados:
Pedro Castelo Branco L o . L ~
Cel Inf Netto efetividade das Acdes de COLog uma ferramenta para potencializar a efetividade das Operagdes de
Fiscalizacdo de Produtos Fiscalizacdao de Explosivos
Controlados
Sergio Alexandre o . . ~ N ~
. A avaliagdo das capacidades O apoio do Batalhdo de Comunicac¢des (BEsCom) em C2 para operagdes
Cel Com | Saldanha Leite Rezende . COTer s s L.
operativas de uma DE da 12 DE - Um estudo sobre possibilidades e limitagdes no cenario atual
de Mattos
GESTAO DE PROJETOS
POSTO NOME TEMA PROPONENTE TiTULO INICIAL
Glicio Idney Alves Gestdo de projetos de logistica Projeto de implantacdo da manutencdao da aeronave HM-4 Jaguar no
Cel QMB . L. COLog A L. . ..
Fonseca da Aviagao do Exército ambito da Aviag¢do do Exército
INDUSTRIA DE DEFESA
POSTO NOME TEMA PROPONENTE TITULO INICIAL
Ai anci BID
Antbnio Anisio Oliveira |mportanC|a'da no Acgoes do Exército Brasileiro que fomentam o desenvolvimento do setor
Cel Inf . contexto do Sistema de ECEME . ,
Leite ~ de defesa no Brasil no século XXI
Inovagdo do Setor de Defesa
LOGISTICA E MOBILIZACAO
POSTO NOME TEMA PROPONENTE TiTULO INICIAL
Atualizagdo da doutrina de
André Luis Costa mobll.lzagao m|I|tarterr.estr~e. O planejamento do subsistema de mobilizagdo de recursos logisticos
Cel QMB . . Planejamento da mobilizagdo DGP ) - oo
Pitangueira ) o baseado em capacidades: possibilidades e limitacGes
por capacidades e ndo por
hipdtese de emprego
Transporte de tropas e meios
. . blindados das F Emp . .
Cel Cav Marco Antonio de Lima COTer O emprego de Forgas Blindadas na Amazobnia

Estratégicos para a area
amazdnica: uma proposta
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. Apoio logistico ao . L . -
Sérgio Murta de Apoio logistico ao desdobramento de um contingente de paz brasileiro,
Cel QMB t COT
elQ Andrade desdobrarnen ° de.tropas no OTer sob a égide da ONU (MINUSCA), na Republica Centro Africana
continente africano
CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO EM DEFESA
POSTO NOME TEMA PROPONENTE TITULO INICIAL
.. Como incrementar a interagao o . . ~
Cel QEM Mauricio Ramos de entre a C&T e a Logistica no ciclo DCT Ithegra(;ac? entre a C&T e a logistica para aperfeicoamento da gestdo do
Resende Neves . Ciclo de Vida dos SMEM
de vida dos SMEM
EDUCAGAO MILITAR
POSTO NOME TEMA PROPONENTE TITULO INICIAL
O emprego de Centro de
Cel Inf Adriano Araljo Bezerra | Adestramento nas certificacdes Oficial-Estagidrio | A ativacdo de Centro de Adestramento nivel SU por C Mil A EB
das OM da Forga Terrestres
ESTUDOS DE DEFESA
POSTO NOME TEMA PROPONENTE TiTULO INICIAL
O emprego da desinformacao
Carlos Gabriel Brusch por atores antagOnicos ao A desinformacdo na Op Xavante como forma de impedir a atuacdo das
Cel Inf . - N EME - .
Nascimento Estado Brasileiro na questdo da Forgas Armadas em terras indigenas da Amazobnia Legal
preservacdo da Amazénia
POLITICA E ESTRATEGIA DE DEFESA
POSTO NOME TEMA PROPONENTE TiTULO INICIAL
O emprego da desinformacao
Alexandre Santana por atores antagbnicos ao Uma analise das ameacas liquidas atuais em um cenario de guerra
Cel Com . I N EME . . s . .
Moreira Estado Brasileiro na questao da hibrida aplicada ao cadtico e complexo ambiente amazobnico
preserva¢ao da Amazonia
Eduardo Henrique da Acrise da UNASUL e 3
Cel Eng . q remodelagem do didlogo de ECEME O protagonismo do Brasil frente ao novo cendrio da UNASUL
Silva Bastos .
Defesa Sul-americano
L Bl A dissuasdo e a proje¢do militar no A aquisicdo das capacidades de defesa antiaérea de médio e grande
Fabio Ribeiro Gongalves . . . ~
Cel Art o contexto latino-americano: DEC alcances no contexto de uma estratégia de negacao do uso do espago
de Oliveira . s
possibilidades e limitagGes de batalha
POLITICA E ESTRATEGIA MILITAR
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Farias

Exército Brasileiro

POSTO NOME TEMA PROPONENTE TITULO INICIAL
Reflexos do Emprego da
Cel En Vasques Robinson Engenharia de Construgao para DEC O Exército Brasileiro por intermédio da sua engenharia de construgao
g Didgenes Vasques o Desenvolvimento nas regides impulsiona o desenvolvimento das regides norte e nordeste
Norte e Nordeste
GEOPOLITICA
POSTO NOME TEMA PROPONENTE TITULO INICIAL
Alessandro Lima A geopolitica da Amazonia: D - _ . ~ -
Cel Cav . - . ECEME A participacao do Exército Brasileiro na integracdo da Amazonia
Marques defesa e integracao regional
Allan Danilo Paiva A geopolitica da Amazonia: A importancia das agdes subsididrias nas estratégias de defesa da
Cel Inf . ~ . ECEME a
Salazar defesa e integragdo regional Amazonia
HISTORIA ORGANIZACIONAL E MILITAR
POSTO NOME TEMA PROPONENTE TiTULO INICIAL
Saulo Ramos de Historia c!a Partmpagao daf A importancia da participacao das tropas brasileiras em Operagdes de
Cel Inf . tropas brasileiras em Operagées EME L. L o
Carvalho Cavalcanti de Paz Paz para a histéria do Exército Brasileiro
Histdria da participacdo das
Cel Inf | Wellington Costa Prates | tropas brasileiras em Operagdes EME A participacdo do DOPAZ no Haiti
de Paz
DOUTRINA
POSTO NOME TEMA PROPONENTE TiTULO INICIAL
Alexandre Rodrigues Preparo de unidades militares A capacitac¢ao para a correta execugao das Regras de Engajamento e
Cel Inf . N COTer N -
Feitosa para Operacgdes de Paz uso da forga nas Operag¢des de Paz: uma proposta metodoldgica
Antonio Cesar Esteves O trabalho da Central de
Cel Cav Mariotti Inteligéncia em prol do ciclo da EME Central de Inteligéncia: a porta de entrada do trabalho de Estado Maior
produgdo do conhecimento
. Analise da agenda Action for Implementacdo da agenda Action for Peacekeeping, sob a Otica da
Carlos Henrique . . . s e s
Cel Art . Peacekeeping a luz da Doutrina COTer doutrina militar brasileira, em um futuro emprego de tropas em MissGes
Martins Rocha - -
Militar Brasileira de Paz da ONU
. - As capacidades operativas do ~ .
B B E B E
Cel Eng Cleiton Benicio de sistema de engenharia do DEC O emprego do Batalhdo de Engenharia de Combate ( Cmb) nas

operacgbes defensivas, no ambiente operacional de montanha
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O exame de situacdo 12 fase das
Armas de Apoio e sua insercao
, nas fases do processo de - . O assessoramento de engenharia e sua importancia nas diversas fases
Cel En Conrado Sales Mororé . - Oficial-Estagiario . - .
g planejamento e condugdo das 'c! glart do exame de situagao dentro da metodologia do PPCOT
operagoes terrestres: uma
proposta
. As Operagdes Interagéncias na O emprego da 152 Brigada de Infantaria Mecanizada, suas
Hercules Antonio . . - e o 5 1ix S
Cel Inf faixa de fronteira oeste: CcMO possibilidades e limitacdes no apoio a Operacdo Hérus, do Ministério
Marques da Costa s e . i
possibilidades e limitagdes da Justica e Segurancga Publica
As atribuicdes do Assessor de b . - AL
s . . foule . As atribuicoes do Assessor de Apoio para Assuntos Juridicos no ambito
Julio Cézar Brito de Apoio para Assuntos Juridicos no . o . .
Cel Inf a L o, ECEME de um EM constituido em Operacdes de Garantia da Lei e da Ordem:
Souza ambito de um EM constituido
~ uma proposta
para Operagoes
OPERACOES MILITARES
POSTO NOME TEMA PROPONENTE TiTULO INICIAL
Alessandro Basilio As OperacgOes Aeroterrestres
Cel Inf Rodrigues como possibilidade do Comando Bda Inf Pqdt OperacOes Aeroterrestres conduzidas pelo Comando Conjunto
& Conjunto
~ P trut deF - . o ..
Cel Inf Anderson Corréa dos 'Ir;)rz(f)z: qugs:r;iéuer:Esi)e(c)i;giz COpEsp UmaNproposta de Forga-Tarefa Conjunta de Operacdes Especiais para
Santos N missdes de Paz
para Operacdes de Paz
R . As capacidades militares A influéncia das capacidades militares requeridas nas Op Aet, para o
Glauber Corréa Netis . o . . . e
Cel Inf Teles requeridas nas operagoes Bda Inf Pqdt emprego da Brigada de Infantaria Paraquedista na pacificacdo dos
aeroterrestres complexos do Alemao e da Penha
- - (0] do Exército Brasilei 0] des de Pacificaca
Miguel Angelo Azevedo | O Exército Brasileiro e o combate - L empreg~o © EXETCITo Brastieiro nal Reragoes e rad |c§gao N na.
Cel Inf . . . Oficial-Estagidrio | Intervencdo Federal na Seguranga Publica do Estado do Rio de Janeiro:
Lima ao crime organizado um estudo

Obs: Solicita-se que os militares n3o listados na relagdao acima entrem em contato com o PPGCM/ IMM, pelo e-mail: dppg.latosensu@hotmail.com, até 10

JAN 21.
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ANEXO “B” — PERGUNTAS E RESPOSTAS SOBRE POLICY PAPER

1) O que é um policy paper?

O policy paper — ou documento (ou nota) programatico —, € um dentre os muitos tipos de escrita
formal. Ele fornece informagdes suficientes para a tomada de decisdes, sendo um documento de
assessoramento.

Neste sentido, o policy paper precisa ser claro, objetivo, (em geral) sucinto, mas nunca superficial,
porque o objetivo final deste tipo de documento é orientar a acdo. E importante que o policy paper ofereca
cenarios alternativos para solucionar o problema levantado, com base em dados empiricos e
argumentacao clara. Espera-se ainda que ele esteja amparado por metodologia pertinente sobre como os
dados fornecidos foram obtidos e os cendrios construidos.

Diferentemente de outros tipos de escrita formal, espera-se que um policy paper ofereca
recomendacdes. Assim, sua natureza é prescritiva, ou seja, politica; o que ndo deve ser confundido
com narrativas, panfletarias ou disruptivas tipicas de textos de agitacdo ou opinido que apenas
convidam ao debate sem o compromisso com a solu¢dao de problemas e a comprovacao dos
argumentos.

Por fim, o policy paper ndo deve ser redundante ou prolixo ja que a audiéncia a que se dirige,
em geral ndo tem tempo suficiente para se debrucar sobre longas narrativas.

2) O que o policy paper nao é?

Com base na definicdo geral de um policy paper, pode-se, por eliminacao, dizer que um policy
paper ndo é o mesmo que uma monografia de fim de curso (TCC, Dissertacao ou Tese), tdo pouco é
(como visto) um texto de opinido, ou literatura. O policy paper distingue-se ainda dos textos de
discussdo (cuja natureza é suscitar o debate sobre um argumento ainda em construcdo) e dos
verbetes (marcadamente factuais/descritivos).

3) Para que serve um policy paper?

Tem por objetivo fornecer a uma (ou grupo de) pessoa(s) informacgdes suficientes sobre um
determinado tema para orientd-la(s) a acdo. E, portanto, um documento que traz dados, contexto,
cenarios e recomendacgdes para a solucdo de um problema. Tais problemas podem ser de natureza
hipotética (ex: as implicacdes do envio de tropas para uma determinada missdo de paz) ou reais (ex:
os impactos politicos da conclusdo do submarino nuclear).

4) Quais os elementos constitutivos de um policy paper?

- Tema;

- Problema claro: normalmente recebido daqueles que se pretende assessorar;

- Pergunta de pesquisa clara: que permite saber se se trata de um problema real ou hipotético;

- Objetivos;

- Contexto: pode ser politico, militar, social ou econdmico, dentre outros, a depender do tema;
- Argumentos;



- Dados que amparem a argumentagao;

- Cendrios alternativos: que podem ser complementares ou excludentes;

- Recomendagdes: qual, na opinido técnica do assessor, € o melhor cendrio a ser adotado.
5) O que é o sumario executivo e qual a sua importancia?

E recomendado que o policy paper seja acompanhado de um sumario executivo, que cumpre a
mesma fun¢do do resumo nos TCC, nas dissertagdes e nas teses. O sumario executivo apresenta os
principais aspectos tratados no policy paper que o acompanha, e permite ao decisor se inteirar da
matéria abordada sem ter que, necessariamente ler todo o material. Assim, é importante que o
sumario executivo contenha ndo apenas o problema tratado e os argumentos, mas principalmente,
as recomendacgdes do(s) assessor(es) que produziram o material.

Referéncias

https://politicalscienceguide.com/home/policy-paper/
https://www-cdn.law.stanford.edu/wp-content/uploads/2015/04/White-Papers-Guidelines.pdf
https://cmes.arizona.edu/sites/cmes.arizona.edu/files/Effective%20Policy%20Paper%20Writing.pdf
https://writingcenter.unc.edu/tips-and-tools/policy-briefs/

https://www.icpolicyadvocacy.org/sites/icpa/files/downloads/icpa policy briefs essential guide.pdf
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https://writingcenter.unc.edu/tips-and-tools/policy-briefs/
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ANEXO “C” — FORMULARIO DO PROJETO DE PESQUISA

NOME COMPLETO:

CURSO:

TEMA DEFINIDO PELO IMM (conforme o anexo A):

TITULO INICIAL DO TRABALHO (elaborado pelo oficial-aluno):

RESUMO INTRODUTORIO DO TRABALHO (de 500 a 1000 palavras):

OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICOS:

DESCRICAO DO PROBLEMA DE PESQUISA:

RESULTADOS QUE SE ESPERA ALCANCAR:

CONTRIBUICAO DO TRABALHO PARA O EB:

METODOLOGIA (qualitativa ou quantitativa) E INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS:

ESTRUTURA INICIAL DO TRABALHO:

BIBLIOGRAFIA BASICA A SER PESQUISADA (nome dos livros/artigos/manuais e autores):




