
 

 

CONCURSO PARA O CARGO DE PROFESSOR DA CARREIRA DE MAGISTÉRIO SUPERIOR DO 

COMANDO DO EXÉRCITO 

 

VAGA: ECEME-001, ECEME-002, CCFEX-001, CEP-001 - CONHECIMENTO GERAL 

ASSUNTO: CONHECIMENTO GERAL 

 

QUESTÃO ÚNICA 

“As Forças Armadas, constituídas pela Marinha, pelo Exército e pela Aeronáutica, são instituições nacionais 

permanentes e regulares, organizadas com base na hierarquia e na disciplina, sob a autoridade suprema do 

Presidente da República e destinam-se à defesa da Pátria, à garantia dos Poderes Constitucionais e, por 

iniciativa de qualquer destes, da Lei e da Ordem.”  

Brasil. Constituição Federal. Artigo 142. 1988. 

 

“A Política Nacional de Defesa (PND) é o documento condicionante de mais alto nível que orienta o 

planejamento de ações destinadas à defesa do País, com base na análise dos cenários nacional e internacional. 

Voltada prioritariamente às ameaças externas, estabelece objetivos que contribuirão para fortalecer a defesa 

nacional, em especial o aprimoramento das capacidades do Estado Brasileiro.” 

Brasil. PND. Decreto nº. 12.625, de 18 novembro de 2025. 

 

“Fundamentada na PND, a [Estratégia Nacional de Defesa] END define, de forma clara e objetiva, as estratégias 

que deverão nortear a sociedade brasileira nas ações de defesa da pátria. Trata das bases sobre as quais devem 

estar estruturadas a defesa do país, assim como indica as articulações que deverão ser conduzidas no âmbito 

das instâncias dos 3 Poderes e a interação entre os diversos escalões condutores dessas ações com os 

seguimentos não governamentais do País.”  

Brasil. END. Decreto nº. 12.625, de 18 novembro de 2025. 

 

Com base nos trechos acima, desenvolva um texto ÚNICO dissertativo-argumentativo que: 

1. Conceitue Defesa Nacional e correlacione-a com o papel das Forças Armadas, à luz dos documentos 

de Defesa (PND, END e Livro Branco da Defesa) e no contexto constitucional brasileiro contemporâneo 

(Artigo 142 da Constituição Federal Brasileira); 

2. Discorra sobre o papel das instituições de ensino e pesquisa militares do Exército Brasileiro e sua 

contribuição para a Defesa Nacional. 

 



 

 

CONCURSO PARA O CARGO DE PROFESSOR DA CARREIRA DE MAGISTÉRIO SUPERIOR DO 

COMANDO DO EXÉRCITO 

 

VAGA: ECEME-002 - CONHECIMENTO ESPECÍFICO  

 

ASSUNTO: 3 – MOBILIZAÇÃO NACIONAL E LOGÍSTICA DE DEFESA 

 

QUESTÃO ÚNICA 

 

“Mobilização Nacional [é] o conjunto de atividades planejadas, orientadas e empreendidas pelo Estado, 

complementando a Logística Nacional, destinadas a capacitar o País a realizar ações estratégicas, no campo 

da Defesa Nacional, diante de agressão estrangeira”. 

(BRASIL, Lei n. 11.631, de 27 de dezembro de 2007. 

Dispõe sobre a Mobilização Nacional e cria o Sistema Nacional de Mobilização) 

 

Considerando que a Mobilização Nacional funciona tanto em tempos de paz quanto em tempos de 

guerra, redija um texto abordando os seguintes aspectos: 

1. Fundamentos conceituais da Mobilização Nacional, à luz das contribuições de autores clássicos do 

campo; 

2. Estrutura e funcionamento do Sistema Nacional de Mobilização (SINAMOB); 

3. Desafios do SINAMOB diante do acirramento das tensões e guerras no sistema internacional. 

 

 

 



 

 

CONCURSO PARA O CARGO DE PROFESSOR DA CARREIRA DE MAGISTÉRIO SUPERIOR DO 

COMANDO DO EXÉRCITO 

 

VAGA: ECEME-002 - CONHECIMENTO ESPECÍFICO  

 

ASSUNTO: 5 – GESTÃO DA INOVAÇÃO ORGANIZACIONAL E TECNOLÓGICA NA DEFESA 

 

QUESTÃO ÚNICA 

 
“Considerando a dinâmica do mundo atual e futuro, a constatação de que as capacidades militares possuem 
um ciclo de vida e que haverá, permanentemente, a necessidade de as Forças Armadas serem dotadas de 
novas capacidades, verifica-se que um processo de transformação possui uma característica de continuidade, 
ou seja, que estará sempre se desenvolvendo, a fim de manter as Forças Armadas atualizadas e em condições 
de serem empregadas com efetividade. As mudanças demandam, prioritariamente, o desenvolvimento de 
novas doutrinas de emprego (combate, equipamento e organização), com o objetivo de manter as Forças 
Armadas aptas a atuar em um ambiente operacional de alta complexidade.  
(...) a transformação deve se desenvolver, também em outros setores. Assim, além da introdução de inovação 
e a realização da racionalização ocorrer nas estruturas operacionais há a necessidade de as vertentes não 
operacionais também serem incluídas nesse processo.” 

(BRASIL. Livro Branco de Defesa Nacional, 2020, p. 132) 

 
“(…) E, no setor de defesa, todo o processo [de inovação em defesa] inicia-se com o levantamento dos gaps 
de capacidades. Essa é uma atividade top-down, mas que se apropria das lições aprendidas e, portanto, tem 
um viés importante e essencial bottom-up. A geração de capacidades é uma atividade conduzida por 
departamentos de defesa, com base nas teorias relacionadas com o Planejamento Baseado em Capacidades 
(PBC). No caso brasileiro, a metodologia que vem sendo, recentemente, adotada é oriunda do Departamento 
de Defesa dos EUA (DoD), com base nos trabalhos de Taliaferro e colaboradores (2019). Assim, toda e qualquer 
inovação que estiver alinhada com as capacidades requeridas por uma Força poderá receber maior prioridade 
na alocação de recursos.” 

(FRANCO-AZEVEDO, Carlos; MESA, Antônio. Inovações tecnológicas e organizacionais (doutrinárias) em defesa: um modelo 
conceitual. In: FRANCO-AZEVEDO, Carlos; RAMOS, Carlos. Estudos de Defesa: inovação, estratégia  

e desenvolvimento industrial. Rio de Janeiro: FGV, 2022, p. 274.) 
 

 
 

À luz dos trechos acima, da bibliografia indicada e da literatura especializada, elabore um texto 
dissertativo sobre o processo de transformação, abordando: 

 
1. Evolução histórica e conceitual sobre o processo de transformação militar, situando a(s) 

experiência(s) internacional (is) e o contexto brasileiro; 
 

2. Dimensões doutrinárias e operacionais do processo de transformação; 
 

3. Dimensões sistêmicas do processo de transformação da defesa no Brasil, considerando o 
planejamento e gestão da inovação, as restrições orçamentárias e a indústria de defesa. 

 


