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1. GENERALIDADES

O presente informativo foi elaborado pelo Departamento de Pesquisa e Pds-graduacao
(DPPG) do Instituto Meira Mattos (IMM) e tem por finalidade esclarecer os procedimentos
a serem adotados para a inclusdo dos novos alunos no Programa de Pés-graduacdo em
Ciéncias Militares — Lato Sensu (PPGCM - LS) da ECEME e informar as caracteristicas
gerais dos cursos ofertados.

a. Das Ciéncias Militares e seus objetivos

1) A Portaria Nr 734, do Comandante do Exército, de 19 de agosto de 2010, conceitua 0
termo Ciéncias Militares como sendo o sistema de conhecimentos relativos a arte bélica, obtido
mediante pesquisa cientifica, praticas na esfera militar, experiéncia e observacao do fenbmeno
da guerra e dos conflitos, valendo-se de metodologia prépria do ensino superior militar.

2) Sob este prisma, os objetivos do PPGCM - LS da ECEME séao os seguintes:

a) Capacitar recursos humanos em um alto nivel de assessoramento, com vistas a
exercer funcdes em setores educacionais e profissionais previstos nos diversos Quadros
de Cargos (QC), mobiliar o Orgéo de Direcéo Geral (ODG), o Orgéo de Dire¢éo Operacional
(ODOp), os Orgéos de Direcédo Setorial (ODS) e o Ministério da Defesa (MD), buscando
atender as necessidades da Instituig&o.

b) Ampliar o conhecimento, desenvolver competéncia técnico-profissional, formar
pessoal qualificado para desempenho funcional em &reas especificas e para o exercicio de
atividades de educacéo, suprindo as necessidades especificas do EB em situacdes de paz
e de guerra.

c) Desenvolver a pesquisa como instrumento para elaboracdo de doutrina e
resolucao de problemas, baseado em uma metodologia cientifica, proporcionando uma
maior fundamentacdo tedrica aos trabalhos do oficial de Estado-Maior e um
assessoramento altamente qualificado.

d) Produzir e difundir conhecimentos em Defesa e em Ciéncias Militares.
b. Dos cursos
Os cursos que fazem parte do PPGCM — LS séo:

1) o Curso de Politica, Estratégia e Alta Administracdo do Exército (CPEAEX);
2) o Curso Internacional de Estudos Estratégicos (CIEE); e

3) o Curso de Altos Estudos Militares (CAEM), que engloba o Curso de Comando e
Estado-Maior (CCEM), o Curso de Comando e Estado-Maior para Oficiais Médicos
(CCEM/Med), o Curso de Comando e Estado-Maior para Oficiais de Nagbes Amigas
(CCEM/ONA) e o Curso de Direcao para Engenheiros Militares (CDEM).

2. ESPECIALIZACAO LATO SENSU EM CIENCIAS MILITARES

a. Dos requisitos

1) Para fins de conclusdo do curso, a ECEME adota como exigéncia curricular a
producéo de um Trabalho Cientifico (TC) compativel com o curso realizado no PPGCM-LS,
elaborado individualmente sobre um tema Unico, especifico, delimitado em sua extensdo, com
descricdo exaustiva de determinada matéria e abordando aspectos cientificos, técnicos,
administrativos, econémicos, politicos, historicos ou doutrinarios.
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2) O TC € um veiculo de difusédo da producéo cientifica no nivel Lato Sensu. Ele
representa o resultado dos estudos realizados ao longo da carreira e aprimoramento dos
mesmos durante a realizacdo do curso que oficial-aluno estiver cursando (CPEAEX, CIEE
ou CAEM), evidenciando pesquisa cientifica e conhecimento do assunto escolhido. Além
disso, o TC busca reunir informacdes que permitam responder as questdes de estudo que
envolvem uma determinada problemética, baseado na literatura revisada e nas proprias
convicgOes do discente acerca dos assuntos investigados pelas Linhas de Pesquisa afetas
as Ciéncias Militares.

3) Os TC realizados nos cursos da ECEME como Trabalhos de Concluséo de Curso
(TCC) deverao ser feitos sob a coordenacéo de um orientador designado para o oficial aluno
e cuja aprovacao € condicionante para a obtencéo do titulo de especialista em Ciéncias
Militares. A estrutura do TCC seguira diferentes padrées de acordo com 0 curso:

a) Artigo (Policy Paper) para o CPEAEX;
b) Artigo Cientifico para o CIEE; e
c) Monografia para o CAEM.

4) A abordagem do assunto selecionado para o TCC devera apresentar nivel de
complexidade compativel com o curso que o oficial-aluno estiver cursando (CPEAEX, CIEE
ou CAEM), sendo desejavel que o trabalho guarde relacdo com uma ou mais disciplinas,
modulos, estudos e outros conteuados ministrados durante os referidos cursos.

b. Da titulacdo
Apds a aprovacdo no PPGCM — LS, os oficiais-alunos seréo titulados da seguinte forma:
1) CAEM: especialistas em Ciéncias Militares, com énfase em Defesa;

2) CPEAEX: especializacdo em Ciéncias Militares, com énfase em Politica, Estratégia
e Administracdo Militar; e MBA pela Fundacédo Getulio Vargas (dupla titulacéo); e

3) CIEE: especialistas em Ciéncias Militares, com énfase em Estudos Estratégicos; .
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3. AREA DE CONCENTRACAO, LINHAS DE PESQUISA, ASSUNTOS DE INTERESSE,
AREAS DE ESTUDO E NECESSIDADES DE CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

a. Consideracdes iniciais

O PPGCM - LS esta organizado em uma area de concentracao e suas respectivas
linhas de pesquisa, que compreendem os assuntos de interesse da ECEME/Exército
Brasileiro, bem como temas de interesse da area da Defesa Nacional.

b. Area de Concentracdo

A area de concentragdo de um programa de pés-graduacao indica de maneira clara a
area do conhecimento a qual o referido programa pertence e sua especialidade na producao
do conhecimento. A &rea de concentracdo do PPGCM - LS é a DEFESA NACIONAL, que
segundo a Politica Nacional de Defesa (BRASIL, 2016), € o “conjunto de atitudes, medidas
e acOes do Estado, com énfase na expressdo militar, para a defesa do territério, da
soberania e dos interesses nacionais contra ameacas preponderantemente externas,
potenciais ou manifestas”.

c. Linhas de Pesquisa

As linhas de pesquisa evidenciam o quao especifica € a producao de conhecimento
dentro de uma &rea de concentracao, expressando um recorte especifico e bem delimitado
da &rea de concentracao. O curso de especializacdo em Ciéncias Militares da ECEME esta
organizado em 02 (duas) linhas de pesquisa, a saber:

1) Gestéo de Defesa: Politicas Publicas, Economia e Industria (GD)

a) Essa linha de pesquisa propde-se a investigar a partir de arcabouco teorico
interdisciplinar, com énfase em aspectos conceituais das Ciéncias Militares, os esforcos
publicos e privados associados a atividade de Defesa Nacional, sob a perspectiva das
politicas publicas, da gestéo setorial de Defesa e da gestédo organizacional no ambito das
Forcas Armadas, em especial do Exército Brasileiro. Busca-se, portanto, estudar a
implementacéo e avaliacao das politicas e estratégias associadas a Defesa, o que inclui o
conjunto de atividades associadas a gestdo publica e privada, setorial e organizacional, em
suas dimensfes administrativa, econémica, cientifico-tecnoldgica, dentre outras julgadas
necessarias.

b) Além disso, busca compreender as dinAmicas peculiares associadas ao aparato
de Defesa Nacional, em especial a sua estrutura sistémica, enfatizando a necessidade de
uma abordagem interdisciplinar, integrando aspectos da teoria organizacional, da teoria
econdmica, da administracdo publica, bem como os associados ao projeto de forca, a
mobilizag&o, as demandas da base logistica e industrial de defesa, assim como os inerentes
a pesquisa e desenvolvimento, ciéncia e tecnologia, processos de inovagao e aquisicoes
de material de emprego militar.

2) Estudos da Paz e da Guerra (EPG):

a) O fenbmeno dos conflitos ainda acossa a humanidade. Para além da realidade
tradicional, elementos contemporaneos, tais como a emergéncia de atores nao estatais, 0s
movimentos migratorios, o recrudescimento de rivalidades étnicas e religiosas, dentre
outros, 0s quais trazem crescente complexidade para resolucdo dos conflitos. Assim,
estudar a paz e a guerra no Século XXI demanda integrar conhecimentos associados a
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politica, a estratégia e a cultura, possibilitando a desejada interdisciplinaridade para a
contextualizac@o do estudo entre os poderes politico e militar. A conflitualidade no mundo
contemporaneo, sem perder seus elementos tradicionais, assume caracteristicas variadas
e incomuns, que trazem novos desafios ao pensamento e gerenciamento da Seguranca e
Defesa no Século XXI. A busca incessante para a superacao dos desafios relacionados a
Seguranca e Defesa requer, constantemente, a geracdo de novas ideias, as quais nao
devem estar descoladas das questdes e teorias classicas associadas ao tema.

b) Ademais, as caracteristicas presentes em alguns conflitos e ausentes em outros
trazem questionamentos acerca da natureza da guerra, ampliando a necessidade de se
pensar estrategicamente. A linha de pesquisa Estudos da Paz e da Guerra se dedica a
reflexdo de questdes centrais que envolvem o uso da Forgca, como a elaboracdo de
estratégias nacionais, estratégias militares, a formulacdo de politicas publicas e o
funcionamento das estruturas governamentais responsaveis pelo setor de Defesa. As
discussfes acerca das mudancas na ordem internacional, das concepc¢des de seguranca e
defesa, dos cenarios geopoliticos contemporaneos, do perfil organizacional das Forcas
Armadas e do emprego da estrutura de Defesa Nacional em solucdo as demandas do
Estado, que nos niveis politico, estratégico ou operacional, também fazem parte do escopo
desta linha.

d. Assuntos de Interesse

Os assuntos de interesse estdo inseridos nas duas Linhas de Pesquisas citadas
anteriormente:

AREA DE LINHAS DE

CONCENTRACAO PESQUISA ASSUNTOS DE INTERESSE DA LINHA DE PESQUISA

1. Gestdo de Organizacbes Militares, de Recursos
Humanos, de Instala¢cbes, de Orcamento e Finangas, de
Saude etc.

. Gestdo Publica

. Lideranca Estratégica e Militar

. Gestéo de Processos

. Gestao de Projetos

. Economia de Defesa

. Industria de Defesa

. Logistica e Mobiliza¢&o

. Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Defesa

10. Educacao Militar

1. Estudos de Defesa

2. Politica e Estratégia de Defesa
3. Politica e Estratégia Militar

4. Seguranga e Defesa

5. Geopolitica
6
7
8
9

Gestédo de Defesa:
politicas publicas,
economia e indUstria

(GD)

© 00N O WN

DEFESA NACIONAL

Estudos da Paz e da

. Estudos Prospectivos
Guerra

. Relagdes Internacionais
. Histéria Organizacional e Militar
Doutrina (Doutrina Comparada, Eficiéncia &

Efetividade, Preparo & Emprego, Fun¢des de Combate &
Sistemas Operacionais etc.)
10. OperacBes Militares (Combinadas, Conjuntas, de
Pacificacdo, de Paz, de GLO etc.)
Quadro 2: Area de concentracéo, linhas de pesquisa e assuntos prioritarios

(EPG)
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e. Necessidades de Conhecimentos Especificos (NCE) para a Doutrina

As necessidades de conhecimentos especificos (NCE) para a Doutrina serdo aquelas
contidas no Anexo G ao Plano de Desenvolvimento da Doutrina Militar Terrestre em 2024
(PDDMT 2024). Sao conteudos que, por sua importancia e laténcia no contexto atual, serdo
tratados com maior énfase em Grupos de Estudo e Grupos de Pesquisa da Escola. Em
2024, serao priorizadas para a escolha (em detrimento de outros assuntos, se for o caso)
as seguintes areas de estudo:

1) Guerra Cibernética;

2) A Engenharia nas Operacoes;
3) DQBRN;

4) Geoinformacao;

5) Inteligéncia Cibernética,;

6) Catalogo de Capacidades; e

7) Operacoes de Informacéo.

4. SELECAO DE TEMAS, DEFINICAO DOS TITULOS E REMESSA PARA A ECEME
a. CAEM

1) A selecéo dos temas de TCC sera feita pela internet, no ambiente “ECEME Virtual”
(Moodle).

2) Os oficiais-alunos matriculados no CAEM deverao indicar 04 (quatro) opcdes de
temas, dentre as constantes do Anexo “A” ao presente informativo.

3) Caso o oficial aluno deseje pesquisar um tema diferente dos existentes no Anexo
“‘A”, deverd, além das 04 (quatro) op¢cbes supramencionadas, propor um quinto tema, que
sera analisado pelo DPPGCM.

4) Sugere-se que o oficial aluno preencha os dados do Anexo “B” e salve o arquivo
nos formatos “docx” e “pdf’, visando apenas o seu proprio controle, e a otimizacao do
processo de envio digital.

5) Os temas contidos no Anexo “A” estdo organizados por Assuntos de Interesse e
Areas de Estudo, os quais poderdo ser utilizados durante o ano letivo nas atividades de
Integracdo Académica e, se for o caso, seus integrantes poderdo ser demandados a
apresentarem materiais cientificos ou ndo-cientificos, correlatos com a afinidade tematica.

6) Os oficiais-alunos que estdo concorrendo a vagas no PPGCM - Stricto Sensu
(mestrado e doutorado), também deverdo preencher e enviar suas opc¢des para o
PPGCM - LS.

7) O Anexo “A” apresenta os temas para pesquisa, organizados dentro dos Assuntos
de Interesse do Plano Geral de Pesquisa Cientifica de ECEME.

8) Os oficiais-alunos deverédo selecionar os temas realizando as seguintes etapas:
a) 12 Etapa: Selecédo de Temas:

- Selecionar quatro temas constantes do Anexo “A”, dentro de sua ordem de
prioridade; e



- Se, e somente se, o oficial aluno desejar pesquisar um tema diferente dos
existentes do Anexo “A”, devera, além das 04 (quatro) opgdes supra-mencionadas, propor
um quinto tema, doravante nominado de TEMA PROPOSTO, que tera sua pertinéncia
analisada por uma comisséo.

b) 22 Etapa: Registro das Escolhas:
- Preencher a Ficha de Selecao de Temas (Anexo “B”), idealizando um titulo
inicial do futuro trabalho para cada tema selecionado;

- O titulo do trabalho deve ser idealizado pelo proprio aluno, e necessita
demonstrar alinhamento com o tema, devendo apresentar alguma delimitacao,
conforme o assunto escolhido;

- Ainda no Anexo “B”, o oficial-aluno devera descrever a “razdo da escolha dos
temas” abordando: a experiéncia profissional, o interesse no assunto e a aplicabilidade
institucional. Para cada tema proposto, o militar poder& utilizar até 300 caracteres para
justificar a escolha e apoiar o processo seletivo.

c) 32 Etapa: Lancamento online dos dados:

- Acessar o Moodle por meio do endereco: https://moodle.eceme.eb.mil.br

- Login: [sua Identidade]
- Senha: [a mesma cadastrada no Portal de Sistema da ECEME]

-Em caso de esquecimento de senha, acessar este link:
https://sistemas.eceme.eb.mil.br/funcoes gerais/esquecisenha.php

- ApOs autenticagdo no Moodle, clicar em "Escolha de Temas TCC"

- Realizar o download do Anexo “B” e, apés preencher com os dados na Ficha
de Selecédo de Temas.

- O Oficial-Aluno devera preencher o arquivo com os dados solicitados no
arquivo do word e, apos enviar em formato pdf e formato xls até: 15 2359 JAN 24,clicando
no link “Adicionar Tarefa”.

- Em caso de problemas no preenchimento, no cadastramento da senha ou
envio dos arquivos, solicita-se que seja informado, com presteza, ao Maj Henrique, por meio
do email henrique.mendonca@eb.mil.br ou pelo telefone (21) 3873-3898.

b. CCEM/ONA

1) Os Oficiais de Nac¢des Amigas (ONA) deverdo apresentar de forma presencial, no
DPPG/IMM, a Ficha de Selecao de Temas em até 07 (sete) dias apds a respectiva data de
apresentacao na ECEME.

2) Os ONA que estiverem concorrendo a vagas no PPGCM — Stricto Sensu, também
deverdo apresentar a Ficha de Selecdo de Temas em até 07 (sete) dias ap0s a respectiva
data de apresentacéo na ECEME.


https://moodle.eceme.eb.mil.br/
https://sistemas.eceme.eb.mil.br/funcoes_gerais/esquecisenha.php
mailto:henrique.mendonca@eb.mil.br

5.PRESCRICOES DIVERSAS

a. Existem temas iguais em diferentes areas de estudo. A escolha do oficial aluno devera
levar em consideracgéo o alinhamento de sua pesquisa com a area de estudo informada.

b. Os militares que néo efetuarem suas op¢des no prazo determinado, ndo terdo suas
prioridades consideradas para a atribuicdo de temas de pesquisa.

c. Os temas atribuidos pela ECEME, a cada oficial aluno, serdo informados aos
interessados a partir de 29 Jan 24, por meio de informativo na pagina da ECEME.

d. Davidas ou esclarecimentos poderado ser prestados por meio do seguinte contato:
- Maj Henrique (Coor LS): (21) 3873-3898; e-mail: henrique.mendonca@eb.mil.br.

ANEXOS
a. ANEXO “A” - Lista de Temas por Assuntos de Interesse para o CAEM (2024); e
b. ANEXO “B” - Ficha de Selecédo de Temas ECEME (2024)

ORIGINAL ASSINADO E ARQUIVADO NO IMM
ALEXANDRE SANTANA MOREIRA - Cel

Chefe do Instituto Meira Mattos

"80 ANOS DO INICIO DAS OPERACOES DA FORCA EXPEDICIONARIA BRASILEIRA NO TEATRO DE
OPERACOES EUROPEU"



ANEXO “A” - Lista de Temas por Areas de Estudo para o CAEM (2024)

1. Doutrina Militar Terrestre / Operacoes Militares

Guerra Cibernética

Espanha e do Brasil.*

Modelagem de processo decisorio para terceirizacdo de acdes cibernéticas em Operacfes com mobilizacdo
nacional.

Modelagem de estrutura de Comando e Controle em operag¢des conjuntas e/ou singulares, com terceirizagao
de acdes cibernéticas e com mobilizacdo nacional.

A Guerra Cibernética e os impactos para a seguranca de infraestruturas criticas e Base Industrial de Defesa;

AREA DE
ESTUDO TEMA PROPONENTE
As capacidades cibernéticas ofensivas (Guerra Cibernética) e defensivas (Defesa Cibernética) e as interacdes
com a sociedade civil, especialmente os atores de seguranca cibernética.™
Modelos de governanca Cibernética no arco do conhecimento e a sua adequacao as necessidades estratégicas
do Brasil.*
Estudo comparativo entre as normativas existentes nos Setores Militares de Defesa Cibernética dos EUA, da DCT

(Com D Ciber)

Estudar possiveis imprecisdes de nomenclaturas e terminologias utilizadas no ambito do SisDQBRN,

COTER (C Dout Ex)

O Estatuto do Prisioneiro de Guerra e a Doutrina Militar Terrestre

DQBRN avaliando seus possiveis Impactos para o preparo e emprego da F Ter.*
Ameacas DQBRN no Sec XXI: analise e reflexos para o Brasil. ECEME (IMM)
A Evacuacdo de ndo combatentes em situacdo de guerra, a luz dos principios do DICA.

DICA O emprego de Armas Autbnomas Letais na Guerra, & luz dos principios do DICA. ECEME (SCG)

Artilharia nas
Operag0es

Reflexos do Emprego dos Meios de Defesa Antiaérea na Guerra da Ucrania, para o desenvolvimento das
Operac0es Terrestres.

Uma proposta de sistematica de manutencéo e suprimento de Artilharia Antiaérea no Teatro de Operag0es.

O emprego da Artilharia de Costa na defesa da foz do rio Amazonas.

A2AD — Anti acesso e negacéo de area: Capacidades envolvidas na Defesa do litoral.

MCCEA na Defesa do Litoral.

Ensinamentos para a Defesa do Litoral colhidos em conflitos recentes.

EsACosAAe




AREA DE

ESTUDO TEMA PROPONENTE
Viabilidade do emprego do ASTROS, com suas municdes atuais, na Defesa do Litoral.
Possibilidades do emprego de SARP e implicacGes para a DAAe.
ilhari Sistemas de misseis de médio e longo alcance para a DAAe.
Artilharia nas g P ESACOsAAe

Operac0es (cont.)

A Guerra Eletronica em apoio ao combate Anti SARP: possibilidades e limitagdes.

Cmdo DAAe: o comando e controle exercidos no TO e seus desdobramentos.

Ensinamentos para a DAAe colhidos em conflitos recentes.

A Engenharia nas

A neutralizacdo, obscurecimento, seguranca, reducéo e assalto nas Operacgdes de Abertura de Brecha.

A Engenharia do Comando Logistico do Teatro de Operacdes (CLTO).

Anélise do emprego das ferramentas de georreferenciamento com cddigo aberto no planejamento e na
conducdo de Operacdes Militares.™

Estudo das tarefas que podem ser desempenhadas pelo Modulo Téatico de Geoinformacdo Temaética de

COTER (C Dout Ex)

Operagoes Engenharia do Grupamento de Engenharia em apoio as operacdes.*
O planejamento e execucdo de OperacGes Militares de Engenharia com o emprego das tecnologias de DEC (DOC)
geoinformacdo disponiveis: oportunidade versus realidade, no nivel dos Centros de Geoinformacdo (CGEO).
Analise dos meios de engenharia empregados nas 12, 22 e 3? fases técnicas de Operacdo de Transposicao de DEC (DME)
Curso de Agua (compatibilidade com a realidade de meios usados em conflitos atuais).
goonrRiTS?,:s IéA\r]é\Ii_se do desdpb(amento dﬁo Sij,tema Tatico de Comunicacdes do Exército Brasileiro no escaldo Divisao de COTER (C Dout Ex)
. Xército em apoio as operacoes.
Operacoes
O emprego dos médulos especializados como multiplicadores do poder de combate da Forca Terrestre COTER
' (Ch Prep F Ter)
Analisar a Aplicabilidade da Inteligéncia Artificial (I1A) para a geracdo de capacidades militares para o | COTER (C Dout Ex)
Inovagdes Exército Brasileiro, em particular, para as operacfes.*
Doutrinarias e O emprego de meios virtuais na simulagio tatica de tarefas de engenharia. DEC
Novas Capacidades | O emprego de robds Explosive Ordnance Disposal (EOD) em equipes dotadas de VBTP GUARANI (pode DEC
Militares variar para Vtr LINCE, ou tropas com caracteristicas helitrans- portadas ou aerotransportadas).
A aplicacdo do conceito de eficiéncia energética e da geracao de energia renovavel nas operac6es militares e DEC
seus desdobramentos para a operacionalidade da Forca Terrestre.
Uso de geoinformagcéo digital no planejamento e na conducéo de operagdes militares. DCT (DSG)




AREA DE
ESTUDO

TEMA

PROPONENTE

Inovacdes
Doutrinarias e
Novas Capacidades
Militares (cont.)

Processos e formas para otimizar o emprego da Guerra Eletronica em ambiente de Selva.

CMA

Impactos dos sistemas de tecnologia quéntica e inteligéncia artificial para a seguranca de infraestruturas
criticas.*

COTER (C Dout Ex)

Preparo da Forca
Terrestre

O Sistema de Prontiddo Operacional da Forga Terrestre (SISPRON): sinergia de esfor¢os para o seu
aperfeicoamento.

O adestramento das Forcas de Prontidao.

O Ciclo de Prontidao das Unidades FORPRON.

A viabilidade da formacéo centralizada do Ntcleo de Formagcao de Reservistas por Comando Militar Area.

A importancia da Seguranca na Instrucdo e Gerenciamento de Risco nas Atividades Militares.

A importancia da Simulacdo Virtual Tatica na preparacao / ensaio para 0s exercicios e opera¢oes no terreno.

A importancia da Simulagdo Virtual na instrucéo de Inteligéncia Militar — Reconhecimento e Vigilancia.

COTER
(Ch Prep F Ter)

Assuntos Civis | As Téticas, Técnicas e Procedimentos (TTP) em Assuntos Civis. COTER
(C Dout Ex)
A Geoinformacdo como integrador dos dados e conhecimentos visando a sistematica apresentacdo da
consciéncia situacional. EME
O papel do Exército Brasileiro na efetivacdo do conceito de Guerra Centrada em Redes, no ambito das
Operacg6es Conjuntas.
As acdes de reconhecimento e vigilancia na faixa de fronteira da regido amazonica: os desafios impostos CMA
pelas novas ameacas e as oportunidades de melhoria das novas tecnologias.
Destacamento de Comunicagao Social dos Comandos Militares de Area em Operagdes (aspectos: estruturacio
Operacdes e emprego, doutrina de emprego, organizacdo de pessoal e material, capacitacdo de recursos humanos —
Militares oficiais e pracas).
A Com Soc e sua integracdo com as demais capacidades relacionadas a Informacao (CRI) nas operacGes de
amplo espectro. CCOMSEX
O planejamento da Comunicagao Social nas operacdes.
SISCOMSEX e ao Exército Brasileiro do século XXI.
A importancia da Com Soc em OperacOes e a necessidade de integracdo com as demais Capacidades
Relacionadas a Informacdo (CRI)
EME

A obtencao de capacidades de antiacesso e negacao de area para a geracdo de dissuasao extrarregional.




AREA DE

Inteligéncia Militar

A Central de Inteligéncia no Contexto das Op Baésicas.

Inteligéncia de Fontes Abertas.

A adequacao dos conhecimentos de inteligéncia nos conflitos e a Geointeligéncia.

A relacdo/integracdo entre Inteligéncia dos Sinais e a Guerra Eletronica (GE).

ESTUDO TEMA PROPONENTE
O emprego das loitering munitions no ambito do EB.
Operacdes O emprego de Sistemas de Aeronaves Remotamente Pilotadas nas Operacdes de Logistica do EB. EME
Militares (cont.) | O emprego de Sistemas de Aeronaves Remotamente Pilotadas nas Operagdes Aeromoveis.
A Inteligéncia Artificial nas Operacdes Militares e os Desafios do Século XXI. ECEME (IMM)
Téticas, Técnicas e Procedimentos (TTP) de Reconhecimento e Vigilancia de Inteligéncia Militar.
Inteligéncia dos Sinais nas Operacgdes Militares.
Analise de “Geoint” através de Geografia Humana.
A “Humint” em apoio as Op de GLO.
CIE (ESIMEX)

Como integrar os Sistemas de Inteligéncia Artificial para coleta em fontes abertas e analise de sentimento de
publico-alvo.*

COTER (C Dout Ex)

2. Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Defesa

Militares

Simulacao dos processos de Comando e Controle.

AREA DE

ESTUDO TEMA PROPONENTE
Os Desafios da Tecnologia Militar na Doutrina Logistica das FFAA. COLOG (D Mat)
Gestdo do processo de Teste e Avaliacdo (T&A) de Sistemas e Materiais de Emprego Militar (SMEM). DCT (CAEX)
Ac0es para catalisar o Polo de defesa de Santa Maria-RS e em localidades promissoras, como Campinas-SP. DCT (DF)

Inovagdes Definicdo de modelo para replicar estruturas de C&T.

Tecnoldgicas e Aprendizado de Maquina aplicado ao Comando e Controle.
Novas Capacidades DCT (CDS)

Estruturacdo de processo para concepcdo de CONOPS (Concept of Operations) de Sistemas de Defesa.

Estruturacédo de processo para concepcdo de CONSUP (Conceito de Suportabilidade) de Sistemas de Defesa.

DCT (Com D Ciber)

Concepcdo e definicdo de requisitos doutrinarios e operacionais para um robo terrestre a ser empregado em
apoio as operacdes

DCT (IME)




AREA DE

Operacionalizacao de sistemas C4IRVA no SCT.

Acdes estratégicas para o fortalecimento da integracdo entre as pesquisas cientificas desenvolvidas pelo DCT
e DECEX.

Emprego de sistemas remotamente pilotados aéreos e terrestres para a evolucdo da Geointeligéncia e
Geoinformacéo no Exército Brasileiro.

ESTUDO TEMA PROPONENTE
Inovacdes
Tecnoldgicas e Sistemas de imageamento aéreo integrado em opera¢des especiais no ambiente urbano: analise de tendéncias
: DCT (IME)
Novas Capacidades | com operadores.
Militares (cont.)
Custos na gesto do ciclo de vida dos materiais. COLOG
Blindagem de Aeronaves da Aviacao do Exército. COLOG (DMAVEX)
O Suporte Logistico Integrado nas obtencdes de SMEM com complexidade tecnolégica. DCT (DF)
: A utilizacdo de Acordos de Compensacdo no suporte logistico do produto desenvolvido / adquirido.
Sistemas de Armas A zjise o ~ x : : - T DCT
propostas de solucbes para gestdo do Ciclo de Vida dos Blindados da Familia GUARANI, com (DSMEM)
abordagem dos seguintes topicos: infraestrutura, logistica, treinamento e manutencao.
O processo de certificacdo e aeronavegabilidade de Sistemas de Aeronaves Remotamente Pilotadas: V2-1
NAURU. EME
O desenvolvimento de munigdo vagante ou sistema de municdo remotamente pilotada em proveito do EB.
A Logistica e 0 gerenciamento de projetos em obras de construcdo com uso de estruturas pré-fabricadas.
A implementacdo da energia solar em instalacfes militares: beneficios estratégicos e sustentabilidade.
Transicdo para energia solar nas Forcas Armadas: implicacdes estratégicas e ambientais.
Sustentabilidade ambiental em construcdes militares: analise da integracdo de praticas eco conscientes na
Exclusivos CDEM | Nova Escola de Sargentos do Exército. ECEME (SCG)

3. Gestdo publica, Administracdo, Governanca e Saude




AREA DE

Sau em tempo de
paz

A terceirizacdo do sistema de salde e suas contribuigdes para 0 SAMMED/FUSEX e sistemas de satde no
mundo

ESTUDO TEMA PROPONENTE
Estrutura e Gestéo Hospitalar: desafios e perspectivas nas organizacdes militares de saide (OMS) DGP (D Sau)
organizagéao do Sv ECEME (SCG)

Administragéo
Orcamentaria e
Financeira

A Politica de Governanca orcamentaria do EB.

ECEME (SPE)

A governanca do Exército na area orcamentaria e financeira

SEF

Gestdo

Aquisicdo de géneros alimenticios por meio do emprego de maior desconto como critério de julgamento das
propostas.

A pré-qualificacdo nas aquisi¢des de materiais de intendéncia realizadas pelo Comando Logistico.

COLOG (D Abst)

Alinhamento entre planejamento de obras militares e sua efetiva execugéo de prazo e custo.

Método para predicdo de prazo de execucédo de obras militares utilizando- se inteligéncia artificial, a exemplo
das Redes Neurais ou Ldgica Fuzzy.

DEC (DOM)

O Mercado Livre de Energia: vantagens e desvantagens da migracao e seus impactos para a Forca Terrestre,
sob a 6tica dos fatores determinantes de capacidades nas areas de Gestdo e Execucdo Orcamentaria, Contabil,
Administrativa e Financeira.

Planejamento e integracdo das contratagdes, gerenciamento de riscos e Termo de Referéncia.

Bases Administrativas e a racionalizagcdo administrativa

Gestdo de indicadores nas Bases Administrativas: eficiéncia, eficacia e efetividade.

SEF (DGO)

Precificacdo: melhoria no processo de contratos complexos no ambito do EB.

SEF (D Cont)

Gestdo de Material de Emprego Militar do EB no contexto da Logistica 4.0.

Os possiveis impactos da nova Lei de LicitacGes para as contratacbes de MEM.

A Politica de Gestdo de Riscos do EB.

Fontes de recursos para financiamento dos Programas Estratégicos do Exército.

As atribuigdes do Assessor de Apoio para Assuntos Juridicos no ambito de um EM constituido para
Operac0es.

ECEME (SCG)

4. L ogistica e Mobilizacdo




AREA DE
ESTUDO

TEMA

PROPONENTE

Logistica Militar
Terrestre e
Logistica de Defesa

A Prontiddo Logistica e seus reflexos para a sustentacdo dos combates modernos, em ambientes complexos
e difusos.

COTER (C Dout Ex)

Impactos da Inteligéncia Artificial (1A) para a Logistica Militar.

As Funcdes Logisticas Transporte e Suprimento para desdobramento de missdes de paz.

Modernizacdo das estruturas logisticas a fim de atender as demandas da Forca Terrestre, frente aos desafios
futuros.

Transformacao dos Depdsitos de Suprimento em BatalhGes de Suprimento: visdo holistica sobre a evolucdo
doutrinaria da Funcdo Combate Logistica.

O Exeército Brasileiro e 0 Novo Plano Diretor de Logistica PUblica Sustentavel.

A Gestdo de Riscos na Logistica Militar.

ECEME (SCG)

Reorganizacdo da Base de Apoio Logistico do Exeército: vantagens e desvantagens.

COLOG (Ba Ap Log
EXx)

Capacidade de estoque de combustivel automotivo nos C Mil A.

COLOG (D Abst)

Automatizacgdo dos sistemas de transporte para a cadeia de suprimentos.

Aplicacdo dos sistemas de municdo remotamente pilotados aos transportes militares.

COTER (C Dout Ex)

A Logistica estratégica em tempos de paz e a transi¢do para a estrutura de defesa na Amazonia Ocidental:

desafios e oportunidades de melhoria. e
Otimizacdo do sistema logistico da AAAe no Exército Brasileiro: uma Proposta EsACosAAe
DCT

Modelagem de processo decisorio para a terceiriza¢do logistica em Operacdes.

(Com D Ciber)

Revalidacdo de combustivel de aviacdo armazenado em plots.

COLOG (DMAVEX)

Mobilizagao
Nacional e
Mobilizagao
Militar

Mobilizagdo industrial de fabricas de armamento e municdo na iminéncia de conflito armado e o tempo de
reacao da industria.

ECEME (SCG)

A utilizacdo de meios civis nas atividades relacionadas & F Log Transporte.

COTER (C Dout Ex)

A relevéncia da mobilizacdo de Recursos Humanos para a Defesa Nacional.

A importancia do Servigco Militar Obrigatdrio na estratégia da presenca no territorio nacional.

DGP (DSM)




AREA DE
ESTUDO

TEMA

PROPONENTE

Mobilizacéo
Nacional e
Mobilizacéo
Militar (cont.)

O papel do EB na Mobilizacdo industrial para a Defesa Nacional na era do conhecimento: possibilidades e
limitacdes.

DCT

5. Educacdo Militar

AREA DE
ESTUDO

TEMA

PROPONENTE

Educacéo 4.0

Estudos sobre o itinenario formativo do oficial de carreira da linha militar bélica

ECEME (IMM)

Tecnologias da Informacgdo e Comunicagdo no processo ensino-aprendizagem.

Os rumos da educacdo militar no novo milénio.

Ensino por
Competéncias

O ensino por competéncias na Escola de Comando e Estado-Maior do Exército.

ECEME (SCG)

A Lideranca Estratégica Militar, nos dias atuais, em face dos novos desafios.

A Lideranca Estratégica Militar do Futuro: Novas Capacidades.

ECEME (SPE)

A relevancia da aprendizagem dos idiomas no contexto militar.

Esl,_tlr(;igzri]gs e A formagdo de lideres e a gestdo profissional do Servigo de Salde do Exército ECEME (SCG)
Militar Novas atualizacdes e metodologias dos conceitos de ética e lideranca no Exército Brasileiro. ECEME (SLHM)
Analise das competéncias e capacidades exigidas para o exercicio da lideranga nos corpos de tropa.
A importancia do desenvolvimento de habilidades linguisticas em idiomas estrangeiros para o militar do
Idiomas Exercito Brasileiro. ECEME (SGC)

6. Estudos de Defesa




AREA DE

ESTUDO TEMA PROPONENTE
A importancia da Comunicacdo Estratégica para o Exército.
SR Midias sociais e a Comunicacdo Estratégica do Exercito Brasileiro. CCOMSEX
Estratégica As estratégias de comunicacdo para uma Comunicacdo Estratégica eficaz.
Endomarketing e a Comunicacao Estratégica do Exército Brasileiro.
A utilizacdo de influenciadores digitais em parceria com os perfis em rede social do Exército Brasileiro - CCOMSEX

possibilidades e limitagdes.

Conflitqs O Conflito na Ucrania: ensinamentos nos niveis estratégico e operacional. ECEME (SPE)
Contemporaneos | O Conflito Israel X Hamas: ensinamentos nos niveis estratégico e operacional.
Contribuicdo dos gastos em PRODE para o PIB brasileiro
MD (EME)
Economia e Base | Comparacédo qualitativa dos gastos em Defesa do Brasil, EUA e outras nacOes referéncia
Industrial de Impactos da politica de desarmamento na Base Industrial de Defesa brasileira
R Contribuicéo dos gastos em PRODE para o PIB brasileiro. ECEME (SCG)
Comparacdo qualitativa dos gastos em Defesa do Brasil, EUA e outras nac¢des referéncia.
A FTC na defesa da foz do Amazonas. CMN
Meio Ambiente e | A temética ambiental e o desenvolvimento sustentavel da Amazénia Ocidental: desafios para a soberania e CMA
Sustentabilidade | para a Seguranca e Defesa do Brasil.
Estudo sobre o papel do Exército Brasileiro na consecu¢do dos objetivos de desenvolvimento sustentavel. DEC
Tenies Ingh’gena A temaética indigena na Amazodnia Ocidental: os desafios do século XXI. CMA
na Amazonia
O crescimento da ameaca gerada pelos misseis hipersénicos no mundo.
Ameacas aeroespaciais de grande e média altura no continente americano.
Novas Ameacas | O uso dos Misseis balisticos e de Cruzeiro de nova geragéo. EsACosAAe

Ameacas Aéreas de Longo Alcance SARP de Ataque, Misseis Balisticos e de Cruzeiro.

Ameacas ao litoral brasileiro: possibilidades em nivel mundial.




AREA DE

ESTUDO TEMA PROPONENTE

Articulacéo, preparo e emprego do Exército para o enfrentamento aos crimes trasnfronteiricos: reflexos e
desafios.

Egir)%: (-jr:rFr?g;rtZir:Z O SISFRON e o PPIF: caminhos para e cooperacéo sistémica. ECEME (IMM)
A cooperagdo entre paises vizinhos nas agOes de seguranga de fronteiras: status atual, assimetrias e
possibilidades
O Conflito na Ucrania: Ensinamentos no nivel Geopolitico. EME
Estudo geopolitico do impacto atual na soberania brasileira pelo aumento do investimento e crescimento da DCT

Geopolitica

tecnologia nuclear no América do Sul.

Os interesses internacionais no Atlantico Sul: reflexos para o Brasil.

A geopolitica do artico e sua influéncia na Ordem Mundial.

A militarizacdo espacial e suas consequéncias para o Planejamento de Defesa.

ECEME (SPE)

MissBes de Paz e

Novas perspectivas para o Brasil nas Op de Paz: analise do ambiente e perspectivas futuras.

Ajuda Humanitéria Metodologias de estudo de performace de Op de Paz e seus reflexos na organizagio, preparacéo e certificaco ECEME (IMM)
de tropas para emprego pela ONU.
As MigracOes Internacionais e 0s impactos para a Seguranca e Defesa. ECEME (SPE)
Movimentos Movimentos populacionais no continente sul americano: reflexos para a organizac3o, preparo e emprego de
populacionais contingentes militares. ECEME (IMM)
A Operacdo Acolhida e a cooperacdo interagéncias: ensinamentos, ébices e desafios
Estudos A elaboracdo e andlie de cenarios e minicenarios como ferramenta de apoio a deciséo para o planejamento
prospectivos estratégico. ECEME (IMM)
Gestao dos Projetos Estratégicos do Exército. ECEME (SCG)
FBLIENES G Possibilidade de reorganizacdo do portfolio estratégico do Exército em funcdo do novo conceito operativo EME

Projetos
Estratégicos

futuro.

Os Programas Estratégicos das Forcas Armadas e suas Influéncias na Soberania Nacional.

ECEME (SPE)

Planejamento
Baseado em
Capacidades

A evolucao do Planejamento Estratégico do Exército: o SIPLEX e 0 PBC

Modelos metodologicos de PBC e sua aplicacdo no SIPLEX ECEME (IMM)
A metodologia do PBC e seus relexos para o desenho de forga diante das missdes constitucionais das FA/EB
O Planejamento Baseado em Capacidades na fase de Formulagdo Conceitual do Processo de Gestédo do Ciclo DCT (DSMEM)

de Vida de SMEM.




AREA DE
ESTUDO

TEMA

PROPONENTE

Diplomacia Militar

A Diplomacia Militar do Brasil na Africa.

A Diplomacia Militar do Brasil na América do Sul.

ECEME (SPE)

Documentos de
Defesa

Analise dos principais documentos de defesa face as ameacas contemporaneas

Desenvolvimento de um Plano Nacional de Defesa e Seguranca Nuclear.

DCT

A modelagem do ambiente informacional em proveito da Estratégia Nacional de Defesa.

COTER (C Dout Ex)

Grande Estratégia

Os interesses internacionais na Amazonia: reflexos para a Estratégia da Disuasséo do Brasil.

A Geopolitica do Agronegdcio e a Defesa Nacional.

A politica desarmamentista e seus impactos na Estratégia de Dissuasao.

A Cultura Estratégica como ferramenta de apoio a decis@o no nivel politico e estratégico.

ECEME (SPE)

A importancia dos Tiros de Guerra na Estratégia da Presenca no Territdrio Nacional. DGP
Segurangg Pablica | A articulagio de um Plano Nacional de Seguranca Publica: contribuices do setor de defesa.
e Crime . » L - ECEME (IMM)
Organizado Analise de cenérios da Seguranca Pablica Nacional e seus reflexos para o Exército

Internacional

Legenda: * - NCE PDDMT 2024
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