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RESUMO

O carater dinamico da doutrina merece atencdo especial por parte de seus
formuladores. Manter-se atual requer sensibilidade em perceber as tendéncias do
combate atual, os modismos ou 0s oportunismos, principalmente em um exército
gue nao participa de guerras por tanto tempo. As tecnologias presentes nos meios
de emprego militares cumprem basicamente trés funcbes: sensoriamento,
processamento e atuacdo. Cada elemento da maquina de guerra, de um soldado a
uma divisdo de exército, cumpre uma das trés, isoladamente ou todas
simultaneamente. O sensoriamento engloba toda a capacidade de obtencédo de
dados sobre o inimigo. A cavalaria mecanizada € o tipo de tropa que esta
diuturnamente, quando em operacdes, procurando obter dados sobre qualquer
ameaca e, a partir dai, mantendo-o sobre seu controle/ monitoramento. A Brigada de
Cavalaria Mecanizada é a grande unidade mais apta a esta funcédo e a de maior
escaldo da forca terrestre para isso. As tecnologias de sensoriamento disponiveis
podem ser condicionantes para mudancas na Brigada de Cavalaria Mecanizada. As
evolugcbes do combate moderno que se descortinam no acompanhamento dos
conflitos ora em curso deixam a vista novas tecnologias agregadas a organizacfes
militares de valor brigada mais autbnomas, tatica e logisticamente, em um ambiente
cada vez mais complexo. O presente trabalho toca em varios dos pontos destacados
e, longe de procurar fechar questdo sobre o assunto, abre discussbes que

conduzem a reflexdes sobre nossa doutrina e a forma como a desenvolvemos.

Palavras-chave: Doutrina, Condicionantes Tecnoldgicas, Sensoriamento.



ABSTRACT

The dynamic nature of doctrine deserves special attention by their makers. Stay
current requires sensitivity understand current fighting trends, fads or expediencies,
primarily about an army which does not participate in the wars for so long. The
technologies present in military means of employment meet three functions basically:
sensing, processing and acting. Each element of the machinery of war, from a soldier
until a division of the army, it is one of the three isolated or all simultaneously. The
sensing concerns about all data acquisition capacity about the enemy. Mechanized
Cavalry is troop type that all over the clock, when operating, is looking after enemies
and, thereafter, keeping it on your control/monitoring. The Mechanized Cavalry
Brigade is the better able to do so and the highest grade for this in the ground force.
Available sensing technologies may be limitations to changes in Mechanized Cavalry
Brigade. Modern developments in fighting that wonder in the current conflicts show
aggregated new technologies to value military organizations like brigades, turning it
more tactically and logistically self-contained, in an increasingly complex
environment. This job touches on many of the points highlighted and, far from
seeking close question on this issue, open discussions that lead to reflection on our

doctrine and how we develop it.

Keywords: doctrine, technological restrictions, sensing.
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1 INTRODUCAO

A atual Doutrina Militar Terrestre (DMT) brasileira tem suas bases na década de 90.
Ela teve avancos importantes para a manutencdo da modernidade da Forca
Terrestre naquele momento, fruto do acompanhamento do processo de evolucao

gue formulou a tendéncia reinante nas doutrinas dos principais exércitos do mundo.

O Manual de Campanha C 100-5 — Operacgbes (BRASIL, 1997) e a Instrucéo
Proviséria (IP) 100-1 - Bases para a Modernizacdo da Doutrina de Emprego da
Forca Terrestre (Doutrina Delta) (BRASIL, 1996) sdo os documentos que marcam
este importante estagio da DMT. Principalmente, ao se tratar de guerra limitada, do
tipo convencional’', no ambito da Defesa Externa, ndo levada em conta a area

Amazonica.

A DMT brasileira foi formulada com o reflexo das principais discussfes doutrinarias
sobre for¢cas convencionais no mundo. O ciclo de tese e antitese entre formas de
combater das principais poténcias mundiais da Guerra Fria tinha o objetivo de bater
seus provaveis inimigos no campo de batalha. A “Batalha Profunda” russa teve como
resposta o “Air Land Battle” americano, que teve como contra-resposta os Grupos de
Manobra Operacionais russos (MOURA, 2007), em um jogo de formulacBes que se

assemelhava a um xadrez virtual, jogado a distancia.

Em meio as transformacfes levadas a efeito pelas duas poténcias ficou evidente a
superioridade tecnolégica americana. A constatacdo foi do Marechal Nikolai
Vassilievitch Ogarkov, Chefe do Estado-Maior Geral da Unido Soviética entre 1977 e
1984. Ele percebeu que deveria incentivar o avancgo tecnolégico das suas forcas

12

convencionais, tendo em vista o “empate nuclear™ e os Estados Unidos ja estarem a

frente no desenvolvimento de suas forgas (ibidem, p.4).

! Forma de guerra realizada dentro dos padrdes classicos e com o emprego de armas convencionais,
podendo ser total ou limitada, quer pela extensdo da &rea conflagrada, quer pela amplitude dos
efeitos a obter. E o principal objetivo da preparacdo e do adestramento das forcas armadas da grande
maioria dos paises (BRASIL, 2003a)

2 Imobilismo das poténcias frente a possibilidade de destruicdo matua com armas nucleares,
representado pela sigla MAD (louco, em inglés) ou Mutual Assured Destruction (Destruicdo Matua
Assegurada) (MOURA, 2007, p.4).
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A Guerra do Yom Kippur, conflito entre arabes e israelenses em 1973, foi o0 exemplo
histérico que materializou as idéias de Ogarkov. No campo de batalha das Colinas
de Golan, aconteceu o embate das doutrinas das poténcias da Guerra Fria. Os
arabes liderados pelos sirios com doutrina soviética foram batidos pelos israelenses
com material americano. O combate foi largamente estudado e teve grande
repercussao nas mudancas do exército dos EUA, testadas na década de 80 na série
de exercicios REFORGER?® e aplicadas na Guerra do Golfo, em 1991 (CLANCY,
1997).

As relagbes entre as dinamicas de formulacdo das doutrinas e o0s exemplos
historicos citados foram condensadas em condicionantes doutrinarias para a
formulacdo da DMT brasileira, especialmente no caso das tropas de cavalaria
mecanizada. O Manual de Campanha C 2-30 — Brigada de Cavalaria Mecanizada
(BRASIL, 2000) relaciona as trés condicionantes (p. 1-2): combate moderno, guerra
de movimento e Doutrina Delta. As duas primeiras sdo descritas no Manual de
Campanha C 2-1 — Emprego da Cavalaria (BRASIL, 1999a) e o ultimo € a propria IP
100-1.

Mas a linha de tempo entre a evolucdo doutrinaria e a publicacdo desses manuais
esta defasada. As edi¢cdes dos manuais supracitados foram feitas entre os anos de
1996 e 2000 e tém como base de estudo os fatos dos anos 70, 80 e inicio da década
de 90. Desta data até hoje, 20 anos se passaram e uma série de fatos produziu
modificacdes importantes com repercussdes para a DMT em todo o mundo. Para
citar os eventos mais importantes: os conflitos na antiga lugoslavia, a redefinicdo do
Leste europeu pés-Unido Soviética, os atentados de 11 de setembro de 2001 e a

consequente participacdo dos EUA no Iraque e Afeganistao.

O Marechal Ogarkov observou em um de seus artigos que a arte militar (entenda-se
doutrina) ndo tem direito de retardar o potencial dos meios de combate,
particularmente no presente estagio quando, na base do progresso cientifico-
tecnoldgico, os sistemas principais de armas mudam praticamente a cada 10-12
anos (OGARKOV, 1981 apud FITZGERALD, 1986). Por esta afirmacdo se vé a

° Sigla de REturn of the FORces to GERmany, ou Retorno das Forcas a Alemanha. Exercicios da
OTAN liderados pelas for¢as dos EUA baseadas na entdo Alemanha Ocidental (CLANCY, 1997).
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importancia dada pelo respeitado comandante acerca das condicionantes

tecnoldgicas e sua necessaria influéncia sobre a doutrina.

Na atualidade, ha uma profus@o de novos conceitos que sdo as bases de inovacdes
tecnoldgicas. Eles estdo na vitrine dos combates e das modifica¢cdes dos exércitos
empregados, principalmente, no Iraque e Afeganistdo, com especial atencéo para o
exército dos EUA, alvo de estudo de todas as for¢as armadas do mundo. Em grande
namero de publicagbes podem-se identificar varios desses conceitos: guerras
centradas em redes; C4ISR; operacfes baseadas em efeitos ou guerra assimétrica,

para citar apenas alguns.

Em cada avanco percebido no campo de batalha, em cada tecnologia empregada,
trés funcdes basicas séo identificaveis: Sensoriamento, Processamento e Atuacgéo
(SPA) (AMARANTE, 2003). No todo ou em parte, elas traduzem as capacidades, 0
potencial dos meios de combate citados por Ogarkov e que tornam necessarias as
mudancas na arte militar (doutrina). Assim, sdo condicionantes para a doutrina,

condicionantes tecnoldgicas.

SPA se traduz simplificadamente, em “ver”, entender e agir. A Forga Terrestre tem
gue operacionalizar as trés funcdes de forma a fazé-las antes, mais rapido e de

maneira mais letal, respectivamente, que o seu provavel inimigo.

A Forca Terrestre tem como um dos principais meios para “ver’ (perceber, seria
melhor) a cavalaria mecanizada. O comando desdobra suas tropas para obter
informacBes o mais rapido possivel por meio de seus esquadrdes, regimentos e

brigadas de cavalaria mecanizada.

Mas com o0s avancos tecnoldgicos essa tropa ndo encontra desafios no cumprimento
de sua missdo? Sendo seu emprego produto de doutrinas que estdo defasadas no
meio do intenso progresso cientifico-tecnolégico, de ciclos de 10-12 anos, de acordo
com Ogarkov, elas se mantém eficientes? O problema que se vislumbra sera

abordado a seguir.
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1.1 TEMA

Condicionantes Tecnologicas do Sensoriamento para a Doutrina da Brigada de
Cavalaria Mecanizada.

1.2 PROBLEMA

As Brigadas de Cavalaria Mecanizada (Bda C Mec) foram criadas no final dos anos
60 e inicio dos anos 70. Suas origens estdo nas antigas Divisbes de Cavalaria,
transformadas em brigadas. A Ultima a ser implantada foi a 42 Bda C Mec, em
Dourados (MS) no ano de 1985.

As Bda C Mec séo grandes unidades (GU) particularmente aptas a executar missoes
de reconhecimento e seguranca em frentes largas e grandes profundidades
(BRASIL, 1999a). O reconhecimento é a acdo conduzida com o propésito de obter
informacdes sobre o inimigo e/ou a area de operacdes. Seguranca, por sua vez, € 0
conjunto de medidas para preservar uma forca contra acdes do inimigo e € obtida

pela deteccdo antecipada de uma ameaca (ibidem, p.3-4).

Desde o tempo de paz, as Bda C Mec tém missao de seguranca. As brigadas fazem
parte da Forca de Cobertura Estratégica do Exeército Brasileiro (BRASIL, 2008d),
posicionadas desde o extremo sul do Brasil até o Mato Grosso do Sul. Cobertura é

definida como:

[...] a acdo que proporciona seguranca a determinada regido ou forga, com
elementos distanciados ou destacados, orientados na direcdo do inimigo e
que procuram intercepta-lo, retarda-lo, desorganiza-lo, engaja-lo ou iludi-lo
antes gue o mesmo possa atuar sobre a regido ou forga coberta. (BRASIL,
19994, p. 3-4)

A Bda C Mec tem papel relevante na busca de informacdes de ameacas, como se
percebe pelo que foi exposto anteriormente. E intima a relacéo de suas missées com
a funcdo basica sensoriamento — que, para fins de aplicacGes tecnoldgicas, tem
como objetivo a obtencdo de informacdo sobre uma determinada ameaca
(AMARANTE, 2003). A Bda C Mec € o instrumento de maior escaldo que a Forca
Terrestre se vale para, antes das batalhas, conhecer melhor o seu inimigo (BRASIL,
1999a).
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O manual de campanha C 2-30 — Brigada de Cavalaria Mecanizada (BRASIL, 2000)
€ o principal referencial acerca da doutrina dessa tropa. A formulacdo da doutrina de
emprego da brigada, registrada no manual, “foi condicionada por trés conceitos
doutrinarios fundamentais: o combate moderno, a doutrina Delta e a guerra de

movimento” (ibidem, p. 1-2).

A Doutrina Delta (BRASIL, 1996) é a concepc¢do doutrinaria do EB, orientada para
guerra limitada, do tipo convencional, em Area Operacional do Continente (AOC)
(excluida a &rea Amazbnica) e no ambito da Defesa Externa (BRASIL, 1999a). De
suas caracteristicas, as mais relevantes sao:

- realizacdo de acdes simultdaneas em toda profundidade do campo de
batalha;

- combate n&o-linear;

- busca da iniciativa, da rapidez, da flexibilidade e da sincronizacdo das

operacoes;

O combate moderno e a guerra de movimento sdo definidos no C 2-1 — Emprego da
Cavalaria (BRASIL, 1999a) e no C 2-30, e reforcam conceitos para emprego no
campo de batalha, com destaque para: a maior necessidade de informacdes e
seguranca, a sincronizacdo das acoes, as frentes ndo-lineares, e a utilizacdo de

equipamentos modernos, de alto desempenho, mais leves e eficientes.

Tanto a Doutrina Delta, como as concepcfes de combate moderno e guerra de
movimento remetem a um constante controle da situacdo do inimigo. E dessa forma
gue se possibilita a iniciativa, a sincronizacdo das acdes e as acbes em

profundidade.

Entretanto, estes conceitos eram 0s mais modernos para 0 momento de sua
concepcao. A Doutrina Delta foi editada em 1996 e o manual de campanha C 2-1 em
1999. Na introducédo deste trabalho, foram caracterizadas as influéncias dominantes
para a doutrina das Bda C Mec. Passados dez anos desde a edi¢cdo dos manuais, e
vinte anos desde o momentum de adog&o do seu conteudo, o “aspecto dindamico da

doutrina” imp&s urgentes atualizagdes (BRASIL, 1996, p. 1-2).
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A literatura estrangeira tem sido recorrente acerca de varios conceitos aplicaveis as
operacgOes militares no mundo. Estéo presentes em diversas publicacdes: Revolucao
em Assuntos Militares (RAM), guerras centradas em redes, C4ISR*, operacdes
baseadas em efeitos, ISTAR®, Sistemas de Sistemas (SdS), pacote de capacidades
de missbes, quadro operacional comum, consciéncia situacional e outros. Todos
representam suporte tecnolégico as forcas militares. Todos trazem consigo
condicionantes tecnolégicas que influem sobremaneira no aspecto dinadmico da

doutrina.

Voltando a atencdo para as funcdes tecnolégicas do combate — SPA, percebe-se
gue em cada novo conceito ha a ocorréncia de uma, duas ou todas as funcoes. Elas
sdo componentes no condicionamento da doutrina. Particularmente, no que
concerne as Bda C Mec, € o vetor sensoriamento que pode reunir tecnologias que

venham a exercer maior influéncia na doutrina de emprego.

Este fato se identifica na triade estabelecida pela Estratégia Nacional de Defesa
(END) (BRASIL, 2008): sensoriamento/ controle, mobilidade e presenca;

particularmente em duas diretrizes, a de numero 3:

Desenvolver as capacidades de monitorar e controlar o espago aéreo, 0
territorio e as aguas jurisdicionais brasileiras. Tal desenvolvimento dar-se-a
a partir da utilizagdo de tecnologias de monitoramento terrestre, maritimo,
aéreo e espacial que estejam sob inteiro e incondicional dominio nacional.
(BRASIL, 2008f, p. 4)

E em parte da diretriz de nimero 13:

Desenvolver, para atender aos requisitos de monitoramento/ controle,
mobilidade e presenca, o repertério de praticas e de capacitacdes
operacionais dos combatentes.

Cada homem e mulher a servi¢co das For¢cas Armadas ha de dispor de trés
ordens de meios e de habilitacdes.

Em primeiro lugar, cada combatente deve contar com meios e habilitagbes
para atuar em rede, ndo s6 com outros combatentes e contingentes de sua
propria Forca, mas também com combatentes e contingentes das outras
Forcas. As tecnologias de comunicacdes, inclusive com os veiculos que
monitorem a superficie da terra e do mar a partir do espaco, devem ser
encaradas como instrumentos potencializadores de iniciativas de defesa e

* Command, Control, Communications, Computers, Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance,
em portugués: Comando, Controle, Comunicac¢des, Computacéo, Vigilancia e Reconhecimento (EUA,
2008).

® Intelligence, Surveillance, Target Acquisition and Reconnaissance, em portugués: Inteligéncia,
Vigilancia, Aquisicdo de Alvos e Reconhecimento.
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de combate. Esse é o sentido do requisito de monitoramento e controle e de
sua relagdo com as exigéncias de mobilidade e de presenca. [...] (BRASIL,
2008f, p. 7)

Reunindo a importancia das Bda C Mec como elemento de sensoriamento da Forga
Terrestre, sua doutrina com defasagem, os constantes avancos tecnoldgicos e as
novas exigéncias para o Exército, chega-se a questdo problema: a doutrina de
emprego da Bda C Mec satisfaz as condicionantes tecnologicas de sensoriamento

no combate moderno, em um ambiente de constante evolugao?

1.3 ALCANCES E LIMITES

A pesquisa abrange a doutrina de emprego da Bda C Mec. Doutrina possui trés

grandes vertentes:

[...] 0 “COMO COMBATER?” (doutrina dos manuais de campanha), o “COM
QUEM COMBATER” (quadro de efetivos dos quadros de organizacdo das
unidades e subunidades - QE/QO) e 0 “COM O QUE COMBATER” (quadro
de distribuicdo de material dos quadros de organizacdo das unidades e
subunidades — QDM/QO). (BRASIL, 1999a, p.1-2)

O trabalho usa a maneira de a Bda cumprir suas missdes (o0 “como combater”) como
pano de fundo. O foco esta na organizacédo e no material da Bda C Mec, pois nessas
vertentes pode-se ter as maiores influéncias advindas das condicionantes

tecnoldgicas, particularmente quanto ao sensoriamento.

Mesmo a forma de combater nao vai tratar de todas as missdes. Estas vém descritas

no C 2-30, da seguinte forma:

A Bda C Mec é apta a cumprir, precipuamente, missdes de seguranca.
Realiza operac¢des ofensivas e defensivas no contexto das operagbes de
seguranga ou como elemento de aplicagéo do principio de guerra “economia
de forgas™ (BRASIL, 2000, p.1-2).

Da mesma forma, a pesquisa alcanca as seguintes possibilidades da Bda C Mec,

melhor relacionadas com o tema. S&o elas:

(1) Conduzir operag¢des de reconhecimento em largas frentes e grandes
profundidades, durante a execucao das opera¢des de seguranca.
(2) Realizar operacgdes de seguranca, tais como:

(a) a cobertura, constituindo-se em forca de cobertura avancada, de
flanco ou de retaguarda para a divisdo de exército (DE) ou exército de
campanha (Ex Cmp), em operacdes ofensivas ou defensivas;

® Emprego de todo o poder de combate disponivel, da maneira mais eficaz possivel; destinando o
minimo indispenséavel de poder de combate a a¢des secundarias (BRASIL, 1997)
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(b) a vigilancia em partes secundarias da frente; e

(c) a seguranca de area de retaguarda.
[...] (4) Realizar operagbes ofensivas e defensivas, como elemento de
economia de forgas ou no cumprimento das missbes de seguranga.
(BRASIL, 2000, p. 1-4)

As Bda C Mec séo estudadas para seu emprego na Hipotese de Emprego “C”. De
acordo com a Estratégia Militar de Defesa (EMD), é hipdtese que trata da defesa da
soberania, em especial, preservando a integridade territorial, o patrimbnio e 0s
interesses nacionais, sem tratar dos mesmos aspectos em relacdo a Amazbdnia
(BRASIL, 2006). Como esta descrito na propria EMD é a possibilidade de um conflito
gue pode afetar as regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste, principalmente e que deve

ser planejado visando a obtencao de resultados decisivos em curto prazo.

Quanto a parte documental, todo o referencial tedrico sobre a Bda C Mec até o ano
de 2008 sera usado. Cabe salientar que a Estratégia Nacional de Defesa (BRASIL,
2008f) € o documento brasileiro mais recente a ser consultado e utilizado. A partir

dai, novos conceitos nao fardo parte do trabalho.

O sensoriamento apresenta grande alcance. Do controle do numero de carros que
passam por um trecho de rodovia até o telescopio Hubble (satélite telescopio da
agéncia espacial dos EUA) sensores de algum tipo sdo empregados. Um
frequencimetro, aparelho que mede o ritmo de batimentos cardiaco, comum a
gualquer esportista, € um sensor. Mas o trabalho vai se ater ao emprego militar,
busca e acompanhamento a distancia, termos que serdo explorados no momento

devido.

E interessante notar que o estudo do sensoriamento leva a seu emprego contra

ameacas ou provaveis inimigos (AMARANTE, 2003

O assunto vai abranger equipamentos em uso pelo Exército Brasileiro e exércitos de
outras nacdes. Nao sera relevante a marca ou o modelo especifico, mas o tipo de

material de emprego militar que se enquadra na questao.

Da mesma forma, tratar de sensoriamento alcangca varios conceitos novos, que

serdo usados para se alcancar as evolucbes do combate moderno e suas
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condicionantes tecnoldgicas. Trazem relacdo intrinseca entre sensores e
processadores. Mas a funcdo tecnoldgica processamento ndo sera aprofundada,

sendo, por vezes, somente citada.

1.4 JUSTIFICATIVAS

A Brigada de Cavalaria Mecanizada é organizacdo de importancia para a Forca
Terrestre brasileira. Ela é a tropa formada e posicionada para fornecer seguranca e
informagbes (reconhecimento) durante o combate, na sua iminéncia e desde o

tempo de paz.

Para cumprir sua missédo tem que estar um passo a frente do inimigo. Os avancos
tecnolégicos podem proporcionar 0S meios necessarios para que isso seja possivel.

No entanto, isso pode vir acompanhado de mudancgas estruturais.

O combate moderno enfatiza a rapidez das operacdes e da resolucédo dos conflitos
(BRASIL, 1999a). Isso potencializa o problema de obtencdo de dados sobre o
inimigo e o posterior acompanhamento dos adversarios ja identificados, pois ha

necessidade de encontrar o inimigo, antes que ele o faca e o mais rapido possivel.

O problema traz prejuizos a Forca Terrestre no sentido de que, sem a doutrina
coerente com as suas responsabilidades, a Bda C Mec deixa de proporcionar maior
precisdo e desta forma o escaldo enquadrante deixa de contar com os dados
levantados pela cavalaria mecanizada. Basta lembrar o exército iraquiano na Guerra
do Golfo, em 1991, que atuou cego e foi batido em pouco mais de 100 horas de
combate terrestre (CLANCY, 1997)

O trabalho se justifica por apresentar um modelo para a Bda se organizar e adotar

materiais para solucionar a questao.

1.5 CONTRIBUICOES

Este trabalho traz contribuicbes diretas e indiretas para a Forca Terrestre. A doutrina

da Bda C Mec é a que se beneficia diretamente das discussdes aqui desenvolvidas.
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Sua organizacdo em pessoal e material sera modelada de forma a atender as
evolucbes do combate moderno, mantendo a modernidade das forcas mecanizadas

do EB e a coeréncia da DMT.

Da mesma forma, o destaque dado as condicionantes tecnoldgicas contribui na
identificacdo dos impactos que elas podem trazer a doutrina, no campo estrito a Bda
C Mec, e de maneira mais ampliada a toda forca. Como as condicionantes dizem
respeito ao sensoriamento, naturalmente havera lacunas a serem preenchidas em

se tratando das funcdes tecnoldgicas basicas de processamento e atuacao.

A contribuicdo deste trabalho esta na sua aplicabilidade em outros niveis da guerra.
Apesar de inserida em nivel tatico, as Bda C Mec tém importancia para o nivel
operacional, tendo em vista sua mobilidade e possibilidades. As conclustes finais
terdo reflexos quanto a composicao dos vetores de sensoriamento nos teatros de
operacbes. Igualmente, tendo em vista sua insercdo na Forca de Cobertura
Estratégica, de consequente importancia para o Sistema Exército (BRASIL, 2008d),
podem-se visualizar contribuicbes também para o emprego de vetores de

sensoriamento em nivel estratégico.

Por fim, ha reflexos para discussbes acerca do elemento mais importante em
gualquer dos assuntos abordados: o homem. Atras de cada aplicacdo de conceitos,
de cada aparelho enumerado, de cada tropa descrita, ha um soldado que tera que
manejar, operar, planejar ou combater. Se houver impactos na doutrina, se houver
aplicacdo de condicionantes tecnoldgicas havera a necessidade de proporcionar aos

soldados condi¢cbes de dominar grande numero de situacdes diferentes e inovacoes.

1.6 OBJETIVOS

Para a formulacdo deste trabalho, procurou-se abordar os objetivos em dois niveis
de profundidade: no primeiro nivel, um objetivo geral, com visédo global e abrangente
do tema; em outro nivel, objetivos especificos, com funcéo intermediaria e
instrumental, que permitem atingir o objetivo geral (LAKATOS, 2003 apud
DOMINGUES, 2007).
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O trabalho tem como objetivo geral:
- modelar a doutrina de emprego (organizacdo e material) da Bda C Mec
baseado nas condicionantes tecnolégicas do vetor sensoriamento no combate

moderno.

Para concorrer no atendimento ao objetivo geral, foram tracados 0s seguintes
objetivos especificos:

- identificar as condicionantes doutrinarias para a cavalaria mecanizada,

- caracterizar a Bda C Mec, destacando sua organizacdo e material;

- definir reconhecimento e seguranca, destacando a Bda C Mec como
instrumento de busca de dados do inimigo;

- identificar a atuagdo da Bda C Mec nos varios niveis do conflito, desde sua
estrutura em tempo de paz;

- identificar as evolugbes do combate moderno, destacando condicionantes
tecnoldgicas para a doutrina da cavalaria mecanizada;

- definir a teia de sensoriamento: funcéo tecnologica sensoriamento e meios
de emprego envolvidos;

- conhecer tropas similares de outros exércitos, enfatizando o emprego em
acOes de reconhecimento, seguranca e busca de dados do inimigo e os meios de
emprego militar usados para isso;

- conhecer o modelo do exército dos EUA, destacando os meios de
sensoriamento de suas tropas de reconhecimento e seguranca,

- citar exemplos de sensoriamento de outros exercitos;

1.7 HIPOTESE

A pesquisa busca validar a seguinte hipotese:

A atual doutrina de emprego da Bda C Mec (organizacéo e material) deve ser
modificada, para que se atendam as condicionantes tecnoldgicas relacionadas as
possibilidades de sensoriamento, de forma a capacita-la as evolu¢cdes do combate

moderno.

A partir da préxima sec¢éo sera vista a Bda C Mec e sua doutrina.
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2 A BRIGADA DE CAVALARIA MECANIZADA

A cavalaria mecanizada é elemento movel e potente, que conduz acbes de
reconhecimento e seguranga, em frentes largas e a grandes profundidades (BRASIL,
1997). As Bda C Mec sdo as maiores organizacdes militares de cavalaria

mecanizada do Exército Brasileiro.

Criadas no final dos anos 60 e inicio dos anos 70, as Bda foram transformadas a
partir das antigas Divisdes de Cavalaria (BRASIL, 1999a). A Ultima a ser implantada
foi a 42 Bda C Mec, em Dourados (MS) no ano de 1985.

As Bda C Mec cumprem missfes classicas da cavalaria. No inicio das operacoes,
desdobram-se a frente das demais forcas terrestres, buscam o contato com o
inimigo e informacdes sobre a regido de operacdes. Concorrem desta forma para a
cobertura da concentracao e realizam o reconhecimento de combate e a seguranca.
Para isso, manobram utilizando os espacos livres existentes a frente das primeiras
forcas postas em acdo pelo inimigo e aproveita-se dos intervalos que possam se

apresentar para operar atras de suas linhas (BRASIL, 1997).

Trés conceitos doutrinarios fundamentais condicionaram a concepc¢do do emprego
da Bda C Mec. Sao tratados como Condicionantes Doutrindarias: o combate

moderno, a Doutrina Delta e a guerra de movimento (BRASIL, 2000).

A presente secdo tem por finalidade atingir os objetivos especificos propostos na
introducéo ao trabalho, quais sejam:

- identificar as condicionantes doutrinarias para a cavalaria mecanizada;

- caracterizar a Bda C Mec, destacando sua organizacao e material,

- definir reconhecimento e seguranca, destacando a Bda C Mec como
instrumento de busca de dados do inimigo;

- identificar a atuacédo da Bda C Mec nos varios niveis do conflito, desde sua

estrutura em tempo de paz;
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2.1 CONDICIONANTES DOUTRINARIAS

As Condicionantes Doutrinarias fundamentais para a cavalaria mecanizada e,
consequentemente, para as Bda C Mec estdo claramente definidas nos principais
manuais sobre o assunto: o C 2-1 — Emprego da Cavalaria (BRASIL, 1999a, p. 1-2)
e o C 2-30 — Brigada de Cavalaria Mecanizada (BRASIL, 2000, p. 1-2)

As trés Condicionantes Doutrinarias sdo: o combate moderno, a Doutrina Delta e a
guerra de movimento. Os manuais que as definem foram editados em 1999 e 2000 e
sdo concepcgdes concernentes ao seu momento histdrico e base para a doutrina das
Bda C Mec.

A identificagdo das Condicionantes Doutrinarias antes dos demais aspectos se faz
importante, pois, a partir de suas modificagcbes, ou da adicdo de novas
condicionantes, podem ser necessarias modificacdes substanciais na doutrina de

emprego das Bda C Mec.

2.1.1 Combate Moderno

O combate moderno aparece aqui particularizado no tempo. Sao idéias que influiram
na formulacdo da doutrina da Bda C Mec até a edicdo do manual C 2-30. As
inovacgOes surgidas posteriormente serdo tratadas em sec¢ao especifica, sob o titulo

evolucdes do combate moderno.

Esta Condicionante Doutrinaria é fruto da evolucdo natural da doutrina militar
terrestre, mas esta intimamente ligada aos ultimos trinta anos do século XX. Séo
deste periodo os grandes avancos doutrinarios baseados nas experiéncias de
combate obtidas nos conflitos Arabe - Israelenses, especialmente a Guerra do Yom
Kippur (1973), e posteriormente, na Guerra do Golfo (1991) (BRASIL, 1999a). A
primeira foi 0 embate das duas doutrinas dominantes a época: a dos EUA versus a
soviética levada a cabo pelo exército de Israel contra os exércitos sirio, egipcio,
jordaniano e iraquiano. A segunda foi a aplicagéo e a melhoria das licdes da Guerra
do Yom Kippur, levadas a efeito pelos paises da Coalizdo contra o Iraque (CLANCY,
1997).
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Esses conflitos, em especial o Ultimo, se caracterizaram pelo intenso uso de
equipamentos de sofisticada tecnologia, armamentos de elevada letalidade e
precisdo e pela ampla utilizacdo do espectro eletromagnético. O grande
desenvolvimento tecnolégico aplicado a arte da guerra, fez com que surgisse nos
campos de batalha o combate que os manuais convencionaram chamar de “combate
moderno“ (BRASIL, 1999a).

Sao caracteristicas do chamado “combate moderno” (ibidem, p.1-3):

- maior mobilidade das forgas no campo de batalha;

- maior necessidade de informacdes e seguranca;

- maior rapidez das operacoes;

- sincronizacgao das ac¢oes;

- combate continuado, caracterizado pela ampla utlizacgdo do combate
noturno e do ataque de oportunidade;

- frentes ndo-lineares, o que significa a conducdo do combate na linha de
contato e em profundidade, ao mesmo tempo;

- utilizacdo de armamentos e equipamentos modernos, de alto desempenho,
mais leves e eficientes;

- exigéncia de maior lideranca, iniciativa, agilidade, sincronizacdo e
capacidade de gerenciamento de informacfes pelos comandantes em todos os
niveis;

- uso intensivo da guerra eletrdnica e a consequente limitacdo de emprego
dos meios de comunicacdes; e,

- consolidacéo do conceito de forcas-tarefas.

2.1.1.1 Reflexos do Combate Moderno para a Bda C Mec

O manual de campanha C 2-30 em seu capitulo “A Bda C Mec e o Combate
Moderno” (p. 1-5) particulariza a relacdo entre esta condicionante doutrinéria e a
tropa em destaque. De maneira sucinta, os itens mais relevantes e que exploram

aspectos diferentes do que ja foi exposto sdo descritos a seguir.
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A evolucdo tecnoldgica ndo deixou liberdade para o comandante de tropas blindadas
moverem suas forcas de maneira isolada e independente. Pela importancia das
tropas blindadas, os chefes devem colocar seus elementos de forma a explorar a

sinergia dos diferentes sistemas operacionais, enfatizando a inteligéncia.

O campo de combate € multidimensional, o que representa grande desafio para os

comandantes. Isto é

[...] fruto do advento de carros de combate e viaturas blindadas de
reconhecimento dotadas de sistemas de tiro informatizados, de
equipamentos de sensoriamento e de navegacdo terrestre e com
armamentos de elevada letalidade, do grande poder de destruicdo das
armas anticarro e dos helicopteros de ataque, do emprego de municdes
“inteligentes” e da intensa utilizagdo do espectro eletromagnético (ibid., p. 1-
6).

O trecho do manual enfatiza uma especial conjugacao de fatores. O combate pode
ser travado sem a capacidade de ligar-se com o0s escaldes imediatamente
superiores, tendo em vista o limitado uso das comunicacdes. Acresce o fato de que
para alcancar o éxito deve-se estar em condicdes de adaptacdo a situacbes
inesperadas, onde iniciativa, flexibilidade e rapidez sdo necessarias. O conjunto de
fatores apresentados remete aos paragrafos anteriores, onde sensoriamento e
inteligéncia sédo citados como necessidades para a Bda C Mec adaptar-se ao

combate moderno e vem ao encontro dos objetivos desse trabalho.
2.1.2 Doutrina Delta

A Doutrina Delta foi a concepcdo doutrinaria do Exército Brasileiro regulamentada
em 1996, e em vigor desde entdo. Foi orientada para a guerra limitada, do tipo
convencional, a nivel operacional’, em Area Operacional do Continente (AOC)
(excluida a area estratégica Amazonica) e no ambito da defesa externa (BRASIL,
1999a).

A Doutrina Delta foi concebida como objetivo a ser perseguido, a fim de orientar o
preparo e 0 emprego, o0 desenvolvimento e as aquisicdes de equipamentos e

armamentos para a Forca Terrestre e, em particular, a doutrina de emprego, as

" Os trés niveis de conducdo da guerra (estratégico, operacional e tatico) estéo descritos no Glossario
e seguem as definicdes da Doutrina Militar de Defesa (BRASIL, 2007c).
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estruturas organizacionais, a instrugcdo e o adestramento das grandes unidades,

unidades e subunidades do Exército Brasileiro (ibidem, p. 1-4)

A concepcdo anterior orientava para o combate linear®, com as operacées
sequenciadas e normalmente diurnas. A preponderancia era de acodes frontais e 0
ritmo era lento (BRASIL, 1996). Em contrapartida, a Doutrina Delta caracteriza-se
pela (0):

(1) conducdo de combate ofensivo, com grande impeto e valorizagdo da
manobra;

(2) realizacé@o de agbes simultdneas em toda a profundidade do campo de
batalha e combate n&o-linear;

(3) busca do isolamento do campo de batalha com énfase na destruicdo do
inimigo;

(4) priorizacdo das manobras de flanco;

(5) emprego do maximo poder relativo de combate no momento e local
decisivos;

(6) combate continuado, com maxima utilizacdo das operacfes noturnas,
das incurs@es e de ataques de oportunidade;

(7) valorizacéo da infiltracdo como forma de manobra;

(8) busca da iniciativa, da rapidez, da flexibilidade e da sincronizacdo das
operacoes;

(9) valorizacdo dos principios do objetivo, ofensiva, manobra, massa e
surpresa;

(10) minimo de perdas para as nossas forcas;

(11) deciséo da batalha no mais curto prazo. (ibidem, p. 1-5)

2.1.3 Guerra de movimento

A Guerra de Movimento é a terceira condicionante doutrinaria levada em
consideracéo na formulacdo da doutrina de emprego das Bda C Mec. E um conceito
operacional basico do Exército Brasileiro, condicionado pelos perfis dos provaveis
conflitos em AOC (BRASIL, 1997).

Preconiza a busca da decisdo da batalha terrestre por meio de acdes ofensivas
extremamente rapidas e profundas, convenientemente apoiadas, orientadas sobre
segmentos vulneraveis do dispositivo do inimigo e conduzidas a cavaleiro dos eixos
disponiveis, em frentes amplas e descontinuas. A aplicacdo desse conceito
operacional devera resultar num quadro tatico caracterizado pelo grande dinamismo,

pela importancia da obtengédo da surpresa, pela descentralizagdo das operacdes e

& As definicdes de linearidade e continuidade serdo mais bem abordadas nas evolugdes do combate
moderno.
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pelo carater fundamental da iniciativa, em todos os escaldes e niveis de comando
(ibidem, p. 4-7).

O conceito visualiza dificuldades para possiveis inimigos ao afirmar que a conquista
e a manutencdo da iniciativa os obrigara a reagir as acbes numa sequéncia de
decisdes cada vez mais desordenadas e deficientes. A pressao constante sobre as
forcas inimigas os impede de se reorganizar e de apresentar qualquer forma de
resisténcia, e é objetivo dos exércitos modernos (ibidem, p.4-7).

Guerra de Movimento tem conceitos operacionais derivados que regem a execucao
do combate. De maneira sucinta, sao eles (ibidem, p. 4-7):

- acao desbordante ou de flanco - operacdes que busquem o desequilibrio em
favor do atacante, com o maximo de desgaste do inimigo onde ele esta menos
preparado;

- iniciativa - de posse da missao do escaldao superior, cada comandante deve
ser capaz de solucionar os problemas taticos locais, a luz de seu proprio critério;

- selecdo de frentes - emprego da maioria de meios do atacante em uma
frente na qual se procura obter a acéo decisiva sobre o0 inimigo;

- flexibilidade - ter alternativas para manter exploradas as deficiéncias do
inimigo, valendo-se de reserva agil e potente;

- dissimulacdo — emprego de medidas como fintas, demonstracbes e a
dissimulacdo eletrénica, com finalidade béasica de iludir o inimigo induzindo-o a
dispersar seus meios ou a orientar, de forma inadequada, suas acdes principais;

- acao tridimensional — o0 uso de aeronaves de asa fixa e asa rotativa tornou o
campo de batalha moderno acentuadamente tridimensional;

- acao em profundidade — é a utilizacdo de operacdes moveis, profundas e
ininterruptas com o intuito de aproveitar os éxitos iniciais instantaneamente. Entre
outros meios empregados para esse fim, citam-se a guerra eletrénica e a busca de
alvos;

- combate eletrdnico - € controle do espaco eletromagnético, que permite o
seu uso adequado pelas forgas amigas, o que constitui fator de multiplicacdo do
poder de combate e confere maior liberdade de acéo a forca terrestre;

- risco — 0 risco é inerente a guerra, no entanto, o grau de risco que se

pretende assumir deve ser avaliado, em toda a sua extenséo, no sentido de que, em
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caso de insucesso, o comando disponha de alternativas para preservar a integridade
da forga;

- combate continuado — € garantido pelo prosseguimento do combate a noite
e do amplo emprego do ataque de oportunidade. Isso € possivel pelo
desenvolvimento tecnolégico, aliado a rapida evolucdo das técnicas e taticas de
combate, que permitem que as operagOes prossigam durante a noite com ritmo e
intensidade semelhantes as conseguidas durante o dia.

- combate né&o linear — o combate ocorre ao mesmo tempo no compartimento
de contato®, na area de seguranca e na retaguarda. Caracteriza-se, portanto, pela
nao linearidade. Deste modo, 0 comandante preocupa-se ndo apenas com O
combate aproximado, mas também com as a¢des profundas que pode realizar;

- letalidade - os sistemas de armas modernos, extremamente precisos e
apoiados em avancgadas tecnologias, aliados a uma capacidade de “ver” melhor por
meio dos radares, equipamentos de visdo noturna, veiculos aéreos nao tripulados e

satélites propiciaram ao combate moderno a caracteristica de extrema letalidade.

Dessa forma, foram identificadas as condicionantes doutrinarias levadas em
consideracdo na revisdo da doutrina do EB, especialmente, para este trabalho, a
doutrina das Bda C Mec. Fruto desse atendimento as condicionantes foi formulado o
C 2-30, Brigada de Cavalaria Mecanizada (BRASIL, 2000), em substituicdo ao
revogado C 2-30, Brigadas de Cavalaria, edicdo de 1983 (BRASIL, 1983).

A partir de agora, a Bda C Mec sera vista de maneira mais apurada, para que se

tenha a completa compreensao de sua doutrina.
2.2 CARACTERISTICAS E POSSIBILIDADES

A aptiddo da Bda C Mec é a missdo de seguranca. Operacdes defensivas e
ofensivas séo realizadas pelas Bda C Mec no contexto de operacdes de seguranca
ou como elemento de aplicacdo do principio de guerra economia de for¢cas (BRASIL,
2000).

° Porcao do terreno delimitada por linhas de elevagdes consecutivas, como um compartimento, em
gue duas forgas inimigas se encontram em contato.
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As caracteristicas da Bda C Mec fornecem uma visdo geral sobre a sua atuacéo.
Sao elas: mobilidade, poténcia de fogo, protecdo blindada, acdo de choque,
flexibilidade e sistema de comunicacdes amplo e flexivel (ibidem, p.1-2).

Por ser uma forca blindada leve, as caracteristicas de poténcia de fogo, protecao
blindada e acao de choque estdo ligadas com o emprego dos veiculos blindados. A
poténcia de fogo é a grande capacidade de armamentos nas plataformas da Bda e a
capacidade de estocagem de municdo. A protecdo blindada é proporcionada pela
blindagem das viaturas, que fornece protecédo contra armas leves e fragmentos de
granadas diversas. A acdo de choque é a combinacdo das duas primeiras com a
mobilidade. Essas caracteristicas sdo menos importantes para esse trabalho,

devendo ter mais ateng&o nas proximas trés (ibidem, p.1-3).

A mobilidade é a caracteristica que as Bda C Mec tem devido as possibilidades
técnicas e operacionais de suas viaturas. Elas permitem grande raio de acao,
deslocamentos em alta velocidade por estrada e boa transposi¢cdo de obstaculos. A
mobilidade € a capacidade de execucdo de manobras rapidas e flexiveis e com

surpresa (ibidem, p.1-2).

A flexibilidade é a caracteristica que a Bda tem de evitar ou romper o engajamento
com facilidade e ser empregado, com rapidez, em novas direcdes. Esta
caracteristica é produto da mobilidade, da versatilidade de sua organizacéo e de seu

sistema de comunicacdes (ibidem, p.1-3).

A Ultima caracteristica é o sistema de comunica¢des amplo e flexivel. As acbes em
grandes profundidades e frentes extensas s&do controladas e coordenadas com
presteza pelo comando gracas a esta caracteristica. As informacdes podem ser
compartilhadas por tropas afastadas pelas redes de comunica¢des a disposi¢cao da
Bda C Mec (ibidem, p.1-3).

Para entender melhor a Bda C Mec tem que se compreender suas possibilidades.
De maneira geral, a Bda tem condi¢des de atuar isoladamente e por tempo limitado,
dependendo do apoio logistico disponivel (ibidem, p.1-3). O grau de isolamento e o

tempo possivel sdo variaveis que se modificam de acordo com o material a
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disposicdo da tropa, por isso 0os manuais doutrinarios ndo trazem estes dados.
Igualmente, ndo ha documentos que abordem quanto tempo uma Bda C Mec pode
atuar sem apoios ou reforcos e qual a &rea ela poderia cobrir.

Conforme abordado na introducdo, nem todas as possibilidades elencadas pelo
manual de campanha C 2-30 sdo interessantes para 0 assunto desta pesquisa.
Sendo assim, as principais possibilidades das Bda C Mec que devem estar focadas
Nno momento Sao:

- conduzir operagbes de reconhecimento em largas frentes e grandes
profundidades, durante a execucao das operacdes de seguranca;

- realizar operacoes de seguranca, tais como a cobertura, constituindo-se em
forca de cobertura avancada, de flanco ou de retaguarda para a divisdo de exeército
(DE) ou exército de campanha (Ex Cmp), em operacdes ofensivas ou defensivas; a
vigilancia em partes secundarias da frente; e a seguranca de area de retaguarda;

- realizar operacdes ofensivas e defensivas, como elemento de economia de

forcas ou no cumprimento das missfes de seguranca (BRASIL, 2000).

Ao chegar a este ponto, a caracterizacdo da Bda C Mec foi realizada quase por
completo. Parte importante para o trabalho tem lugar agora: abordar com que

material e com que fracdes as missfes sdo cumpridas.

2.3 ORGANIZACAO E MATERIAL

A Bda C Mec é composta pelo comando e por unidades e subunidades
subordinadas. Os elementos constitutivos da Bda representam a vertente da
doutrina que define o “com quem combater”. O material de emprego militar (MEM)

distribuido pelos variados componentes preenche a vertente “com o que combater”.

A Brigada de Cavalaria mecanizada é constituida pelos seguintes elementos:
- Comando da Brigada;
- 02 (dois) Regimentos de Cavalaria Mecanizado;
- 01 (um) Regimento de Cavalaria Blindado;
- 01 (um) Grupo de Artilharia 105 mm Autopropulsado;

- 01 (um) Batalhdo Logistico;
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- 01 (um) Esquadrao de Comando;

- 01 (uma) Bateria de Artilharia Antiaérea;

- 01 (uma) Companhia de Engenharia de Combate Mecanizada;
- 01 (uma) Companhia de Comunicagdes Mecanizada; e

- 01 (um) Pelotao de Policia do Exército.

X

Mec

11 1 1 1 1l
LOG L

& 40 -+ 105

Mec Mec

(a) Da FAB (operacionalidade empenhada)

Figura 1 — Brigada de Cavalaria Mecanizada
Fonte: BRASIL, 2000, p. 1-11

A figura 1 apresenta os componentes da Bda C Mec para o cumprimento de suas
missdes. A Bda tem como principais pecas de manobra dois Regimentos de
Cavalaria Mecanizados e um Regimento de Cavalaria Blindado. A partir destes dois
tipos de unidades a Bda se desdobra sendo apoiada pelos seus demais

componentes.

A andlise dos quadros de organizacdo e dotacdo de material das tropas
componentes da brigada mostra a presenca de poucos sensores. O R C Mec possui
dois radares de vigilancia terrestres (RVT) alocados em uma secdo de vigilancia
terrestre. Afora isso, os demais sdo equipamentos individuais, em nuamero restrito.
Sao oOculos de visdo noturna (OVN) e os tradicionais binéculos. (BRASIL: 1999d,
1999e, 1999f, 2001a, 2006a e 2006b)

Mesmo os RVT sédo equipamentos de desempenho limitado. Sua utilizagdo tem

vérias restricbes que vao da emissdo excessiva de ondas eletromagnéticas a grande
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interferéncia do terreno em seu campo de deteccdo. No exército americano, os RVT
sédo geralmente posicionados frente a um setor amplo, mas muito plano, ou com um
setor pequeno sobre um eixo ou via de acesso especifico, buscando usar seu
maximo alcance de detecc¢éo (SILVEIRA, 2001).

Os RVT nao se encontram previstos para aquisicdo pelo Exército. Ele s6 passou a
fazer parte no novo Plano Basico de Ciéncia e Tecnologia por aproveitar a
tecnologia dominada dos radares de defesa aérea SABER (BRASIL, 2010). Ou seja,
apesar de citado como solugéo para grandes vazios nas frentes dos regimentos, ele

vai demorar muito a atuar efetivamente.

Uma das principais discussdes no exército € o emprego dos veiculos aéreos nao-
tripulados (VANT). Ha grande direcionamento para o uso pela artilharia, na busca de
alvos e, consequentemente, na sua inclusdo em escalées como 0 grupo organico da
Bda C Mec. Mas esta € uma utilizacao setorial, que nao propicia ganho qualitativo a

outras pecas de manobra dentro do sistema brigada.

Afora 0os meios organicos, importantes meios podem ser colocados em apoio a
brigpada. O exemplo mais caracteristico é o reforco de guerra eletrbnica,
principalmente o de meios passivos que tdo bem se encaixam nas necessidades da
Bda C Mec. Mas, meios deste tipo, dependem das prioridades do escalao superior, 0

gue prejudica, em parte, a autonomia da grande unidade.

A organizacado € de tal forma que todas as informacfes seguem o fluxo piramidal e
verticalizado. Todos os dados sdo passados aos comandantes do escaldo superior.
Ha& um natural afunilamento que passa pelo comandante da unidade. O oficial de
inteligéncia repassa as informacdes, compila, proporciona o compartilhamento dos
dados no seu escaldo, faz analise sucinta, seleciona prioridades, acompanha alvos
prioritarios, procura dados sobre danos ocasionados aos inimigos, ou seja, cumpre
ampla gama de func¢des. A sua funcao é baseada parte nos dados repassados pelo
canal técnico superior, parte nas informagfes das pecas de manobra sob sua

supervisao.
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As Bda do exército encontram-se organizadas a concentrar dados. Ndo héa
compartilhamento. Todas as informagbes seguem para os oficiais de inteligéncia,
nos regimentos ou na Bda. Se um evento é observado nas proximidades do limite
entre duas fragdes de unidades diferentes, e uma delas ndo se aperceber, s6 sera
do conhecimento desta depois que seguir o fluxo do canal de inteligéncia. Neste

momento, 0 evento pode ter encerrado.

Esses foram 0s mais importantes aspectos da organizacdo das Bda C Mec.
Procurou-se caracterizar a brigada como grande unidade que apresenta deficiéncia
gue torna complicada sua forma de atuar. Isto € verdade tanto por conta de seu

material, quanto por conta de sua organizacao.

A partir de agora, as principais missdes da Bda C Mec seréo analisadas, para que se

possa ter a clara nogao da funcao da brigada neste mister.

2.4 RECONHECIMENTO E SEGURANCA

O item que passa a ser exposto tem importancia capital para este trabalho. Ele vai
definir reconhecimento e seguranca e como a Bda C Mec participa dessas
operacgles, destacando sua importancia como instrumento de busca de dados do

inimigo.

Antes, faz-se necessario a definicdo de alguns termos importantes para a pesquisa.
O primeiro deles é o dado, que é qualquer representacdo de um fato ou situacéo por
meio de documento, fotografia, gravacéo, relato, carta topogréafica e outros meios.
No momento em que € obtido, ele precisa ser processado, com metodologia
especifica, para avaliacdo ou estabelecimento de conclusdes sobre os fatos ou
situaces que representa, passando a resultar em um conhecimento (BRASIL, 1995,
p.2-4).

A finalidade desta secdo € destacar a Bda C Mec como instrumento de busca de
dados sobre o inimigo. Entende-se por busca a atividade voltada para obtencéo de

dados que ndo estdo disponiveis, ou mesmo protegidos por quem os detém. “Em
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combate, é realizada, também, por meio de processos proprios das operacdes
militares convencionais” (BRASIL, 2003a, p.B-7).

Apesar de sempre tratados nesta ordem — reconhecimento e seguranga — iniciar-se-
a a exploracédo do tema na mesma sequéncia que o manual especifico da Bda C

Mec (BRASIL, 2000), ou seja, pela seguranca.

2.4.1 Seguranca

A seguranca é uma das missdes basicas da cavalaria mecanizada (BRASIL, 1999a).
E compreende:

[...] o conjunto de medidas adotadas por uma forga, visando a preservar-se
contra a inquietacdo, a surpresa e a observacgdo por parte do inimigo. Sua
finalidade é preservar o sigilo das operacdes, manter a iniciativa das
mesmas e obter a liberdade de a¢do (BRASIL, 2000, p.4-1).

A seguranca é obtida de trés formas:

- pela deteccéo antecipada de uma ameaca;

- pelo tempo e espaco suficientes para manobrar, a fim de se reagir contra a
ameaga,; e,

- evitando, neutralizando ou destruindo uma ameaca (ibidem, p. 4-1).

Numa visdo mais apurada do paragrafo anterior, pode-se perceber o destaque na
primeira forma de obtencéo da seguranca, qual seja a deteccdo antecipada de uma
ameaca. Destaca-se, pois dela dependem as duas outras formas. Ela pode
proporcionar o tempo necessario para manobrar e as informacdes necessarias para

se decidir que acao tomar contra a ameaca.

Além disso, a seguranca € proporcionada por informacdes oportunas e precisas
(ibidem, p. 4-1). A busca de dados sobre o inimigo se mostra parte integrante da

missado descrita até aqui, pela simples analise dos primeiros paragrafos.

Ao realizar a missdo de seguranca, devem ser observados cinco fundamentos
(BRASIL, 1997):
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- Proporcionar alerta preciso e oportuno ao escaléo superior — detectar a forga
inimiga que possa ser ameagca e informar o escaldo enquadrante com oportunidade;

- Garantir espagco para manobra — atuar a distancia que forneca tempo e
espaco suficiente para a forga interessada na seguranca fornecida;

- Orientar a execucdo da missdo em funcdo da forca em proveito da qual
opera — a for¢ca de seguranca segue este fundamento para estar sempre interposta
entre a ameaca e a forca interessada na segurancga;

- Executar um continuo reconhecimento — ser capaz de fornecer dados sobre
sua zona de acdo, em particular sobre o inimigo;

- Manter o contato com o inimigo — se a forca que executa a seguranca
encontrar o inimigo, ndo deve romper o contato com ele, a menos que receba ordem

para tal.

Existem trés graus de seguranca, em ordem decrescente: cobertura, protecédo e
vigilancia. Eles sdo obtidos de acordo com a distancia em que as forcas de
seguranca sao empregadas e 0 seu poder de combate para cumprir a missao. Na
cobertura, tropas mais destacadas e independentes procuram atuar contra o inimigo
antes mesmo que este o faca contra a regido ou forca coberta. A protecédo é
proporcionada por uma for¢ca que atua na frente, flanco ou retaguarda da forca
protegida, negando ao inimigo a surpresa e podendo ser rapidamente reforcada pela
forca protegida. Por fim, a vigilancia é a acdo que procura detectar a presenca do
inimigo tao logo este entre no raio de agcdo ou no campo dos sensores da tropa que
vigia (BRASIL, 2000).

Podem-se ter trés forcas diferentes realizando a seguranca da mesma tropa. A
cobertura tera meios para atuar isolada contra o inimigo; a protecdo tera poder de
combate menor, atuando com parte dos meios da forca protegida (apoio de
artilharia, por exemplo); e a vigilancia ser4 feita por elementos que combatem
somente para sua sobrevivéncia, e proporcionam a deteccdo do inimigo e a
manutencdo do contato. As forcas que realizam a seguranca sdo chamadas de
forcas de seguranca (F Seg), enquanto a tropa em proveito da qual é realizada a

operacao é conhecida como o grosso da tropa, ou simplesmente 0 grosso.
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A Bda C Mec pode ser a F Seg responsavel pela cobertura de um exército de
campanha (Ex Cmp), de uma divisdo de exército (DE) ou de uma regido pré-
determinada. Essa forca de cobertura (F Cob) opera a consideravel distancia a
frente (F Cob avancada), no flanco ou a retaguarda de uma tropa amiga, e é uma
forca taticamente autbnoma, o que significa dizer que possui todos os sistemas
operacionais, podendo ser reforcada por mais unidades ou subunidades para melhor
atender a missdo. A Bda recebe, normalmente, a mesma zona de agéo do Ex Cmp
ou DE que a enquadra, o que representa uma frente consideravel™ (ibidem, p.4-3).
O anexo A traz esquemas que exemplificam o desdobramento da Bda C Mec em
misséo atuando como F Cob.

Na protecdo, geralmente, tropas da forca protegida (grosso) montam a F Seg. A
forca de protecéo (F Pt¢) pode atuar a frente como vanguarda (Vgd), no flanco como
flancoguarda (Fg) ou a retaguarda (Rtgd). A Bda C Mec nao cumpre a missao de F
Ptc em proveito de outra for¢ca, mas as constitui em seu préprio beneficio, tendo por

base seus regimentos, se necessario reforcados (ibidem, p.4-8).

A Bda C Mec pode constituir forca de vigilancia (F Vig). Nesse caso, vai atuar de
forma a estabelecer cortina de vigilancia fixa ou mével, a frente, nos flancos ou a
retaguarda de uma tropa parada ou em movimento. A F Vig proporciona alerta o
mais cedo possivel e mantém sob seus cuidados extensa area'’. As forcas que
estiverem posicionadas em postos para a vigilancia somente combatem para a

seguranca propria (ibidem, p.4-8 e 4-9).
2.4.1.1 Vigilancia de Combate
A vigilancia de combate (Vig Cmb) merece um aparte especial, dado aos objetivos

desta pesquisa. E uma atividade que faz parte da seguranca de qualquer unidade e

encontra espaco em todo o tipo de operacéo (ibidem, p. 4-10).

9 O0s manuais nao citam a frente de DE ou de Ex Cmp, mas se a F Cob avancada for uma Bda C Mec
com dois R C Mec em primeiro escaldo conduzindo reconhecimento de eixo, pode-se ter a frente de
72 km (BRASIL, 2004, p.3-3).

1 Como dado médio de planejamento e para fins de treinamento, a frente da Bda C Mec na vigilancia
pode chegar a 192 km, com os dois R C Mec em primeiro escaléo (ibidem, p. 3-2)
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A atividade € um dos principais meios de detec¢cdo e localizacdo de unidades,
instalacbes e agbes do inimigo. Ela é realizada por meio de continua e sistematica
observacgéo sobre o campo de batalha, o que decorre a grande influéncia que tem
para essa atividade as caracteristicas dos equipamentos a serem utilizados (ibidem,
p.4-10).

As unidades de cavalaria, e por extensédo a Bda C Mec, tém grande aptidédo para a
vigilancia de combate. Esta atividade é parte inerente da condu¢do da seguranca,
tendo em vista a extensa area coberta pelas tropas e os fundamentos desta missao,
em particular a execucdo do continuo reconhecimento e a manutengédo do contato

com o inimigo (ibidem, p. 4-2 e 4-10).

Sao trés os tipos de vigilancia de combate:

(1) Visual - A vigilancia visual é realizada pelas unidades terrestres e
aéreas. A transmissédo dos dados observados é feita rapidamente, através
dos canais de inteligéncia ou de comando, dependendo das ordens
estabelecidas pelo Esc Sp. Utiliza equipamentos de visdo noturna,
amplificadores de luz residual ou termais.

(2) Eletronica - E a vigilancia realizada com a utilizacdo de meios especiais,
tais como: radares, radiogonidmetros, equipamentos de radio-escuta,
sensores, cameras de televiso etc.

(3) Fotogréfica - Consiste, essencialmente, no emprego de equipamentos
fotogréficos especiais, montados em aeronaves leves ou veiculos aéreos
nao-tripulados (VANT) [...] (ibidem, p. 4-10).

Apesar de previsto na doutrina, a vigilancia de combate eletrénica ndo tem meios
para ser empregada. Dos QDM analisados para o item acerca da organizacdo das
unidades componentes das Bda C Mec, ndo havia equipamentos que se
enquadrassem nos trés tipos de Vig de Cmb, o que ndo proporciona cobertura
suficiente para as grandes areas a serem vigiadas por unidades de cavalaria. A rara

excecdo encontrada é o RVT, com as limitacdes que ja foram comentadas.

Enquanto estdo conduzindo outras missfes, as unidades da Bda C Mec podem

receber os seguintes encargos de Vig Cmb:

(1) determinacdo, por meio da observacdo, de atividade com significacédo
militar (mesmo realizadas por civis) ou auséncia dessas atividades, em
determinadas é&reas;

(2) localizacao de alvos para serem atacados pela F Ae, fogos de artilharia,
agentes quimicos etc.;
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(3) observacgédo e controle dos fogos indiretos organicos e nﬁo-orgémicos12
ou aéreos;

(4) avaliacdo de danos;

(5) localizacdo e identificagdo de unidades inimigas, em movimento ou
estacionadas, no interior da area de operacoes;

(6) observacéo de vias de acesso do inimigo e vias de transportes;

(7) observacéo de eixos e acidentes importantes do terreno no interior da
area de retaguarda (ibidem, p.4-11).

Cabe ressaltar neste ponto, a importancia dos meios de Vig Cmb para a localizagéo
de alvos e unidades inimigas, pois sera objeto de cuidado e relevancia na relacédo
entre 0os meios de sensoriamento e a Bda C Mec.

Por fim, um aspecto na conduta da Bda C Mec durante a Vig Cmb é relevante. Em
condicbes de pouca visibilidade, exige-se o emprego de meios eletrbnicos e
fotograficos que diminuem a adversidade da pouca capacidade de observacéo
(ibidem, p.4-12).

Tendo sido definido a seguranca e o papel da Bda C Mec na sua execucao,

passamos a outra missao de importante entendimento neste trabalho.

2.4.2 Reconhecimento

O reconhecimento € a operacdo conduzida pelo emprego de meios terrestres e
aéreos, com o proposito de obter informes sobre o inimigo e o terreno. E através
dele que se levantam as informacdes que permitirdo ao comando completar seu

estudo de situacéo e formular os planos de manobra (BRASIL, 2000).

O reconhecimento complementa a seguranca. O eficiente reconhecimento
proporciona grau de seguranca e a for¢ca que executa uma missdo de seguranca

também produz informes sobre o inimigo e o terreno.

2.0 termo organico se refere aquele fogo que é executado por tropa pertencente a uma Bda C Mec
(escalé@o considerado nesta pesquisa) e ndo-organicos aqueles fogos indiretos que nédo séo feitos por
unidades da mesma Bda. (N. do A.)
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A missdo de reconhecimento ndo é exclusiva. A principio, a brigada conduz as
acOes de reconhecimento dos seus regimentos durante a execucao das missoes de
seguranca, particularmente durante a F Cob.

O manual de campanha C 2-30, Brigada de Cavalaria Mecanizada (BRASIL, 2000)
ressalta que os regimentos e esquadrdes C Mec séo “os elementos especificamente

organizados e equipados para execucdo de missdes de reconhecimento”.

Ao realizar a misséo de reconhecimento, devem ser observados cinco fundamentos
(ibidem, 4-15):

- Orientar-se segundo os objetivos de informacgdes - O reconhecimento deve
ser orientado para tropas inimigas, acidentes capitais do terreno, pontos sensiveis,
localidades, direcdes de atuacéo, zonas ou areas especificas.

- Participar, com rapidez e preciséo, todos os informes obtidos — Os informes,
positivos ou negativos, devem ser transmitidos logo que obtidos. Eles devem ser
participados tal como foram obtidos, ndo devendo conter opinides e, sim, fatos.

- Evitar engajamento decisivo - Uma F Rec deve manter a sua liberdade de
manobra. O engajamento em combate ocorre, quando necessario, para a obtencao
dos informes desejados, ou para evitar a destruicdo ou captura da forca.

- Manter o contato com o0 inimigo - Na execucdo de uma missdo de
reconhecimento, o contato deve ser obtido o mais cedo possivel e ndo deve ser
rompido voluntariamente, sem a autorizacdo do Esc Sp. O contato pode ser mantido,
também, por meio da observacao terrestre ou aérea.

- Esclarecer a situacdo - Quando o contato com o inimigo é estabelecido ou
um obstaculo é encontrado, a situacdo deve ser esclarecida rapidamente. A
localizacdo, o valor, a composicdo e o dispositivo do inimigo devem ser

determinados.

Das caracteristicas basicas das operacdes de Rec, cabe destacar algumas. E
necessaria a rapida transmissdo dos informes obtidos ao escaldo superior; ha
grande escassez de informagBes acerca do inimigo; e, ha grande acionamento dos

meios de busca.
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2.5 NiVEIS DE ATUACAO

A finalidade deste item é identificar a atuacado da Bda C Mec em cada um dos niveis
de conflito, desde o tempo de paz. O entendimento correto desse assunto objetiva
identificar a importancia da Bda C Mec dentro da estrutura de guerra, principalmente

em suas missdes classicas de reconhecimento e seguranca.

A Estrutura Militar de Defesa (EMD) (BRASIL, 2005a) é composta por quatro niveis
de decisédo: politico, estratégico, operacional e tatico. O nivel politico estabelece
objetivos politicos, orienta e conduz o processo global da conquista ou da
manutencdo destes objetivos e decide sobre o emprego das Forcas Armadas.
Fazem parte deste nivel o Comandante Supremo das For¢cas Armadas e o Conselho

de Defesa Nacional.

O nivel estratégico traduz a decisdo politica para a Expressdo Militar e orienta o
emprego das Forcas Armadas, visando a consecu¢ao ou manutencdo dos objetivos
fixados pelo nivel politico. Os atores neste nivel sdo o Conselho Militar de Defesa, o
Ministro de Estado da Defesa, os Comandantes das trés For¢cas Armadas e o Chefe

do Estado-Maior de Defesa.

No nivel operacional, sdo planejadas e conduzidas operacdes militares. Fazem parte
deste nivel os comandos operacionais. Neste caso, serd um comando combinado,
ou seja, comando formado por integrantes de mais de uma Forca Armada, e com

responsabilidade sobre um Teatro de Operacdes (TO).

Por fim, o nivel tatico é aquele que também planeja e conduz operacdes militares. As
forcas componentes dos comandos operacionais estdo ai incluidas. Como forcas
componentes se entendem a forca naval, a forca aérea, e a forca terrestre
componente, a Forca Terrestre do Teatro de Operacfes, que nao possui
organizacgao fixa (BRASIL, 1993).
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2.5.1 Nivel Estratégico

Desde o tempo de paz, o Exército Brasileiro mantém suas tropas desdobradas para
atender as necessidades que configurem uma hipétese de emprego. De acordo com
o SIPLEX 4, as forcas estdo articuladas em Forcas de Seguranca Estratégica,
Forcas de Emprego Regional, Forcas de Emprego Estratégico e Forcas de Emprego
Geral (BRASIL, 2008d).

As Forcas de Seguranca Estratégica também sdo subdivididas. Sdo constituidas
pelas Forcas de Cobertura Estratégica (F Cob Estrt) e pelas For¢cas de Vigilancia
Estratégica (F Vig Estrt). S0 mantidas ao longo da faixa de fronteira terrestre nas
areas estratégicas da Amazonia, do Centro-Oeste e da Bacia do Prata, que poderéo
vir a se constituir em provaveis Teatro de Operacgdes (TO) (ibidem, p. 28)

As Bda C Mec fazem parte das Forcas de Cobertura Estratégica. Seu
posicionamento no terreno esta intrinsecamente ligado a sua vocacao de tropa
voltada para o reconhecimento e seguranca. A extensa faixa de fronteira a que
fazem frente requer o maximo de suas possibilidades, principalmente na capacidade

de vigilancia.

Em importantes AOC, como Bacia do Prata e o Centro-Oeste, sdo as tropas que
estdo mais expostas contra possiveis ameacas. Estédo a flor-da-pele e, como tal, tem
sobre si a responsabilidade de sentir a presenca de ameacas. Dessa forma,

desempenham importante papel na Inteligéncia Estratégica.

As Bda C Mec estéo posicionadas para atuacao estratégica em tempo de paz. Dada
sua articulacdo, as brigadas constantemente estdo envolvidas com o

reconhecimento e a seguranca.
2.5.2 Nivel Operacional
Encontrar-se-do as Bda C Mec atuando no nivel operacional a partir da ativacdo de

um teatro de operacbes. Somente a partir deste momento esta configurada a

particdo neste nivel, com a composi¢do do comando conjunto.
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Quando se trata da hipétese de emprego “C”, a qual esta pesquisa se limita a
abordar, as brigadas C Mec j& estdo praticamente desdobradas. Aquelas que nao
estiverem enquadradas por divisdes de exército (DE), estardo atuando isoladas,
cumprindo tarefa classica da cavalaria na defensiva “como elemento de aplicacdo do
principio de economia de forcas, seja na vigilancia de partes secundarias da frente,
seja no tamponamento de brechas, atuando como elemento de seguranga” (BRASIL,
1999a, p. 2-26).

Ressalta-se a participacdo da Bda C Mec nesta situacdo. E quando se encontra
isolada, ocupando a frente que vira a ser de uma DE ou estando em frente
secundaria que nado abandonara por bom tempo que a brigada contribui com
destaque aos sistemas operacionais de manobra e inteligéncia do nivel operacional.
Nestes casos, a Bda C Mec estara atuando ligada diretamente ao comando da forca
terrestre componente, e o produto de seus reconhecimentos ou as informacdes
levantadas em suas missdes de seguranca terdo influéncia direta na tomada de

decisdes deste escalao.

Cabe aqui o exemplo da primeira guerra do Golfo. A dosagem usada foi de um
Armored Cavalry Regiment por corpo de exército, o que “traduzido” para nossa
doutrina € o mesmo que uma Bda C Mec para um exército de campanha e
diretamente subordinada ao comandante deste Ex Cmp. Foi empregada a frente
como F Cob avancada (Rec e Seg), reportando-se diretamente ao comando
(CLANCY, 1997). No Brasil, a forca terrestre componente € normalmente, em
exercicios escolares e manobras de adestramento, formada por um exército de
campanha. Pode-se perceber que uma tropa similar a Bda C Mec tem possibilidade
de contribuir sobremaneira a todo o teatro de operacdes, dada suas caracteristicas e

possibilidades.

2.5.3 Nivel Tético

N&o ha muito a se acrescentar para este nivel. Toda a exposicéo feita nos itens

anteriores ao 2.5 dizem respeito mais diretamente ao nivel tatico. O reconhecimento
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e seguranca abordados e todas as possibilidades levantadas séo visiveis com mais

facilidade neste nivel de atuacéo no conflito.

O principal motivo no item “Niveis de Atuacéo” foi abordar os niveis operacional e
estratégico. A partir deste momento, sera feita uma sintese com as principais

conclusfes atingidas até esta etapa do trabalho.

2.6 CONCLUSOES PARCIAIS

A presente secdo teve por finalidade atingir os seguintes objetivos especificos
propostos na introducao ao trabalho:

- identificar as condicionantes doutrinarias para a cavalaria mecanizada;

- caracterizar a Bda C Mec, destacando sua organizacao e material,

- definir reconhecimento e seguranca, destacando a Bda C Mec como
instrumento de busca de dados do inimigo; e,

- identificar a atuacédo da Bda C Mec nos varios niveis do conflito, desde sua

estrutura em tempo de paz.

Da identificacdo das condicionantes doutrinarias para a cavalaria mecanizada
chega-se a uma importante conclusdo. O combate moderno, a doutrina Delta e a
guerra de movimento ajudaram a formular parametros para a atualizacdo da doutrina

da cavalaria mecanizada que ja estao bastante defasados.

Levando-se em conta que: (1) Ogarkov tomou como ciclo de desenvolvimento
tecnoldgico o periodo de 10 a 12 anos; (2) os manuais basicos das condicionantes
doutrinarias sdo dos anos de 1996 a 2000; e (3) a doutrina € tecnologia de
processos, aplica-se a doutrina os efeitos sentidos pelo hiato tecnoldgico,
encontrando-se as forcas mecanizadas brasileiras vivendo atraso de dificil

recuperacao a curto prazo.

Para se resolver tal equacdo ndo € suficiente a adocdo de modelos estrangeiros,
pois estes estdo seguindo um continuum evolutivo, que trariam apenas beneficios
momentaneos, sem capacidade de se perpetuar na doutrina nacional. Tal fato pode

ser percebido na adogdo da Doutrina Delta. Ela é prépria do momento historico e
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evolutivo da arte da guerra do inicio dos anos 90. Nem bem ela foi suficientemente
experimentada e 0 mundo ja passa por nova onda de doutrinas de emprego proprias
das operacdes americanas pos 11 de setembro.

A doutrina das Bda C Mec foi vista pela o6ticas de suas trés vertentes. Da vertente
‘como combater” foram utilizadas as definicdes de reconhecimento e seguranga. A
partir delas, o destaque da Bda C Mec como instrumento de busca de dados do
inimigo ficou evidente. “Manter o contato com o inimigo” é fundamento comum para
os dois tipos de operacédo e que “deve ser mantido até que este ndo constitua mais

uma ameaga ou que se afaste” (BRASIL, 2000) da tropa que o obteve.

Ficou bem particularizada a brigada como importante ferramenta na vigilancia de
combate. Como parte das missbes de reconhecimento e segurangca e cOmo
importante ferramenta na manutencéo de contato com o inimigo, a Bda C Mec vem
por se caracterizar funcionalmente como detentora de inequivoca funcao

sensoriadora.

Ao caracterizar a Bda C Mec, destacando sua organizacdo e material, buscou-se o
entendimento das duas vertentes da doutrina relacionadas com o que combater e

com quem.

A vertente “com o que combater” pouco privilegia a Bda C Mec no cumprimento das
tarefas descritas. Ha presenca de poucos sensores. As fragdes organicas dependem
de seu material de visada direta, ou de pouco apoio préprio proporcionado por uma
limitada Secédo de Vigilancia Terrestre. Esta tem material previsto de ser utilizado e

gue ha pouco tempo passou a entrar na prioridade de desenvolvimento nacional.

A Bda é dependente de esforco gasto em manobra de modo a colocar seus homens
e meios em posicédo privilegiada. Desta forma, |he é proporcionada a melhor maneira
de obter seu produto: informacédo relevante a seu comandante, que sabera onde o

inimigo esta e quando e onde pode deté-lo ou baté-lo.

Materiais de emprego militar de relevancia para a missdo da Bda C Mec estédo

voltados para outros tipos de tropa, em outras tarefas. E o caso do veiculo aéreo
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ndo-tripulado (VANT), que se adapta de forma perfeita as exigéncias proprias do
Rec e Seg feitas a Bda C Mec, mas estdo sendo estudados para o emprego na
busca de alvos junto a unidades de artilharia.

Além do material organico, qualquer outro apoio possivel para auxiliar a Bda C Mec
em sua missfes de Rec e Seg vem de fora da grande unidade. A divisdo de exército
pode fornecer, por exemplo, meios de guerra eletronica passivos, capazes de
aumentar as possibilidades de deteccéo do inimigo, mas dependentes da prioridade

de emprego a ser decidida pelo escaldo superior.

Quanto a sua organizacgao, a vertente “com quem combater”, pouco foi modificado
em duas edigbes do manual C 2-30. Isso representa vinte e sete anos de
manuten¢do da estrutura da brigada ou mais de dois ciclos de desenvolvimento da
arte militar (Ogarkov). O fato ndo é desfavoravel pura e simplesmente por conta do
longo tempo de imutabilidade, mas pela falta que fazem pecas que agreguem
capacidades que tém sido observado de importancia e de extrema validade na
missdo da Bda C Mec, como é o caso da necessidade de meios para a vigilancia de

combate.

Além do mais, os canais da organizacdo estdo adaptados para uma era analdgica.
Os dados seguem caminhos verticalizados, com pouco compartilhamento, improprio
para a Era da Informacdo. O assunto sera mais bem explorado na proxima secao,
mas o que importa no momento € que a organizacdo da Bda C Mec contribui
consideravelmente na concentracdo de dados, e isso se da por reflexo do momento

de nossa doutrina.

A identificacdo do papel da Bda C Mec nos niveis de atuacdo focou a importancia
gue esta GU tem para a forca terrestre. Desde o tempo de paz, a cavalaria
mecanizada ja esta distribuida de acordo com a hipotese de emprego C, que
demonstra sua relevancia para o nivel estratégico. Foram reforcadas suas
participacdes nos niveis operacional e tatico, 0 que releva sua necessidade em
todos os momentos do combate, principalmente frente as incertezas provocadas por

faltas de informacdes sobre o inimigo.



a7

Por fim, é importante ressaltar que a abordagem, até este ponto, procurou mostrar
gue o momento atingido pela doutrina até aqui € proprio de outro tempo, um tempo
qgue ja passou. As condicionantes que trouxeram a Bda C Mec até aqui ndo sao
descartaveis. Séo, na realidade, alicerces para um constante crescimento, que nao

esta acontecendo.

O que sera visto a partir de agora séo as possibilidades de completar as lacunas que
foram identificadas nesta secéo. Elas estdo sendo empregadas ou estdo em estudo
pelo mundo afora. Fazem parte daquele continuum evolutivo citado e presente nas
forcas armadas mais modernas. Sua discussao € importante para encontrar espagos
gue possibilitem embarcar nesta senda de continua modernizagdo, sem dela

desembarcar.
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3 SENSORIAMENTO

O sensoriamento € uma das fungdes tecnoldgicas basicas em combate. E com ele
gue se trava o primeiro contato com qualquer ameaca. Ele é fundamental para as
tropas em todos os niveis. Este capitulo analisa o sensoriamento e da subsidios

para o entendimento de sua importancia dentro do combate moderno.

Esta secdo tem como finalidade atingir os seguintes objetivos especificos da
pesquisa:

- identificar as evolugbes do combate moderno, destacando condicionantes
tecnoldgicas para a doutrina da cavalaria mecanizada;

- definir a teia de sensoriamento: funcéo tecnologica sensoriamento e meios

de emprego envolvidos;

O assunto inicia pelas evolugcdes conceituais que podem se traduzir em
condicionantes tecnolégicas ou mesmo modificar as condicionantes doutrinarias

para o objeto da pesquisa, a Bda C Mec.

3.1 EVOLUCOES DO COMBATE MODERNO

A evolucdo no combate moderno passa por um novo momento. Discute-se a

ocorréncia de uma nova Revolucédo de Assuntos Militares (RAM). A RAM:

[...] envolve uma mudanca de paradigma na natureza e na conducéo das
operacdes militares que:

[..]- cria uma ou mais competéncias fundamentais em alguma nova
dimenséo da guerra. (MOURA, 2007, p. 7)

A competéncia fundamental que se encaixa neste trabalho é o que Alberts (et. al.)
chama de consciéncia situacional compartilhada (shared situational awareness)
(ALBERTS et al., 2001). A definicao é:

Consciéncia situacional € um estado que existe no dominio cognitivo
guando duas ou mais entidades sdo capazes de desenvolver uma
consciéncia similar de uma situagéo. (ALBERTS et al., 2001, p. 26)



49

Para ser mais claro, as entidades séo as tropas divididas em seus diversos escalbes
gue passam a ter o conhecimento simultaneo das situacdes vividas por suas forgcas

amigas.

Existem outras competéncias, ou mesmo novas dimensdes (Guerra psicologica,
guerra cibernética). Mas essas ndo dizem respeito ao foco que esta sendo
trabalhado.

A consciéncia situacional compartilhada € necessaria nos ambientes complexos que
0S exércitos tém se deparado. O combate ja havia se voltado para o campo de
batalha nao linear (BRASIL, 1996), e passou para a situacédo de ndo continuidade no

desenvolvimento das agoes.
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Figura 2 — Combinactes de Areas de Operacdes Continuas e Ndo-continuas
com Operacdes Lineares e Nao-lineares.
Fonte: EUA, 2008 In: www.globalsecurity.org

A consciéncia situacional tem como principal ferramenta o que passou a ser

chamado de quadro operacional comum. Sua defini¢cao é:

[...] uma exibicdo Unica de informacgdes relevantes dentro da &rea de
interesse do comandante feita de acordo com os requisitos do usuario e
baseada em dados e informagdes comuns compartilhados por mais de um
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comando. A disponibilidade de uma imagem operacional comum facilita o
comando da missdo. Ela permite aos subordinados ver a situagcdo como um
todo e como eles contribuem enquanto progride a operacdo. Esse
conhecimento reduz o nivel de controle que os comandantes superiores
precisam exercer sobre subordinados. O quadro operacional comum
apresenta uma escala e nivel de detalhe que atende as necessidades de
informacgdo do comandante e do estado-maior. I1sso varia entre as se¢des de
estado-maior e os escaldes. Escaldes separados criam uma imagem
operacional comum colaborando, compartilhando e refinando informag6es
relevantes. Na medida permitida pela tecnologia, a imagem operacional
comum incorpora tantas informacdes quanto possivel. (EUA, 2008, p. 5-15)

E importante notar que o conceito causa uma primeira reacdo. A de acreditar que a
tropa usudria vai ser vitima de uma avalanche de informacdes, ndo sendo capaz de
processa-las a contento, ficando “afogada em numeros”. Quanto a isso, Alberts (et

al.) argumenta:

Uma imagem operacional comum ndo implica que todos no campo de
batalha vejam exatamente a mesma coisa, da mesma forma, ao mesmo
tempo. De fato significa que pelo menos um subconjunto dos interessados
tenha as mesmas informacdes disponiveis sobre os principais componentes
da consciéncia do campo de batalha em tempo habil. O efeito € que eles
compartilham uma percepc¢do comum da situacdo. Esta percepcdo comum
permite uma melhor comunicacdo e acfes de apoio mutuo. (ALBERTS et
al., 2000, p. 240)

Pode-se dar um exemplo pratico que atende a este trabalho. E como se uma Bda C
Mec estivesse conduzindo uma forca de cobertura avancada e todas as informacgdes
adquiridas sobre o inimigo fossem disponibilizadas em tempo real as tropas
cobertas, ao mesmo tempo. Estas estariam em condi¢cdes de entrar em acdo a um
s6 comando, sem necessidade de atualizacbes de informacdes, visto que vinham

acompanhando o andamento do combate.

O compartilhamento de dados da agilidade as forcas. A possibilidade de ter acesso a
informacdes sobre o inimigo cria vantagem e aumenta o poder de combate relativo,
ocasionando no aumento da letalidade das tropas que tém esta capacidade a seu

favor.

As forcas militares tém que estar em condicfes de enfrentar situagcdes em todos 0s
campos de batalha possiveis (Fig. 2). Esta disposi¢cdo em ambientes descontinuos,
contra inimigos de caracteristicas convencionais ou ndo reforca a utlizacdo do

conceito de sistema de sistemas (SdS) para organizar a condugéo do combate.
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N&o h& unanimidade, mas entre as varias definicbes de SdS a que melhor atende
este trabalho é a seguinte:

Sistemas de sistemas sao compreendidos de miltiplos sistemas autbnomos
complexos encaixados que podem ser diversos na tecnologia, contexto,
operacéo, geografia e estrutura conceitual. (KEATING, 2003, p. 36)

O conceito acima esta ligado a engenharia de sistemas e é genérico. Para sua

aplicacéo a atividade militar a seguinte definicdo é melhor:

Enquanto elementos da forca e sistemas individuais sdo capazes de acdes
independentes, Sistemas de Sistemas efetivamente melhoram a
operacionalidade pelo compartiihamento de informagbes, de meios e o
comando em batalha colaborativo que proporciona planejamento e
execugdo sincronizada. (EUA, 2001a, p.10)

Cada elemento em combate, cada fracao de qualquer escaldo é um desses sistemas
individuais. Sua efetiva melhoria operacional se da pelo compartilhamento de meios

e de informacdes. Esta € uma competéncia que pode fazer o combate desequilibrar.

As evolucdes do combate moderno s&o préprias do surgimento da era da
informacdo. As que foram mostradas até aqui seguem uma linha de
desenvolvimento focada no tratamento de informacdes. E, para se adquirir a
informacédo e manté-la sempre atualizada necessita-se de uma funcéo tecnolégica

basica: o sensoriamento.

Todos os conceitos abordados — compartilhamento, consciéncia situacional, quadro
operacional comum — sdo componentes do sistema de sistemas de uma nova
dimensao da guerra: a guerra centrada em redes. Assim, fica completo o quadro da
revolucdo de assuntos militares: a criagdo de “uma ou mais competéncias

fundamentais em alguma nova dimenséao da guerra” (MOURA, 2007).

Mas ndo cabe aqui o aprofundamento acerca do combate centrado em redes, mas
sim que ele é o fruto de um estudo e aplicacdo profunda das funcdes tecnolbgicas
basicas para o combate. Em artigo da revista Parameters, Paul Murdock escreveu
que a arquitetura para a guerra centrada em redes € composta por trés elementos: a
teia de sensores, a rede de informacado e a teia de engajamento ou “atuadores”
(MURDOCK, 2002).
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3.2 ATEIA DO SENSORIAMENTO

A aranha trama sua teia para apanhar suas presas. De forma similar, o inimigo pode
ser apanhado na teia virtual criada por sistemas capazes de buscar, adquirir,

identificar e acompanhar seus movimentos e principais acgoes.

A teia virtual é formada por equipamentos que tramam uma teia de sensoriamento

(ou rede sensorial — “sensor grid”). Ela pode ser entendida como:

[...] @ composicdo de diversos sensores como radares de diversos tipos,
receptores de emissGes de radiofrequiéncia e infravermelho, dispositivos
oticos de luz residual e outros, sistemas acusticos, e pessoas. Estes
sensores podem estar em 6rbita, no ar, sobre o terreno, ou no mar. Alguns
podem estar permanentemente posicionados, outros conectados onde e
como forem necessarios e disponiveis. (MURDOCK, 2007, p. 86)

E nesta teia que € executada uma das trés funcbes tecnologicas béasicas: o

sensoriamento.

3.2.1 Funcdes Tecnoldgicas Basicas

Todo organismo executa trés funcbes basicas (de forma simplificada). Como
exemplo, ao aproximar o braco de uma superficie quente, os terminais sensitivos da
pele avisam que ha uma ameaca a integridade fisica do corpo da pessoa. S&o os
sensores em funcionamento. Imediatamente, e de forma automatica, o sistema
nervoso conduz ao cérebro a informagcdo e decide pela agdo, executando, dessa
maneira, o processamento. Por fim, os musculos sao acionados para afastar o braco

da fonte de calor. E a resposta do corpo, atuando contra uma ameaca.

De forma analoga, pode-se verificar a missdo de um Posto de Observacéo (P Obs).
Militares se revezando, vigiando, em busca de ameacas as forcas amigas, utilizam
binéculos para identificar tropas inimigas por uma estrada. Fazem o sensoriamento
de uma area. Ao identificar o inimigo, os componentes do P Obs passam a
acompanhar o movimento adversario e informam seu escaldo enquadrante. Inicia

desta forma, a proxima funcéo bésica.



53

O escaldo enquadrante recebe a informacéo e decide por uma linha de agéo.
Escolhe fogos de artilharia para fazer face a ameaca e determina a uma bateria de
artilharia j& em posicdo que execute os disparos. Essas ac¢des caracterizam o

processamento da informagao.

A bateria designada dispara. Seguindo a técnica e com a municdo selecionada para
o tipo de ameaca, atira contra as viaturas inimigas. Atua para deter o inimigo e

cessar a ameaca contra forgcas amigas.

Assim, os dois exemplos distintos caracterizaram o0 sensoriamento (S), o
processamento (P) e a atuacao (A) ou SPA e sua interdependéncia. O entendimento
das funcdes basicas de combate, focalizando aplicagdes tecnoldgicas é feito a partir
da abordagem do Gen Albano para a Military Review (AMARANTE, 2003).
Sensoriamento tem como objetivo a obtencdo de informagdo sobre a ameaca; o
processamento objetiva a tomada de decisdo e sua implementacéo, e a atuacdo tem

como objetivo a execucédo da decisdo e neutralizacdo da ameaca.

Cabe salientar que séao funcbes tecnologicas, das quais serdo estudadas neste
capitulo as ligadas ao combate, ao meio militar. A Enciclopédia Britannica
(ENCICLOPEDIA BRITANNICA, 2009) define tecnologia militar como o “conjunto de
armas, equipamentos, estruturas e veiculos usados especificamente para o
propdsito do combate. Inclui o conhecimento requerido para produzir, empregar,

reparar e recompletar tal tecnologia”.
As necessidades em SPA para o campo de batalha sdo traduzidas na maxima “ver
primeiro, entender primeiro e agir primeiro” ou a “qualidade dos primeiros”

(SHINSEKI, 2000). Ela condensa a tendéncia atual de desenvolvimento tecnoldgico.

E nesse contexto que se enquadra o foco deste trabalho, o sensoriamento. E, tendo

em mente sua insercdo em um processo integrado, ele passa a ser analisado.

3.2.2 Funcgédo Tecnolégica Sensoriamento
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A nova Estratégia Nacional de Defesa (BRASIL, 2008f) aborda as trés competéncias
a serem desenvolvidas: monitoramento/ controle, mobilidade e presenca,;

particularmente em duas diretrizes, a de nUmero 3:

Desenvolver as capacidades de monitorar e controlar o espagco aéreo, 0
territério e as aguas jurisdicionais brasileiras. Tal desenvolvimento dar-se-a
a partir da utilizacdo de tecnologias de monitoramento terrestre, maritimo,
aéreo e espacial que estejam sob inteiro e incondicional dominio nacional.
(BRASIL, 2008f, p. 4)

E em parte da diretriz de namero 13:

Desenvolver, para atender aos requisitos de monitoramento/ controle,
mobilidade e presenca, o repertério de praticas e de capacitacdes
operacionais dos combatentes.

Cada homem e mulher a servico das Forcas Armadas ha de dispor de trés
ordens de meios e de habilita¢des.

Em primeiro lugar, cada combatente deve contar com meios e habilitagbes
para atuar em rede, ndo s6 com outros combatentes e contingentes de sua
propria Forca, mas também com combatentes e contingentes das outras
Forcas. As tecnologias de comunicagdes, inclusive com os veiculos que
monitorem a superficie da terra e do mar a partir do espaco, devem ser
encaradas como instrumentos potencializadores de iniciativas de defesa e
de combate. Esse é o sentido do requisito de monitoramento e controle e de
sua relacdo com as exigéncias de mobilidade e de presenca. [...] (BRASIL,
2008f, p. 7)

O monitoramento se identifica com a primeira funcéo tecnoldgica a ser empregada
em combate ou desde o tempo de paz: o sensoriamento. Este trabalho utiliza o
conceito a partir da abordagem do Gen Amarante, de que, quando se focalizam
aplicacdes tecnoldgicas, pode-se considerar o sensoriamento como a funcéo basica
do combate que tem como objetivo a obtencdo de informacdo sobre uma
determinada ameaca (AMARANTE, 2003).

Esta funcdo tem varias atividades identificadas com a sua definicdo e, de certa

forma, usuarias da tecnologia de sensoriamento.
3.2.2.1 Atividades
O sensoriamento, como fungdo tecnoldgica, tem aplicacdo abrangente. Reune

tecnologias responsaveis por equipamentos- 0S Sensores- necessarios a varias

atividades militares. As atividades sao apresentadas, de maneira sucinta, a seguir.
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3.2.2.1.1 Busca

A busca é:

Atividade sigilosa voltada para a obtencdo de dados nédo-disponiveis e
protegidos por medidas de seguranca estabelecidas por quem os detém.
Exige, para a sua execugao, pessoal especializado e emprego de técnicas
operacionais. Em combate, é realizada, também, por meio de processos
proprios das operagdes militares convencionais (BRASIL, 2003, p. B-7).

Toda ordem de sensores podem ser utilizados, tendo em vista que 0S meios
aplicados sao ajustados ao alvo de busca (BRASIL, 1995).

3.2.2.1.2 Busca de Alvos

A busca de alvos é definida como:

Parte da atividade de inteligéncia que consiste em descobrir, identificar e
localizar, precisa e oportunamente, alvos terrestres, a fim de analisa-los e,
consequentemente, determinar a melhor maneira de baté-los (BRASIL,
2003, p. B-7)

Os sensores sdo o0s responsaveis pelo descobrimento, identificacdo e localizacéao

dos alvos.

Cabe destacar que a literatura militar em outras linguas utiliza, para o0 mesmo
conjunto de acbes, o termo aquisicdo de alvos (EUA, 2001). Tem o mesmo
significado de busca de alvos, mas é definido pelo resultado — a aquisicdo — do que

pela acdo — a busca.

3.2.2.1.3 Monitoramento

Apesar de ndo ser uma atividade definida em fontes militares, o monitoramento é
incluido desta forma. O termo € amplamente empregado na Estratégia Nacional de
Defesa (END) (BRASIL, 2008) como parte do trindmio da diretriz de organizacdo das

Forcas Armadas: monitoramento/controle, mobilidade e presenca.

“‘Desenvolver as capacidades de monitorar e controlar o espago aéreo, o territorio e
as aguas jurisdicionais brasileiras” (ibidem, p.4) é uma das diretrizes da END. No

mesmo item, a END define que:
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Tal desenvolvimento dar-se-4 a partir da utilizacdo de tecnologias de
monitoramento terrestre, maritimo, aéreo e espacial que estejam sob inteiro
e incondicional dominio nacional. (ibidem, p.4)

Monitorar, ou monitorizar, € 0 acompanhamento de dados fornecidos por
aparelhagem elétrica (MICHAELIS, 2009). Portanto, a utilizacdo de tecnologias de
monitoramento terrestre (tecnologias para acompanhamento de dados terrestres por
meio de aparelhos) remete ao emprego de sensores.

3.2.2.1.4 Reconhecimento

O reconhecimento é assim definido:

Operagdo cujo proposito é obter informacdes referentes as atividades e
meios do inimigo ou coletar informacBes de carater geografico,
meteorolégico e eletrénico, referentes a area provavel de operacdes
(BRASIL, 2003).

A coleta de informacdes de carater eletrdbnico que consta da definicdo de
reconhecimento relaciona esta atividade com a funcdo sensoriamento. A utilizacéo

de sensores atende ao proposito da operacao.

O reconhecimento ja foi amplamente abordado na secédo 2, cabendo aqui somente o

estabelecimento da sua relacdo com a funcéo tecnoldgica do sensoriamento.

3.2.2.1.5 Vigilancia

O conceito de vigilancia ja foi abordado na secédo 2. Este item s6 vem a estabelecer

sua relacdo com a funcao tecnoldgica sensoriamento.

Para o Exército Brasileiro, vigilancia é o grau mais baixo de seguranca. Os outros

dois séo a cobertura e a protecao.

Seguranga compreende o conjunto de medidas adotadas com finalidade de
preservar o sigilo das operacdes, manter a iniciativa das mesmas e obter a
liberdade de ac&o. [...] E obtida, efetivamente, pela deteccéo antecipada de
uma ameaca e [...] € proporcionada pelas informagfes oportunas e precisas
[...]- (BRASIL, 2000, p. 4-1).

O grau de seguranca vigilancia € a acéo de distribuir tropa no terreno para detectar a

presenca do inimigo. Tal fato é buscado logo “que ele entre no raio de agcédo ou no
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campo dos instrumentos 6ticos ou sensores eletrénicos do elemento que a executa”
(ibidem, p.4-3).

Para este capitulo, toda a citacdo de vigilancia também engloba a “vigilancia de
combate”. Esta compreende a sistematica observacdo do campo de batalha com
meios visuais, eletrénicos ou fotograficos, sendo de responsabilidade de todas as
tropas, sem definir uma forca para tal (ibidem, p.4-10). A reunido dos dois conceitos
é feita porque a literatura militar estrangeira ndo faz distingdo entre elas, e, na

pratica o mesmo acontece no EB desde que foi implantado o PITCI.

A vigilancia tem mais ligagdo com o sensoriamento. A citagdo a meios eletrénicos ou
mesmo sensores colabora nesse sentido. Isso se da porque vigiar esta relacionado

com a acao do sentido mais usado pelo ser humano: a visao.

Apés terem sido apresentadas as atividades militares relacionadas com o

sensoriamento, e antes de fechar este item ha duas consideracdes a serem feitas.

Foram relacionadas atividades militares atendidas por sensores com intuito de
descobrir e manter a ameaca sob observacdo. Em contrapartida, os mesmos
aparelhos podem ser usados para exercer o controle das forcas amigas. O
acompanhamento ou rastreamento de soldados e veiculos revela-se com

capacidade de aumentar o poder de combate da tropa empregada.

Ao rever ensinamentos da Guerra do Golfo de 1991, o General Fred Franks Jr
visualizou um novo conceito de forca. Ele argumenta que os comandantes vao se
encontrar em campos de batalha onde todos os soldados e plataformas de armas
portardo sensores. Com a sua ajuda, os soldados ndo apenas saberdo precisamente
onde eles estardo, mas serdo capazes de engajar o inimigo diretamente e, ao
mesmo tempo, transmitir informacdes sobre o inimigo para outras plataformas para
gue essas também possam engaja-lo. Dessa forma, poder de combate podera ser
aplicado simultaneamente por todo o espaco de batalha para confundir e atordoar, e

entao rapidamente derrotar o inimigo (CLANCY, 1997).
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A segunda consideracdo que cabe destague € sobre a terminologia encontrada na
literatura militar. E bastante adequado ao sensoriamento o conceito de ISTAR,
intelligence, surveillance, target acquisition and reconnaissance ou inteligéncia,
vigilancia, aquisicdo (busca) de alvos e reconhecimento. Quando um equipamento
atende a funcdo especifica de busca, ele executa uma missdo de ISTAR. A
distribuicdo de meios e missfes de sensoriamento é feita através de um plano de
ISTAR.

Tendo sido vista a funcdo tecnoldgica sensoriamento e as atividades que ela
abrange, torna-se necessario conhecer os tipos de sensores e equipamentos que

estdo envolvidos com a funcéo.

3.2.2.2 Tipos de Sensores

A melhor forma de classificar os sensores é pela fonte de dados produzidos. Para o
Exército Brasileiro sao trés as fontes de dados: humanas, de sinais e de imagens
(BRASIL, 1995).

As fontes humanas sédo as tropas ou os militares posicionados no terreno ou em
plataformas. Valem-se do reconhecimento visual, levados a efeito através de
operacfes montadas para tal fim. S&o tropas de cavalaria, pequenas fracdes
executando operacdes especiais, como patrulhas de reconhecimento de longo
alcance ou observadores em plataformas aéreas. Podem utilizar aparelhos que
auxiliam na busca dos dados, mas serdo os militares as proprias fontes que

transmitirdo o que foi identificado.

As fontes de sinais sdo aquelas produzidas por plataformas com sensores que
exploram o espectro eletromagnético. Sdo aparelhos que realizam a escuta e a
localizacdo dos emissores de comunicacdes e ndo-comunicacdes. Radares de
vigilancia, de busca de alvos, equipamentos de deteccéo de radiofrequéncias, todos
0s detectores passivos que podem ser acoplados em plataformas aéreas ou

terrestres, méveis ou fixos.
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As imagens sao produzidas por uma gama enorme de sensores. Radares que
produzem imagens, cameras digitais, satélites, aparelhos com infravermelho sé&o os
exemplos deste tipo. S&o partes de plataformas assim como 0s sensores que
produzem dados através de sinais.

Cabe salientar que a literatura estrangeira separa as fontes de dados em mais tipos.
Destacam-se as fontes eletrbnicas e as acusticas. Sao sensores que detectam
ruidos, movimentos a curta distancia, tremores e outros tantos que estdo

enquadrados como fontes de sinais para o Exército Brasileiro.

Os diversos tipos de sensores sao utilizados em varios tipos de materiais e, as

vezes, sendo mais de um tipo no mesmo aparelho.

3.2.2.3 Materiais de Emprego Militar

O Material de Emprego Militar (MEM) é definido como o:

Armamento, municdo, equipamentos militares e outros materiais ou meios navais,
aéreos, terrestres e anfibios de uso privativo ou caracteristico das forcas armadas,
bem como seus sobressalentes e acessoérios. (BRASIL, 2003a, p. M-7)

Varios MEM sao os responsaveis pela “rede sensorial” de um exército. Eles sao os
olhos, ouvidos, e em alguns casos, até mesmo o tato e o olfato de fracbes em

situacOes diversas.

Esta rede funciona de forma a adquirir vantagem contra o adversario. Para isso,
deve estender as capacidades da forca a todos os momentos (dia ou noite), a
gualquer ambiente operacional (deserto, selva, montanha ou planicies), e em
guaisquer condicdes meteoroldgicas (chuva, nevoeiro, tempestade de areia, frio

intenso ou temperaturas elevadas).

Os sistemas e equipamentos mais empregados para o sensoriamento sao:
- satélites;
- aeronaves de inteligéncia, reconhecimento e vigilancia;
- veiculos aéreos nédo-tripulados (VANT);

- helicépteros de reconhecimento;
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- radares de vigilancia terrestre (RVT);

- veiculos de reconhecimento e vigilancia;

- veiculos terrestres nao-tripulados (VTNT);

- meios passivos de Guerra Eletronica (GE);

- sensores terrestres, assistidos ou ndo**;

- rastreadores, como o GPS;

- sensores de alerta quimico, bacterioldgico e nuclear;

- equipamentos de uso individual, como 6culos de visdo noturna (OVN),

equipamentos de visao termal, telémetros laser e outros.

No Anexo B, sdo encontradas figuras ilustrativas de cada um dos meios de emprego
militares citados, particularmente dos que estdo em uso no Brasil. E é este foco que

0 proximo item passa a tratar.

3.3 SENSORIAMENTO NO EXERCITO BRASILEIRO

O sensoriamento tem espaco aberto para desenvolver-se no Exército Brasileiro. N&o
€ uma realidade, ainda. Assim como acontece com varios pontos da doutrina militar
terrestre, o tema encontra-se bastante esparso, indefinido e dissociado. E isto que

sera abordado a partir de agora.

A Estratégia Nacional de Defesa € o documento que orienta a doutrina das Forcas
Armadas brasileiras. Ele representa avanco importante na concepc¢éo da atuacao na
Defesa e no combate. Ali estdo inseridos conceitos importantes que ja foram

elencados no item que tratou sobre evolu¢do do combate moderno.

A Estratégia Nacional traz, portanto, o pano de fundo para a evolucdo. Estédo
inseridos conceitos como combate centrado em redes -“‘cada combatente deve

contar com meios e habilitacbes para atuar em rede, ndo sé com outros

® Sensores terrestres sdo aparelhos que podem ser usados isoladamente ou em conjunto. Comp&em
sistemas que atuam em quaisquer condicBes meteoroldgicas, na vigilancia diurna ou noturna. Eles
podem ser assistidos, 0 que significa ter um operador responsavel pela leitura dos dados em uma
tela, ligado por cabo ou outro meio fisico; ou nédo assistidos, quando o operador coleta os dados a
distancia, por meio de antenas dos sensores, em uma aeronave ou uma central de coleta de dados
(EUA, 1991).
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combatentes e contingentes de sua propria Forca, mas também com combatentes e
contingentes das outras Forcas (BRASIL, 2008f)”; a relagdo sensor-atuador (sensor
to shoter) — “Esse € o sentido do requisito de monitoramento e controle e de sua
relacdo com as exigéncias de mobilidade e de presenca” (ibid., p. 7). Além disso,
quando a Estratégia discorre sobre “monitoramento/ controle”, faz clara referéncia ao

ato do sensoriamento.

O Sistema de Planejamento do Exército traz os objetivos do Exército dentro da
Politica Militar Terrestre. Cabe destacar o objetivo de reducdo do hiato tecnoldgico
em relacdo aos paises desenvolvidos e a dependéncia de material de emprego
militar importado, constante no SIPLEX 3 (BRASIL, 2008c).

No SIPLEX 4 estdo as estratégias que a Forca Terrestre elenca para o
desenvolvimento do preparo e emprego. Com base nas estratégias, cada 6rgao
setorial desenvolve seu plano basico (BRASIL, 2008d). O Plano Béasico de Ciéncia e

Tecnologia (PBCT) é elaborado pela Secretaria de Ciéncia e Tecnologia (SCT).

O ultimo PBCT é o planejamento para as acfes a serem desenvolvidas pela SCT
dos anos de 2010 a 2013. Traz no seu bojo os principais meios de emprego militares

gue serao prioridades de desenvolvimento no periodo.

No que tange a sensoriamento, ha poucos meios a serem desenvolvidos. Os
principais sdo os radares de defesa antiaérea, particularmente o SABER em seus
modelos de maior distancia. Aparece também o radar de vigilancia terrestre (RVT),
este uma novidade no PBCT 2010-2013 e que nao constava da versao 2008-2011
do plano. O RVT sera desenvolvido a partir da tecnologia dominada do radar
SABER, com as naturais modificacées tendo em vista a diferenca do emprego de

cada um.

Considerando a estrutura apresentada, a fungcdo sensoriamento vai ser necessaria
em cada nivel, mas por intermédio de diferentes meios a serem empregados. Assim,

a aplicacéo de sensores na EMD vai ser explanada nos proximos itens.
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Outros documentos de nivel estratégico trazem referéncias indiretas ao
sensoriamento. A Politica de Defesa Nacional (PDN) (BRASIL, 2005) inclui o
sensoriamento de forma genérica. Exige énfase na inteligéncia, para fornecer dados

gue contribuam na pronta-resposta das Forcas Armadas.

A PDN faz referéncia a atualizacdo permanente e ao reaparelhamento progressivo
das Forcas Armadas brasileiras, com énfase no desenvolvimento da inddstria de
defesa, visando a reducéo da dependéncia tecnoldgica e a superacao das restricbes
unilaterais de acesso a tecnologias sensiveis, bem como ao estimulo da pesquisa

cientifica. Dessa forma, abrange as tecnologias necessarias para o sensoriamento.

A Politica Militar de Defesa (Brasil, 2005b) considera o sensoriamento remoto e a
Guerra Eletronica relevantes para a producdo de conhecimentos de inteligéncia
fundamentais para o planejamento militar estratégico das Forcas Armadas. Para
iSso, 0 sensoriamento remoto (sic) e a GE séo conduzidas por meios e missdes pre-
estabelecidas e correntes em tempo de paz. Satélites, plataformas aéreas de
vigilancia, bases terrestres com MEA monitoram as fronteiras do territério nacional,

seguindo planejamento especifico das trés Forcas.

Dessa forma, é possivel atender as exigéncias da Estratégia Militar de Defesa
(EMD) (Brasil, 2006). No que tange as atividades ou etapas realizadas como
resposta militar as necessidades das Hipoteses de Emprego (HE), em tempo de
normalidade, deve-se realizar 0 acompanhamento de situacbes e de atores

potenciais de ameacas ao Estado brasileiro, para alerta antecipado.

Em um TO, o Exército vai compor com tropas a Forca Terrestre componente. A
inteligéncia operacional vai reunir os dados na 22 secao do EMC (D-2), na Subsecéo
de Inteligéncia. O que néo for possivel para o Comando Conjunto produzir com seus
meios, ele vai pedir aos meios subordinados ou ao nivel estratégico por pedidos de

busca.

Os 6rgaos a serem acionados ou empregados serdo aqueles que possuem
responsabilidades na &rea de operagdes em questdo ou, ainda que nao as
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possuam, detenham capacidade para explorar as diversas fontes para a
obtencdo de dados ou conhecimentos. Assim, poderdo ser empenhados,
dentre outros, os drgdos abaixo:

a) Secao de Intlg das forcas componentes;

b) Unidades de Intlg adjudicadas ao C Cbn;

¢) Unidades aptas para as acbes de reconhecimento estratégico, como
forcas de operacdes especiais, para-quedistas, anfibias, aéreas;

d) elementos de guerra eletrbnica; e

e) outros elementos do nivel estratégico. (BRASIL, 2006)

O Exército apresenta meios esparsos de sensoriamento. Podemos citar a
Companhia de Guerra EletrGnica, onde existem 0s sensores passivos de
comunicagdes e ndo-comunicacgdes. A Cia GE é um dos nucleos de modernidade do
EB e trabalha para desenvolver esta doutrina na forga.

O Exército tem criado Nucleos Regionais de Inteligéncia de Sinais. Sdo os NUCRIS.
Eles estdo ligados diretamente aos comandos militares de é&reas e possuem
sensores passivos capazes de auxiliar a busca de dados nas mais diversas

operacgles. Sdo importantes componentes da teia de sensoriamento.

A Aviacao do Exército tem aeronaves em condi¢cfes de buscar alvos e acompanha-
los. O amplamente divulgado “Olho da Aguia” é equipamento que vai acoplado na
proa do helicoptero de reconhecimento e ataque Esquilo e produz imagens que sao

transmitidas em tempo real a uma central de Comando e Controle.

O MD vem desenvolvendo um VANT, tendo a Forca Aérea Brasileira como
condutora do grupo de trabalho, em parceria com a empresa Elbit, de Israel. Neste
projeto, ha um oficial de ligacdo do Exército que acompanha e apresenta as

necessidades da forca terrestre para o desenvolvimento do projeto.

O Exército desenvolve, por meio do Centro Tecnoldgico do Exercito, dois tipos
diferentes de VANT. S&o os de categoria 2 e 3. Este de alcance de até 120 km e
autonomia de 3 a 10 horas de vbo. O primeiro com alcance de 20-50 km e
autonomia de 1 a 5 horas. Sdo veiculos que atendem ao escaldo unidades e

brigadas, particularmente para tropas Mec.
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Além do que foi visto, cabe destacar os detalhes que foram objeto da secédo
referente a Bda C Mec. La foram elencados varios elementos que identificam e
justificam a Bda como componente da funcdo sensoriamento. Este assunto j& foi

amplamente abordado.

A figura a seguir € um resumo do que foi visto até o momento. Ela é feita a partir da
compilacdo de meios pelos diversos niveis do conflito. E uma teia de sensoriamento

ou, como chama Alberts (2002), uma “infostrutura” (estrutura para informacdes).

LEGENDA
1- Meios estratégicos

2 - Aeronave de Rec e Vig

3 - Limite do TO &

4 - Helicoptero de Rec »

5 - VANT de longo alcance &

6 — PO utilizando meios 4

individuais

7 - Sensores Ter proximo a

estrada em Lig com o PO 6 I
8- RVT 1 I
9 - Tropa com veiculo de = ="

Rec e Vig 5

10 — Meios Eletronicos de
Apoio

Figura 3: Distribuicdo dos meios de sensoriamento
Fonte: O autor.
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A figura redne parte dos meios ja descritos no trabalho. Mostra uma tropa inimiga
gue se desloca rumo a linha de contato com as tropas amigas, onde se desdobrara.
Desde o primeiro momento, a partir de posicfes afastadas, 0 movimento € percebido
e acompanhado. Os meios utilizados fazem parte de cada um dos niveis de decisdo
e, na medida em que se desce o escaldo, vai ficando mais 4gil para a instalacao,
mas com area menor possivel de ser coberta, fruto das caracteristicas técnicas de

cada um dos componentes.

Em resumo, o sensoriamento vai fornecer um quadro constante e atualizado do
inimigo. Os dados colhidos vao alimentar analistas, comandantes, operadores de
plataformas de combate e inUmeros outros usuarios. A obtencdo e manutencéao do
conhecimento do desdobramento do inimigo representam vantagem consideravel a

ser explorada.

3.4 CONCLUSAO PARCIAL

As competéncias basicas que sdo partes da tdo comentada Revolucdo em Assuntos
Militares envolvem todos os estudos dos exércitos nacionais na busca por

manterem-se modernos.

Ao se analisar a Estratégia Nacional de Defesa pode-se perceber a preocupacéo em
manter a Defesa Nacional alinhada com o que ha de mais moderno no mundo. O
documento capta os principais aspectos a serem desenvolvidos para que as Forcas
Armadas estejam aptas a fazer frente aos conflitos atuais e a altura do pais que

desponta cada vez mais como poténcia.

A triade de sensoriamento, processamento e atuacdo esta presente na END. Isso
mostra que € indiscutivel a necessidade de aliar tecnologias a estratégia e,
consequentemente, as doutrinas que as forcas utilizam para a consecucdo dos
objetivos estratégicos.

A abordagem pelas fung¢bes tecnolégicas em combate € uma visdo digital do

combate. Toda a maneira anterior de abordar a doutrina € uma forma anal6gica de
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encarar a conducdo do combate. E a melhor comparacdo que se pode fazer de

guanto a tecnologia modifica a conducéo da arte da guerra.

A necessidade de estar a frente do inimigo, obtendo e compartilhando dados cria
competéncias que revolucionam o combate. A obtencdo do conhecimento s6 seré
possivel com uma boa rede sensorial: a teia de sensoriamento. Pode-se abster-se
desta forma de encarar o problema, mas assim continuar-se-a a conduzir o combate
de forma analdgica. E é essa necessidade de atender as evolu¢des do combate que
produz condicionantes tecnoldgicas fortes, capazes de serem determinantes na

formulacdo de doutrinas.

Na situagdo atual do Exército Brasileiro, como acontece com varios pontos da
doutrina militar terrestre, o tema encontra-se bastante esparso, indefinido e
dissociado. Os meios de sensoriamento existentes estdo em escalbes diferentes,
sendo desenvolvidos por setores distintos, assumidos por partes interessadas em
apenas algumas possibilidades de determinados aparelhos. Por vezes, ndo ha
compreensao do todo e criam-se “borddes” para alguns meios de emprego militar: o

VANT é€ da artilharia, o programa C2 é das comunicacdes.

Ha que se entender que o sensoriamento relne varias atividades e que seu objetivo
€ a obtencédo e manutencao do inimigo sob as vistas da tropa amiga. Todo o esfor¢o
para se conseguir 0 sucesso em combate passa, primeiramente, por perceber o
inimigo antes. Nossas acfes serdo tdo mais letais quanto menos o inimigo se der

conta que nos ja o vimos.

E quanto mais eficiente for o Exército nessa capacidade, mais 0 sera no seu
processo decisoério. As tropas de cavalaria mecanizada tém condi¢c6es de compor a
teia de sensoriamento por cobrirem grandes distancias, terem homens preparados e
orientados para a busca incessante pelo inimigo, mas serdo mais eficazes em sua
missado, quanto mais for parte deste passo na evolucdo do combate moderno. Como

fazer isso € o que se buscara a seguir.
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4 PESQUISA

Esta secdo tem o objetivo de apresentar a pesquisa e seus resultados. Quando o
assunto é doutrina, a pesquisa passa por grande dificuldade. A cada ano que se
segue repetem-se 0s exercicios de campanha sem muitas novidades. A continua
recessdo vivida pela Forca tem dado poucas oportunidades de testar qualquer

inovagao.

Por isso, ndo se procurou realizar questionarios abrangentes como pesquisa de
campo. Os companheiros que pudessem ser abordados estariam no mesmo nivel de
conhecimento do autor ou seriam alvos de conjecturas que nao contribuiriam para

chegar a um bom termo.

Igualmente, foram consultados militares que estdo colocados em pontos chaves para
contribuir na pesquisa. Foram os seguintes: o adjunto da 32 Subchefia do Estado-
Maior do Exército responsavel pela doutrina da arma de cavalaria, militares que
cursam escolas de estado-maior na Espanha, Estados Unidos e Reino Unido e,
particularmente acerca de tecnologias, o proprio Gen Amarante, ja citado no

trabalho.

A pesquisa acerca de outros exércitos corroborou para o resultado alcancado.
Foram buscadas doutrinas consolidadas para tomar como termo de comparacdo. A
experiéncia de combate das forcas aliadas ao desenvolvimento tecnolégico dos
paises detentores das tropas sdo modelos importantes para serem conservados

como exemplos a serem entendidos e estudados.

A seguir serdo expostos 0os componentes da presente pesquisa, bem como os dados

e resultados alcancados.

4.1 VARIAVEIS

As variaveis exploradas neste trabalho foram basicamente duas. A primeira é a que
estd ligada as condicionantes tecnoldgicas do sensoriamento. Esta variavel é

independente. Por serem tratadas no trabalho como condicionantes, € a partir delas
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gue se produziram efeitos ou conseqiiéncias. Foi analisando como agia esta variavel

gue se chegou as modifica¢des impostas sobre a segunda variavel.

A segunda variavel analisada foi a doutrina de emprego da Bda C Mec, em suas
vertentes de organizagdo e equipamento, ndo havendo necessidade de fazer
distincdo entre as duas. Para isso, foi usada a seguinte definicdo de doutrina militar:
‘conjunto de conceitos basicos, principios gerais, processos e normas de
comportamento que sistematizam e coordenam as atividades das Forgas Armadas
na nacao”(BRASIL, 2003a)

Contribuindo na definicdo de doutrina, o SIPLEX 2 diz que:

[...] a Doutrina Militar Terrestre, que se encontra sistematizada e em
permanente evolucdo, define a organizacdo, o equipamento e 0 emprego
das organizac8es militares do Exército. (BRASIL, 2008, p. 29)

A indistinta forma de tratar estas duas vertentes tem como justificativa a maneira
imbricada que elas se encontram. Pelo menos no nivel estudado, ndo ha
modificacdo de material que ndo cause mudanca na organizacdo das fracdes

envolvidas com o seu emprego.

4.2 METODOLOGIA

A proposta foi abordar a doutrina das Bda C Mec como uma variavel dependente
das condicionantes de sensoriamento. A partir do que foi modificado com o passar
do tempo e que foi identificado como evolucdo do combate moderno tem-se que

modelar a organizacdo e o material das brigadas.

O sensoriamento € uma variavel independente usada para estimular respostas nas
Bda C Mec. E com a comparacdo das duas que se comprovara a hipotese inicial: a
atual doutrina de emprego da Bda C Mec (organizacdo e material) deve ser
modificada, para que se atendam as condicionantes tecnoldgicas relacionadas as
possibilidades de sensoriamento, de forma a capacita-la as evolu¢cdes do combate

moderno.
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Como j& foi abordada, a experimentacdo de doutrina € um item de muita
complexidade. O processo é previsto dentro do Sistema de Doutrina Militar Terrestre
e depende de longo caminho coordenado pelo Estado-Maior do Exército.

Foi adotada a pesquisa descritiva. As variaveis foram correlacionadas e feitas
observacdes, andlises e registros sem manipulacédo. Para isso, foram observados
exércitos de nacbes amigas onde houvesse relacdo entre sensoriamento e tropas

similares as Bda C Mec, e levantados dados para a comprovacao da hipotese.

A abordagem foi qualitativa. Por ser subjetiva e indutiva, ndo houve mensuragao
nem levantamento estatistico de dados. A partir das observacdes de outros
exercitos, de questionarios para militares que cursam escolas de estado-maiores em
outras nacodes, foram geradas as idéias que ajudaram a discutir a possibilidade de

atendimento da hipotese.

A hipétese a ser validada € de que a atual doutrina de emprego da Bda C Mec
(organizacdo e material) deve ser modificada, para que se atendam as
condicionantes tecnoldgicas relacionadas as possibilidades de sensoriamento, de

forma a capacita-la as evolu¢cbes do combate moderno.

Como ja vinha sendo citado, a coleta de dados se deu, basicamente, por pesquisa
bibliografica e documental. Além disso, foi levado em consideracdo importante
estudo de caso conduzido pelo exército dos EUA sobre efeitos de mudancas
realizadas nas novas brigadas adotadas por aquela forca sobre a velocidade de

tomada de decisédo em situacdes de crise.

A coleta se deu também por meio de questionarios. Estes buscaram gerar idéias
para enriquecer a discussdo sem, no entanto, mensurar opiniées ou avaliar idéias

gue uma maioria poderia concordar.

4.3 TROPAS SIMILARES A BRIGADA DE CAVALARIA MECANIZADA EM
OUTROS EXERCITOS
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Foram pesquisadas tropas que possuissem similaridade com as Bda C Mec.
Claramente, brigadas de cavalaria sao tropas de atrito. Isso faz toda a diferenca
guando se observa a tendéncia mundial reinante de combates de baixa intensidade
ou operacdes de nado-guerra. Sem adiantar mais a conclusao, serdo apresentadas

as tropas divididas por paises.

4.3.1 Italia

A Italia possui apenas uma Unica brigada de cavalaria no exército. A brigada tem o
nome de Brigada de Cavalaria Pozzuolo Del Friuli. Esta equipada, na grande maioria

de seus meios, com os veiculos blindados sobre rodas da familia Centauro e Puma.

Organizada em um grupo de comando e suporte tatico, trés Regimentos de
Cavalaria, um Regimento de Infantaria, um Regimento de Artilharia e um Regimento

de Engenharia.

A Brigada Pozzuolo del Friuli integra o Corpo de Reacao Rapida da Organizacdo do
Tratado do Atlantico Norte, o que evidencia a sua alta mobilidade estratégica e
grande poder de combate. Ja cumpriu diversas missées sob o comando da
Organizacao das Nac¢des Unidas e da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte,

com destaque para as desenvolvidas na Bosnia, Kosovo e Afeganistao.

O grupo de comando e suporte tatico é o responsavel pelo comando e controle da
brigada. E composto por uma companhia de suporte logistico e de uma companhia
de comunicacdes. Enquanto isso, os Regimentos de Cavalaria sdo constituidos por
um comando, um esquadrdo de suporte logistico e um grupo de esquadrdo de
blindados. No regimento de artilharia da brigada, existe uma bateria de busca de
alvos (MORGADO, 2007).

Entretanto, ndo ha distribuicdo de meios especificos de sensoriamento na brigada de
cavalaria italiana. Apesar de cumprir as mesmas funcdes da Bda C Mec brasileira,

0s meios de ISTAR gue a Itdlia emprega nao séo organicos deste tipo de brigada.
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4.3.2 Espanha

A Espanha possui uma brigada de cavalaria, com a maioria de seus meios sobre
rodas. A Brigada de Cavalaria Castillejos Il € uma grande unidade tatica. Suas
unidades lhe conferem a capacidade de realizar acdes potentes, velozes e
profundas, tanto em ambiente nuclear como convencional. Suas principais

caracteristicas sdo a poténcia de fogo, velocidade, mobilidade, flexibilidade e fluidez.

Esta brigada ja cumpriu diversas missdes sob o comando da Organizacdo das
Nacoes Unidas e da Organizacao do Tratado do Atlantico Norte, com destaque para

as desenvolvidas na Bdsnia, Kosovo, Iraque e Afeganistéo.”

Sua organizacao é: um Grupo de Quartel General, dois Regimentos de Cavalaria
Ligeira Blindados, um Regimento de Cavalaria Blindado, um Regimento de Artilharia
de Campanha, um Batalhdo de Engenharia e um Grupo Logistico (MORGADO,
2007).

Dentro do grupo de quartel general existe uma unidade de inteligéncia. A unidade
trabalha com trés setores: inteligéncia propriamente dita, obtencdo e operacdes
psicologicas. Inteligéncia diz respeito a analise, coleta de dados meteoroldgicos,

geograficos e tratamento de imagens. Operacdes psicoldgicas falam por si s6.

E na fracdo de obtencdo que estdo os meios mais interessantes de sensoriamento.
A brigada de cavalaria possui poucos deles, estando a maioria concentrados no
Regimento de Inteligéncia Nr 1, que sera visto no item de sensoriamento em outros

exeércitos.

4.3.3 Franca

A Franca ndo possui uma brigada que se compare a Bda C Mec. O Exército Francés
tem brigadas ligeiras ou blindadas, mas uma brigada inteira para a funcdo de
reconhecimento e seguranca néo existe. Ao invés disso, ha regimentos designados
para protecao e inteligéncia dentro das brigadas, dotados de blindados sobre rodas
e radares leves RASIT ou RITAC.
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4.3.4 Alemanha

As forcas alemas possuem uma brigada de reconhecimento. E uma das mais novas
tropas criadas pelo comando do exército do pais, tendo isto acontecido em marco de
2008. Apesar de ser uma tropa que traz a histéria da cavalaria alema, ela faz parte
das missdes que a Bda C Mec esta apta a conduzir.

A Heeresaufklarungstruppe, ou Forca de Reconhecimento do Exército tem o foco
nas missodes para obter informacdes sobre o inimigo. Nesta tropa estao centralizados
0s meios de sensoriamento, principalmente os VANT, do Exército. Também ha
viaturas blindadas leves sobre rodas que conduzem sensores Oticos de alta

definicdo, que ajudam na identificagdo de ameacas.

4.4 EXEMPLOS DE SENSORIAMENTO EM OUTROS EXERCITOS

A condicionante de sensoriamento € aqui abordada para que se possa realizar uma
comparacao mais efetiva. Ao final, cada pais vai ter sido visto pela 6tica dos MEM de

sensoriamento e pelas tropas similares a Bda C Mec.

Entretanto, serd importante passar os olhos pela experiéncia de sensoriamento da
OTAN. Mesmo sem a contrapartida em relacdo a uma tropa similar a de C Mec,
tendo em vista que os componentes militares sdo os de cada pais que sera visto a

seqguir.

4.4.1 Italia

A ltalia tem dois pontos importantes a serem observados nesta pesquisa. O primeiro
€ a tropa utilizada para sensoriamento e o segundo é o processo de transformacéo

pelo qual seu exército se encontra.

O sensoriamento € de responsabilidade da Brigada RISTA-EW, instalada em

Veneto. RISTA vem do termo Reconnaissance, intelligence, surveillance and target
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acquisition (reconhecimento, inteligéncia, vigilancia e aquisicdo de alvos). EW é

electronic warfare ou guerra eletronica.

A brigada possui 0 pacote completo de habilidades de sensoriamento. Ela tem como
objetivo atender as necessidades especificas de informagdo militar para o nivel
tatico, e é capaz de contribuir para as necessidades do nivel operacional. Nas
operacoes, a Brigada gera forca-tarefa especifica "RISTA”, responsavel por fornecer
informacdes de suporte para grandes unidades de manobra das arma -base.

A brigada RISTA do exército italiano € composta por trés regimentos. Sao eles: um
regimento de guerra eletrbnica, um regimento para a vigilancia do campo de batalha
e alvos de aquisicdo e um para fornecer inteligéncia de fontes humanas (ITALIA,
2010). Os regimentos usam radares de vigilancia terrestre, radares de busca de
alvo, VANT do tipo Raven e blindados leves.

E importante notar o processo de transformacdo que a forca terrestre italiana tem
passado. Ele cria a denominada “Forza NEC” (NEC — Network Enabled Capability —

capacidade de rede permitida).

Para atender exigéncias da OTAN, a Itadlia busca desenvolver um projeto de
modernizacdo que agrega as evolu¢cdes do combate moderno as suas forcas. No
gue diz respeito a esta pesquisa, isto é feito proporcionando o compartilhamento dos
meios de sensoriamento através de sistemas de comunicacfes existentes no

exército italiano.

A ltalia procurara desenvolver uma divisdo inteira neste sentido. Esta em andamento
a primeira brigada a ser desenvolvida, de infantaria, a Brigada Pinerolo, que tem
como especialidade operacbes de combate de baixa intensidade ou atuacdo como
forca de paz. Ela agrega meios de sensoriamento dentro da Bda. Os VANT seréo
organicos das grandes unidades, além de sensores e robds terrestres, bem como a

ligacdo sera facilitada com radares em plataformas aerotransportadas.

A Brigada de Cavalaria Pozzuolo Del Friuli esta prevista apenas para um segundo

estagio a partir de 2012. Seus blindados da familia Flecha — Centauro — Lynx de
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veiculos sobre rodas 8x8 estdo sendo completamente digitalizados, para que
possam atuar em rede com 0s meios de sensoriamento, e compartilhar entre si os

dados coletados.

O objetivo é ter uma capacidade de disponibilizar em tempo real todas as
informacdes necessarias. Todos 0s sistemas operacionais serdo atendidos, com
diferentes niveis de controle, com a capacidade de tramitar por e-mail processos,
dados, fotos, filmes armazenados ou adquiridos durante a acdo, vindos de uma
multiplicidade de sensores, em solo ou no ar, de meios tripulados e nao tripulados.

O Exército Italiano da um importante passo na Era da Informacédo. Este é um
aspecto de grande exigéncia para a atuacdo das forcas em um contexto
multinacional, uma realidade presente no dia-a-dia das forcas da Organizacdo do
Tratado do Atlantico Norte (GIRAUDI, 2007).

4.4.2 Espanha

A Espanha centra seus meios de sensoriamento em um regimento de inteligéncia.
Sediado em Valencia, tem o valor equivalente ao de uma brigada brasileira. E
composto por trés unidades: uma de inteligéncia, uma de obtencédo e outra de

operacdes psicologicas.

A unidade de obtencéo € responsavel por infiltrar-se no campo de batalha e obter
informacfes através da captura de imagens. Relune todos os MEM necessarios ao
sensoriamento. Destacam-se 0s seguintes equipamentos:

- VANT Searcher Mk-11J — capaz de capturar imagens e video em tempo real,
podendo alcancar altitudes de até 6.000 metros e com autonomia de 350
quilébmetros.

- Radar de Vigilancia Terrestre Arine — Também é conhecido como radar
avancado de infantaria espanhol. E um radar portatil empregado para deteccdo e
localizacdo de alvos moveis, individuais ou multiplos. Pode detectar uma pessoa a
um quilémetro de distancia e um veiculo a 25 km.

- Sensor eletro-6tico (SEO) — Equipamento dotado de sensores noturnos

(camera térmica) e diurnos (camera de TV), bem como um medidor de distancias
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(telémetro laser). O sensor fica instalado sobre uma torreta que pode ser acionada a
distancia, desde o sistema de visualizagdo e controle. Tem alcance de 15
quildmetros para veiculos e 10 para pessoas.

- Visor de largo alcance (VILA) — Este equipamento € uma camera térmica
portatil, com um trip€, cujo principal emprego é o de complementar os outros dois
sistemas terrestres (radar e SEO) (ESPANHA, 2010).

4.4.3 Franga

A Franca segue a mesma tendéncia dos paises anteriores, com pequenas
modificacdes. Criada em 1993, a Brigada de Inteligéncia fornece apoio de nivel
brigada as forcas terrestres com inteligéncia militar e informacfes sobre o terreno,
permitindo a tomada de decisdo e a realizacdo de manobras de varios niveis em um

teatro de operacgoes.

E composta por:

- tropas para reconhecimentos em profundidade, montadas em blindados
leves;

- um regimento de artilharia (nivel unidade) responsavel pala operacdo dos
VANT;

- dois regimentos (nivel unidade) para guerra eletrbnica, sendo um
responsavel pela inteligéncia de sinais em profundidade e outro por inteligéncia de
sinais de proximidade ou contato;

- uma tropa responsavel pela inteligéncia “geografica”, ou analise do terreno;
€,

- um agrupamento de coleta de informacfes a partir de fontes de inteligéncia
humanas, por tratamento e interrogatorio das pessoas capturadas ou prisioneiros de

guerra.

4.4.4 Alemanha

Em matéria de sensoriamento, o que foi observado em relacdo a Brigada de

Reconhecimento do Exército Alemao, no item sobre tropas similares a Bda C Mec
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ndo muda muito neste item. E interessante notar apenas com mais cuidado os MEM

empregados.

A Brigada de Reconhecimento é responsavel por quatro tipos de VANT. Trés sao de
asas fixas e um de asa rotativa. Os de asa fixa sdo de diferentes tamanhos e cada
um deles tém uma forma diferente de decolagem: obrigatoriamente em pista,

lancado por catapulta ou arremessado com o brago por um militar.

O VANT de asa rotativa € uma novidade. Ele serve para o combate em localidade,
pois tem pequeno tamanho, pouco ruido e voa com facilidade entre os prédios de
uma cidade. O vbo pairado, proprio de aeronaves com heélices facilita o

monitoramento de determinados alvos por tempo maior.

4.4.5 OTAN

N&o ha como analisar uma tropa similar a Bda C Mec exclusiva da Organizacédo do
Tratado do Atlantico Norte (OTAN). Cada pais da Alianca compfe a forca
multinacional com suas tropas organicas, e foram abordadas as forcas de quatro
paises: lItalia, Espanha, Alemanha e Franca. Assim também foi feito quanto ao

sensoriamento, mostrando cada um com suas pequenas diferencas.

Mas cabe aqui trazer importante aspecto de sensoriamento adotado pela OTAN
como um todo. E um projeto, j& em andamento, multinacional batizado de MAJIIC,
gue €& a sigla para Multi-sensor Aerospace-ground Joint ISR (Intelligence,
Surveillance and Reconnaissance) Interoperability Coalition, o que traduzido significa
Coalizdo de Interoperabilidade de IVR (Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimento)

Conjunta Multi-sensor Ar-Terra.

O projeto de coalizdo € um esforco multinacional para maximizar a utilidade militar
de vigilancia e recursos de reconhecimento através do desenvolvimento e avaliagédo
dos meios técnicos e operacionais para a interoperabilidade de um vasto conjunto de
meios de Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimento. H& estreita colaboracdo da
indUstria dos paises participantes que sdo: Canada, Franca, Alemanha, Italia,

Holanda, Noruega, Espanha, Reino Unido e os Estados Unidos
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O principal objetivo do projeto MAJIIC é melhorar a consciéncia situacional dos
comandantes através de emprego colaborativo e da utilizacdo de sensores ISR
interoperaveis. O projeto MAJIIC aborda a capacidade de, colaborativamente,
empregar e trocar dados a partir de uma ampla variedade de sensores de
Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimento em uma rede ativa incluindo o
acoplamento entre os meios ISR da OTAN e dos centros de Comando e Controle
(C2) das nagbes componentes

O projeto tem abordagem flexivel e abrangente. A interoperabilidade existe desde
pequenos sistemas geralmente atribuidos aos comandos taticos até os altamente
capazes sistemas multiusuéarios estratégicos. Embora o nome do projeto indique
uma énfase nos sistemas de ISR do setor aeroespacial, o projeto envolve qualquer
categoria de plataforma de sensores, incluindo espaciais, aéreas, terrestres ou

maritimos, sejam tripuladas ou néo.

Os tipos de dados de sensor abordados no MAJIIC séo variados. Incluem dados de
radares indicadores de alvos moveis, radares de abertura sintética, radares eletros-
oticos e infravermelhos; sensores de imagens e videos, meios de guerra eletrénica,
e sensores e radares de localizacao de artilharia. Cada sistema fornece dados para
uma estacao terrestre ou outro componente que esta ligado a uma rede comum,

permitindo o intercambio de dados e informac¢des fora dos limites de cada sistema.

O projeto MAJIIC comecou em 1° de abril de 2005 e terminou sua primeira fase em
marco de 2009. Durante esse periodo, o projeto participou de pelo menos um
exercicio focado no nivel operacional a cada ano a fim de testar, verificar e
aperfeicoar as capacidades desenvolvidas. Isso incluiu exercicios de simulacéo e de

tropas no terreno, que envolveram meios de ISR e C2 (NESSE, 2006).

4.5 MODELO AMERICANO

A forma como os Estados Unidos conduz sua evolug¢do doutrinaria pode ser vista

como um modelo. A grande parte dos paises do mundo busca no todo, ou em parte,



78

a aproximacdo de conceitos, técnicas ou doutrinas adotadas pelo exército

americano.

Ha véarios motivos para isso. A enumeracdo é pauta para outro trabalho, mas no que
tange ao desenvolvimento tecnoldgico pode-se ressaltar a grande forca da industria
bélica nacional e a presenca constante em conflitos por todo o mundo nas ultimas
décadas, principalmente tendo-se acentuado apds o 11 de setembro, em especial no
Afeganistéo e Iraque.

A abordagem adotada aqui foi feita em trés partes. Mostrar a tropa dos Estados
Unidos similar a Bda C Mec foi a primeira. Em seguida, foi apresentado como foi
implementada a evolu¢cdo do combate moderno nas forcas terrestres americanas.
Por dltimo, a principal forca que representa a absor¢cdo das condicionantes
tecnologicas de sensoriamento € vista, com um exclusivo estudo de caso como

apoio a adoc¢éao de sua doutrina.

4.5.1 Regimento de Cavalaria Blindado dos Estados Unidos

A tropa similar a Bda C Mec no exército dos Estados Unidos é o Armored Cavalry
Regiment (ACR). Sua traducdo é Regimento de Cavalaria Blindado. O Regiment &

equivalente a uma brigada no Brasil.

O ACR é exclusivo na estrutura da forca. E uma organizacdo de combate que se
concentra no reconhecimento e na seguranca. O ACR fornece relatérios que
permitem que os comandantes dos corpos de exército ou niveis maiores tomem
decisdes precisas sobre as futuras operacdes. Estes esforcos de reconhecimento
sdo feitos em eixos, zonas ou areas, ou uma combinacdo desses tipos dentro de
uma Unica missdo. As informacdes transmitidas incluem caracteristicas de terreno,
trafegabilidade, obstaculos naturais e artificiais e descricbes das forcas inimigas na

area.

Essas missdes sao realizadas por meio de uma combinacdo de reconhecimento

montado ou a pé. Quando o inimigo tenta negar informacdes através de contra-
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reconhecimento, o ACR é capaz de lutar para que as informacdes sejam obtidas e

derrotar o inimigo no processo.

O ACR é composto basicamente por trés unidades de cavalaria e uma unidade
aérea. O escritor Tom Clancy, especialista em obras sob assuntos militares, chama
o ACR de “pequena divisdo”, pois este tipo de regimento é uma forca-tarefa ja
constituida que mescla blindados e veiculos de combate de infantaria e que possui
uma unidade de combate aérea, formando uma grande unidade de caracteristicas
Unicas (CLANCY, 1994).

A grande diferengca em relagéo a sua similar brasileira esta no material. A formagéo
americana € toda sobre lagartas e € uma forga voltada para batalhas de atrito contra
tropas pesadas. O armamento da infantaria € o canhdo de 25 mm, enquanto o dos

blindados é o canhao de 120 mm.

A unidade de cavalaria € uma parte fundamental da inteligéncia nas suas funcdes de
reconhecimento e seguranca. O estudo de situacdo € peca central em operacdes de
inteligéncia. Ele desempenha um papel fundamental na determinacdo de missdes
atribuidas as forcas e na concentracdo de meios, incluindo o ACR na obtencéo de

informacoes.

O ACR opera na linha de frente da guerra de informacdo e é componente essencial
de operacdes de informacbes. Scouts (exploradores) de solo e do ar e sistemas
sensores terrestres e aéreos sdo os atores na coleta de informac6es de combate
nas unidades de cavalaria. Exemplo pratico foi a acdo do 3° ACR a frente do 7°
Corpo de Exército dos Estados Unidos durante a primeira Guerra do Golfo. Ele foi o
primeiro a manter contato com as tropas iraquianas e esclareceu a situacao,
informando ao escaldo superior o dispositivo que o inimigo se encontrava. Apoés ter
cumprido sua missao foi ultrapassado pelas divisbes do esfor¢co principal do C Ex
(CLANCY, 1997)

Os comandantes dos ACR usam esta informacao para operacdes internas e para
repassa-lo para cadeia de comando. Requisitos de inteligéncia prioritarios ajudam a

dirigir este esforco. O Regimento tem uma companhia de inteligéncia militar
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organica. E nesta subunidade que se concentram 0s meios existentes de
sensoriamento: radares de vigilancia terrestre e meios passivos de guerra eletronica
(CLANCY, 1994).

4.5.2 Evolugdo do Combate Moderno

A evolucao do combate moderno no exército dos Estados Unidos, por que nao dizer
nas Forcas Armadas americanas segue um ciclo virtuoso. Teve seu inicio no ponto
de ruptura da Guerra do Vietnd. Aproveitou-se dos ensinamentos israelenses no

Yom Kippur e das experiéncias do comego dos anos oitenta.

A doutrina americana foi impulsionada por uma pujante producao intelectual. Quer
nos meios privados como nos publicos, as fontes de inovagbes sempre
proporcionaram um constante fluxo de novos conceitos. A riqueza e a administragéo
convergiram com 0s objetivos estratégicos e uma base solida industrial. Séo
exemplos de empresas privadas envolvidas com a producéo intelectual a RAND
Corporation (de Research ANd Development- pesquisa e desenvolvimento), instituto
de pesquisa que nasceu no seio da Forca Aérea dos Estados Unidos pés-Vietna, e a
Toffler Associados. Os dois foram responsaveis pelo desenvolvimento da doutrina
nominada “Air Land Battle”, e especialmente o casal Toffler pela apresentacao
conceitual (Guerra e Anti-guerra’®) encomendada pelo entdo recém-fundado
TRADOC™ para iniciar as mudancas que chegaram aquela doutrina (LONGO,
2009).

Pelo lado publico, uma das grandes propulsoras do desenvolvimento tecnologico € a
Defense Advanced Research Projects Agency (DARPA). A Agéncia de Pesquisa de
Projetos Avancados de Defesa reune uma rede de projetos desenvolvidos por
encomenda publica em parceria com universidades e centros de pesquisa civis e

militares.

No final dos anos 90, uma série de trabalhos foi publicada abordando a parte

conceitual da evolucdo do combate que se avizinhava. O Combate Centrado em

“TOFFLER, A. TOFFLER, H. Guerra e Anti-Guerra. Ed. Record. 2 ed. 350 f. S&o Paulo, 1993.
> TRADOC: Training and Doctrine Command — Comando de Doutrina e Treinamento
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Redes (Network Centric Warfare) era esmiucado em trabalhos preparados pelo
Departamento de Defesa dos Estados Unidos. Duas das principais obras foram lidas
e estudadas para esta pesquisa e ja foram citadas. Na equipe se destacaram os
Professores David S. Alberts e John Garstka (2000 e 2001).

Como tem sido a préatica na concepcédo da doutrina de exércitos modernos, o inicio
de um ciclo de desenvolvimento tecnolégico é fundamentado em pesquisa e
desenvolvimento e na ciéncia e tecnologia. Cabe destacar as palavras do Professor
Longo: “Doutrina é tecnologia de processos” (LONGO, 2009). Entdo, a formulagéo

de doutrina é um processo de grande fundo tecnolégico.

Este € um bom momento para identificar as piramides que o Gen Amarante e o Prof.
Longo expuseram em momentos distintos no Simposio de Ciéncias Militares na
Escola de Comando e Estado-Maior do Exército, no ano de 2009, mas que foram
fundidas em uma so figura, pois tém conclusdes que convergem para um mesmo
ponto (LONGO, 2009 e AMARANTE, 2009).

Pode-se identificar que a tecnologia esta expressa nas obras de Alberts e Garstka
(2000 e 2001). Elas trataram de reunir ciéncias diversas no conceito de guerra

centrada em redes. O passo seguinte seria a inovacao.

Em 2001, antes mesmo dos tragicos fatos ocorridos no 11 de Setembro, o Exército
dos Estados Unidos assumia uma nova postura. No documento intitulado Concepts
for the Objective Force (Conceitos para a Forca Objetivo) (SHINSEKI, 2001), o
Chefe de Estado-Maior General Eric Shinseki formulou os conceitos que tracaram a

nova for¢ca americana.

O documento foi prédigo nos pontos que orientaram as operacdes contra Iraque e
Afeganistdo. Formatou a forca que estaria apta a lutar em um amplo espectro de
operacles, que tivesse as caracteristicas de: pronta resposta, desdobravel, agil,
versétil, letal, auto-suficiente e sustentavel. Além disso, a tropa que seria a forca
principal teria que proporcionar ao exército a capacidade de “ver antes, entender
antes, atuar antes e finalizar decisivamente”, nos niveis estratégico, operacional e

tatico.
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RELACAO ENTRE ATIVIDADES DE C&T E PRODUCAO DO CONHECIMENTO

PAISES
EM
DESENVOLVIMENTO

EMPRESAS DE SER\ICOS ——y o sicTicA UTILIZAQAO
INDUSTRIAS \ —————— & AgRrICACAD TECNICA (INOVACAO)

EMPRESAS DE ENGENHAR\A  —— coNSTRUCAO TECNOLOGIA

CENTROS DE P&D

— > peD CIENCIA

PAISES
DESENVOLVIDOS

UNIVERSIDADES > ENSINO E

PESQUISA

ATIVIDADES DE C&T PRODUGAO DO CONHECIMENTO

Legenda:
C&T — Ciéncia e tecnologia
P&D — Pesquisa e desenvolvimento
=igura 4: Relacao entre atividades de C&T e producdo do conhecimento.

-onte: Figura elaborada pelo autor a partir de AMARANTE, 2009 e LONGO, 2009

Neste ponto da inovagdo € que ha convergéncia com este trabalho. “Ver antes,
entender antes, atuar antes e finalizar decisivamente”, € a operacionalizacdo do
sensoriamento, processamento e atuacdo. E como o trabalho esta centrado no
sensoriamento, transcreve-se, a seguir, o que o Concepts for the Objective Force

define sobre o “ver antes”:

Ver primeiro. Unidades da For¢ca Objetivo verdo primeiro pela deteccéo,
identificagdo e acompanhamento dos componentes individuais das unidades
inimigas. Tecnologias avancadas que levam & capacidades de Inteligéncia,
Vigilancia e Reconhecimento sem precedentes unidas a outros sensores
aéreos, terrestres e espaciais trabalhando em rede em um quadro
operacional comum integrado permitindo-nos ver o inimigo, tanto no todo e
em parte, como uma organizacdo complexa e adaptavel. Os comandantes
refinam seus requisitos de informag¢do com base na sua intencéo para a
operacao. Os estado-maiores utilizam sistemas de informagédo para atender
a essas necessidades de informacéo. Os que possibilitam ver primeiro
incluem, no minimo, sistemas de identificacdo de combate; sensores
organicos que séo descartaveis, robéticos e multiespectrais; veiculos aéreos
ndo tripulados (VANT); C4ISR incorporado; Forcas de Operacgdes Especiais;
destacamentos de vigilancia de longa distancia; e operagdes de
reconhecimento de ar e solo. Sistemas de fusdo de dados, a Grade de
Informagdo Global Conjunta e o treinamento de lideres permitirdo que os
tomadores de decisdo tenham uma visdo comum do campo de batalha,
sintetizada, o Quadro Operacional Comum. Cegando o inimigo através do
uso de obscurecedores, interferidores, reducéo de assinatura, dissimulagéo,
técnicas de evaséo padrao irdo adicionalmente possibilitar a habilidade da
Forca Objetivo de ver em primeiro lugar, ou ver antes (ibid., p. 7).
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E assim estava aberto o caminho para a nova forga modular do exército dos Estados
Unidos. Depois de uma histéria pautada na Divisdo de Exército, dava-se uma
guinada no caminho da brigada. Mais que isso, brigadas com fortes condicionantes
tecnoldgicas na sua concepcao. Preparadas para lancar uma rede sensora, com um
elemento de processamento de Ultima geracdo (FBCB2'%), e em condicées de atuar

com rapidez.
4.5.3 Brigada Stryker

Em primeiro lugar, cabe deixar bem claro que o propésito deste item ndo é comparar
a Bda Stryker com a Bda C Mec. S&o dois propositos distintos. O similar do Exército
dos Estados Unidos para a Bda C Mec é o Armored Cavalry Regiment. A Bda
Stryker foi concebida para a o combate de baixa intensidade, as operacdes de nao-

guerra.

A Bda Stryker € uma grande unidade com veiculos de blindagem média sobre rodas.
Apesar de néo intitular-se de infantaria, € uma evolucdo natural das brigadas de
infantaria leve, agora sobre rodas. E mesmo a 2nd Stryker Cavalry Brigade, ou 22
Brigada de Cavalaria Stryker, apesar do nome, ndo muda em nada sua constituicao
em relacdo as outras brigada Stryker, tendo adotado o nome apenas como

homenagem histoérica a tropas veteranas de outras guerras.

Mas o motivo que leva a tratar desta grande unidade é relevante. A Bda Stryker
marca o produto acabado e pronto para utilizacdo ap6s um processo de producéo do
conhecimento e de atividades de ciéncia e tecnologia. Na figura niumero 4, ocupa o

topo nos dois lados. E o estado da arte da formulac&do doutrinaria.

Aqui ndo cabem discussdes sobre o material em si. Nos Estados Unidos, foi
bastante polémica a decisdo de adotar o blindado que tornou esta Bda conhecida.
Ele chegou a ser a apelidado de “Kevlar Coffin” (caixdo de kevlar), pois o exército

deixou uma tradicdo de blindagem pesada, prépria para batalhas de atrito. E para

® FBCB2: Force XXI Battlefield Command Brigade and Below- Comando de Campanha de Brigada e
abaixo da Forga do Sec. XXI, MEM similar ao C2 em Combate.
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piorar a situacdo, teve um inicio conturbado nas operac¢des no Iraque, contra

insurgentes locais, onde muitas baixas ocorreram em ataques contra os Strykers.

O principal a ser observado € o que foi agregado com a criacdo da Bda. Havia
condicionantes tecnoldgicas explicitas para a sua criagdo. Muitas delas eram
relacionadas a necessidade de rapidez de emprego. Entretanto, a dimensdo que foi
alcancada ao inserir a Equipe de Combate Brigada Stryker (Stryker Brigade Combat
Team — SBCT) no combate centrado em redes, buscando atender as funcdes
tecnoldgicas de combate — sensoriamento, processamento e atuacdo — € um ponto

sem retorno em matéria de doutrina de emprego.

Colegas do exército americano que compartilharam com o autor o Curso de Altos
Estudos Militares da ECEME atestaram isso. O que foi inovado na Bda Stryker sera
incluido em todas as brigadas de manobra a partir das préximas missdes em que

houver emprego real.

A estrutura organizacional da Brigada Stryker é projetada para obter e explorar uma
vantagem de informacOes através da realizacdo de operacfes centradas em rede
(GONZALES et al., 2005). Ela utiliza um conceito centrado em informacdes das
operacbes com elementos que carregam uma semelhanca impressionante com
alguns dos conceitos encontrados na teoria das operacfes centradas em rede — tal
como definido no NCO Conceptual Framework (NCO CF) encontrados em Alberts
(2000).

A estrutura organizacional da Stryker Brigade Combat Team (SBCT) € inovadora.
Ela tem incorporado um Squadron'’ de reconhecimento, vigilancia e aquisicdo de
alvos, uma companhia de inteligéncia militar organica e outros recursos para gerar
sua propria consciéncia situacional e rapidamente fundir dados do sensor e
relatorios para gerar consciéncia situacional de alta qualidade do inimigo (ibidem, p.

2). A Figura 5 apresenta a organizacao da Brigada Stryker.

70 Squadron no exército dos Estados Unidos equivale a um regimento de cavalaria no Exército
Brasileiro.
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Figura 5: Organizacéo da Brigada Stryker
Fonte: GONZALES et al., 2005, p. 27
Legenda:

HHC — Comando e Companhia de Comando
Cav Sqdn (RSTA) — Squadron de Cavalaria de Reconhecimento, Vigilancia e Aquisicdo de Alvos
Inf Bn — Batalh&o de Infantaria

FA Bn — Batalhdo de Artilharia de Campanha
Support Bn — Batalhdo de Apoio

Antitank Co — Companhia Anticarro

Engineer Co — Companhia de Engenharia

Mil Intel Co — Companhia de Inteligéncia Militar
Signal Co — Companhia de Comunicacdes

A estrutura organizacional de brigada Stryker foi alterada para acomodar novos
sistemas digitais. Estas mudancas organizacionais sao centrais para o conceito de
pacotes de capacidades de missfes (mission capabilities package - MCP) da SBCT
e melhoram sua capacidade de gerar rapidamente, compartilhar e agir sobre a

consciéncia situacional.

O pacote de capacidades de missdes da Brigada Stryker foi projetado para fornecer
uma combinacao sinérgica de efeitos para aumentar as capacidades de combate da
unidade (ibidem, p. 21). A estrutura organizacional, comando de batalha, recursos de
rede e conceitos operacionais evoluidos da Brigada Stryker deveriam:

- melhorar a qualidade da informacao, que por sua vez

- melhoram a colaboracéo e as interacoes,

- melhoram a consciéncia compartilhada e entendimento,

- fornece ao comandante melhores opc¢des de deciséo,

- permite melhor controle da velocidade do comando, e
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- juntos, fazem a forca mais agil e mais capaz de explorar outros recursos da

forca para aumentar a eficacia em combate

Resumindo, a SBCT alcanca efetividade da forca por explorar as habilidades dos
seus soldados qualificados e lideres capazes. Em adicdo as dimensdes humanas, a
maior mobilidade tatica proporcionada pelo veiculo de transporte de infantaria e a
fidelidade do quadro operacional comum fornecida pelos avancos tecnolégicos no
comando, controle, comunicagdes, computadores, inteligéncia, vigilancia e
reconhecimento, permitem ao comandante do SBCT ver as forcas amigas, ver o
inimigo, ver o terreno, conduzir tomada de deciséo rapida e efetiva e trazer efeitos e

ou forgas para suportar momentos decisivos identificados (ibidem, p. 26).

O Squadron de RSTA (Reconnaissance, Surveillance and Target Acquisition —
Reconhecimento, Vigilancia e Aquisicdo de Alvos) destina-se a fornecer informacodes
precisas e oportunas sobre uma grande area operacional. Veiculos aéreos néo-
tripulados (VANT) organicos do SBCT fornecem capacidade significativa para coletar
informacdes adicionais, mas inteligéncia, vigilancia e reconhecimento (ISR) em um
SBCT dependem dos olhos humanos dos pelotbes de reconhecimento do Squadron
de RSTA. Além disso, o soldado treinado, fonte de inteligéncia humana, presente em
todos os veiculos de reconhecimento, fornece um recurso significativo para obter
informacdes de civis nas operacdes de estabilidade. Com a tecnologia atual, a coleta
de inteligéncia no ambiente do terreno tatico estd longe de ser um processo
totalmente automatizado em tempo real, mesmo quando os melhores reservas

técnicas de sensores ISR podem ser trazidos para auxiliar (ibidem, p.29).

Mas é interessante observar que a finalidade da Bda Stryker sdo os chamados
combates de baixa intensidade. Percebe-se isso quando Gonzales et al. (2005) cita

as particularidades em que o Squadron RSTA se vera envolvido.

Além disso, a coleta de inteligéncia em combate tatico no ambiente
operacional contemporaneo, onde adversarios podem incluir terroristas e
rebeldes que se confundem e ocultam-se entre a populagéo local, a coleta
de fontes humanas e experientes andlises de todas as fontes sdo essenciais
para distinguir adversarios de ndo-combatentes. O pacote de capacidades
de missbes da SBCT tem esses tipos de recursos organicamente a nivel
tactico (GONZALEZ, 2005, p. 29).

A Figura 6 traz a organizagédo do Squadron RSTA da Bda Stryker.
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Figura 6: Organizacé@o do Squadron de Reconhecimento, Vigilancia e Aquisi¢éo de Alvos
Fonte: ibidem, p. 29

Legenda:

Recon troop™®: Esquadrdo de Reconhecimento

HHT: Comando e Esquadréo de Comando
Surveillance troop: Esquadréo de Vigilancia

HQ Sect: Secdo de Comando

Mortar Sect: Secdo de Morteiro

Recon PIt: Pelotdo de Reconhecimento

UAV PIt (Shadow): Pelotdo de VANT do tipo Shadow
Sensor PIt (Prophet & MASINT): Pelotdo de sensores
MI: Inteligéncia militar

NBC Recon PIt: Pelotdo de Reconhecimento QBN

O Prophet é material de emprego militar de guerra eletrénica. E um sensor passivo

do espectro eletromagnético que se encontra a disposi¢cdo do comando do Squadron

em numero de trés exemplares. Isso atesta a modificacdo na forma de distribuicao

de meios, levando para dentro da Bda um equipamento que estava, anteriormente,

no nivel divisionario, somente fornecido em apoio, quando necessario (EUA, 2003a).

Na Fig. 6, aparece o termo MASINT. E a sigla para Measurement and Signature

Intelligence (Fonte de inteligéncia de assinaturas e medidas). Ela fornece inteligéncia

tecnicamente produzida para detectar, localizar, rastrear, identificar e descrever as

caracteristicas especificas de objetos e fontes que séo alvos, fixos ou dinamicos

¥ Troop é a designac&o para fragéo equivalente a subunidade de cavalaria, esquadréo, do EB.
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(EUA, 2007). Os equipamentos que fornecem MASINT sao radares de vigilancia e

sensores terrestres (REMBASS'®)

Tendo apresentado a Bda Stryker e caracterizado sua vocacgdao tecnoldgica, passar-
se-a a uma rpida analise sobre estudo de caso sobre o aumento das possibilidades

da nova tropa.

4 5.4 Estudo de Caso

Em um trabalho conduzido pela equipe do instituto de pesquisa da RAND
Corporation, Gonzales et al. (2005), a pedido do Departamento de Defesa dos
Estados Unidos, demonstrou o aumento de possibilidades a disposicao do
comandante das novas Bda Stryker.

Foi feita a comparacao entre eventos semelhantes. A Bda Stryker foi comparada a
outra brigada leve do Exército dos EUA em um rodizio de adestramento no Joint
Readiness Training Center, centro de treinamento para tropas de infantaria que €&

usado para preparar as tropas que irdo atuar nos conflitos do Iraque e Afeganistao.

O estudo levou em consideracdo um ataque que todos as tropas em adestramento
realizam. Ele foi feito no campo de treinamento urbano Shughart-Gordon e teve a

possibilidade de repetir as mesmas situacfes para diferentes tropas.

Por fim, provou-se que as capacidades da Bda Stryker foram incrementadas e que
ela teve meios para fazer-se presente em maior numero de situacdes que suas

similares. Quanto a possibilidade de “ver antes” o estudo de caso relatou o seguinte:

Ver primeiro: A brigada Stryker usou meios como VANT e Stryker (veiculo
de reconhecimento) com a capacidade para ver em primeiro lugar. A
brigada n&o foi capaz de colocar os olhos em tudo, mas definitivamente
forneceu um conceito de ver primeiro melhor do que qualquer outra brigada
nos rodizios (ibidem, p. 98).

9 REMBASS: Remotely Monitored Battlefield Sensor System — Sistema sensor do campo de batalha
remotamente monitorado. Sistema que relne sensores de movimento, de trepidacéo e de som, nao-
assistidos e remotamente monitorados.
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Para complementar o estudo, foram anotadas consideracées das equipes de
instrutores do JRTC. Elas estao transcritas abaixo:

A mais impressionante capacidade demonstrada pela SBCT foi a habilidade
de afetar o ciclo de decisdo do inimigo através da consciéncia situacional/
entendimento situacional e combinados com mobilidade e letalidade. O
melhor exemplo disto foi durante a operacdo de ataque urbano a Shughart-
Gordon.

A consciéncia situacional/ entendimento situacional propiciadas aos lideres
de pelotdo e comandantes por meio da internet tatica e FBCB2 deu-lhes a
capacidade de manobrar suas forcas e cercar e destruir o inimigo durante
as operacBes urbanas em Shughart-Gordon.

Tendo observado 24 unidades atacar Shughart-Gordon como um
observador - controlador do JRTC, eu nunca vi uma unidade limpar todas as
construcbes e ainda manter o poder combater para derrotar um contra-
ataque inimigo (ibidem, p. 106).

ApOs o aprofundamento realizado na mais moderna tropa dos EUA, fruto de um
modelo de formulacdo doutrinaria de passos bem definidos, cabe apresentar

opinides colhidas em foruns de grande relevancia, o que € objeto do proximo item.

4.6 APRESENTACAO DE LEVANTAMENTOS

O presente item tem por finalidade apresentar opinides levantadas junto a
representantes do Exeército Brasileiro colocados em posicdes relevantes para uma
pesquisa. Os militares consultados estdo, no momento de fechamento deste
trabalho, encerrando o curso similar ao de Comando e Estado-Maior no Reino Unido
e na Espanha. Além deles, foi consultado o oficial encarregado de doutrina de
cavalaria da 3% Subchefia do Estado-Maior do Exército, o qual se encontra nas
melhores condicbes de emitir parecer sobre o estado atual dos estudos sobre a
doutrina da Bda C Mec.

Em relacdo ao Reino Unido (RU), o que se pode perceber foi a mesma preocupacéo
com meios de sensoriamento verificada nos outros paises ja abordados. O
sensoriamento pode ser traduzido nas atividades de ISTAR. Um grande namero de
meios se encontra a disposicdo dos estado-maiores que trabalham com células
robustas de pessoal voltado a gerenciar radares, VANT e informac¢des que vem de
satélites. Tudo para proporcionar maior fidelidade ao estudo de situacdo do

comandante tatico.
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No RU, as Bda Mec sdo quaternarias, e ndo sdo nem de infantaria, nem de
cavalaria. Nas palavras do militar consultado: “Cabe ressaltar, que a concepcao e
estruturacdo das forcas sao feitas de acordo com a situagéo vivida pelo UK. Logo,
em tempos de Afeganistdo (conflito que ja gerou mais de 300 baixas e outras
centenas de evacuacdes do TO), tudo passa a girar em torno do se pode fazer para
melhorar o desempenho neste tipo particular de conflito... o conflito em um ambiente
congestionado, habitado e estressante (War among people” — guerra no meio das
pessoas) (COSTA, 2010).

As Bda do RU possuem uma unidade conhecida com Recce para o trabalho de
contato com o inimigo, levantamento de sua natureza e particularidades, o que se

assemelha as tropas brasileiras de C Mec.

Os VANT séo os meios preferenciais. Eles existem em modelos de varios tamanhos
e sdo distribuidos em todos os escalbes. “Além disso, todos os demais meios
tradicionais, inclusive com forte apelo de GE, sdo usados em conjunto com o Vetor
Espacial, que hoje, dependendo de uma série de fatores, pode prover também

informacdes para o escaldo tatico” (ibid.).

Quanto as tropas C Mec brasileiras, a reflexdo feita pelo entrevistado foi de que elas
precisam de MEM que lhe confiram C2 e uma consciéncia situacional imediata. Foi
ressaltado que varios dispositivos estdo a venda no mercado para isso, contudo a
aquisicao direta podera trazer reflexos indesejados em um futuro proximo. “Uma
possivel reestruturacdo na organizacdo da Brigada aliada a um programa de
reequipagem sao essenciais para adequar a missdo imposta ao nivel de
operacionalidade desejada”. Como conclusao, foi feita uma observacédo sobre a nova
familia de blindados, que parece adequada a realidade brasileira, “porém o agregado
de tecnologia de informacdo aos equipamentos nacionais é insuficiente, o que gera
uma perda de efetividade enorme quando comparado ao ‘estado da arte’ europeu”
(ibid.).

As respostas vindas da Espanha foram importantes para o trabalho. O curso

realizado pelo oficial brasileiro era um curso conjunto, com a participacéo de oficiais
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espanhdis e de outras 24 nac¢des amigas. A doutrina aprendida era da OTAN, com

énfase nas experiéncias de cada um dos participantes.

O sensoriamento tem sido intensificado até o nivel mais basico. “O processo de
tomada de decisdes militares (PTDM) € constantemente alimentado por dados que
chegam de sensores ao sistema inteligéncia” (RIBEIRO, 2010). Os relatos obtidos
de oficiais que operam no Afeganistdo sdo de que os dados coletados por estes

meios, na maioria dos casos, dirigem os esfor¢cos de combate.

No curso na Espanha, o intercambio com as na¢gbes amigas se mostrou fonte de
importantes impressdes sobre o assunto. Em trabalhos de estado-maior, foi visto
como dados rapidamente adquiridos e colocados a disposicédo, influiram
sobremaneira no PTDM.

Foi notado que as tropas que poderiam fornecer dados as nossas brigadas estédo
subdimensionadas. Deveria haver uma tropa especifica com a finalidade de obter
dados e as tropas existentes, como as Sec¢ Vig Ter dos R C Mec, poderiam ter mais
pessoal e material (RIBEIRO, 2010).

Por fim, cabe apresentar o resultado de consultas ao Estado-Maior do Exército. A
Bda C Mec nao tem um processo formal de atualizacdo. No entanto, muito tem sido
discutido acerca da ampliacdo do poder combate das Bda com a inser¢cdo do VANT
e de radares de vigilancia terrestre. O trabalho principal vinha sendo a formulacdo da

brigada de infantaria mecanizada, com subsidios colhidos da Bda Stryker.

4.7 ANALISE DOS RESULTADOS

Faz-se necessario retornar as variaveis exploradas neste trabalho. Quanto as
condicionantes tecnoldgicas do sensoriamento, pode-se compreender sua realidade
nos exércitos mais modernos. Cada uma das forcas pesquisadas demonstrou uma

busca pela capacidade de obter maior quantidade e qualidade de dados.

A funcao tecnoldgica basica de combate sensoriamento levou a criar unidades que a

atendam. Além disso, dois grandes programas aliam as trés fungbes bésicas —
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sensoriamento, processamento e atuacdo. Um é o Majiic, da OTAN, e o outro a

Forca Objetivo, capitaneado pelo General Eric Shinseki, do Exército dos EUA.

Os dois programas proporcionaram a identificacdo da varidvel que demonstrou a
grande evolugdo do combate moderno. A dimens&do que pode definir onde se
desenvolve a Revolucdo nos Assuntos Militares. E, a partir dela, a condicionante que
torna necessaria a revisdo da doutrina das tropas de reconhecimento e seguranca

do exército nacional.

Foram vistas varias tropas que materializam o sensoriamento. Os exércitos mais
modernos procuraram, em sua maioria, reunir os meios de inteligéncia, vigilancia e
reconhecimento, mais busca de alvos, em unidades a disposicdo de brigadas ou

escaldes maiores.

No exército dos EUA, a disponibilidade de meios foi colocada dentro de uma unidade
de reconhecimento e seguranca. Foi a forca que mais diluiu seus meios de
sensoriamento desde sua organizacdo basica. Como atestaram os militares
brasileiros realizando cursos em outros paises, a grande distribuicdo de vetores de
sensoriamento até o nivel pelotdo acontece também no Reino Unido e na maioria

dos paises da OTAN, mas se d& a partir de uma unidade centralizadora dos meios.

O modelo americano traz uma particularidade. Ao se comparar com o0 Exército
Brasileiro, pode-se observar que na Bda Stryker existe uma unidade de
reconhecimento e seguranca, dosagem normal para uma divisdo do EB. Somando a
esta unidade existe uma subunidade que relne 0s meios de sensoriamento
organicos da SBCT. No EB, vamos encontrar meios desse tipo somente em
subunidades orgéanicas de divisées, como a companhia de guerra eletrbnica ou a

bateria de busca de alvos.

Os meios sdo diversos, mas ha uma recorréncia em alguns deles. O VANT é o
principal. E usado pela maioria dos paises verificados e vem sendo alvo do
desenvolvimento em varios outros, inclusive o Brasil. Outros meios bastante
utilizados sdo os radares de vigilancia terrestres, os meios passivos de guerra

eletrbnica e meios de sensoriamento instalados no terreno.
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Quanto a segunda variadvel analisada, a doutrina de emprego da Bda C Mec, em
suas vertentes de organizagdo e equipamento, aspectos importantes foram
levantados. A pesquisa mostrou que as poucas brigadas similares a brasileira sdo
objetos de poucas modificacbes por conta da condicionante tecnoldgica.

A bem da verdade, somente a Italia prevé em seu programa Forza NEC, a
modificacdo da brigada de cavalaria. Mesmo assim, isso se dard em uma segunda
etapa, depois que uma forca preparada para rapido desdobramento for equipada

com meios de sensoriamento.

A forca similar do exército dos EUA, o Armored Cavalry Regiment, também néo foi
prioridade na inser¢cdo de meios de sensoriamento. Apesar dos EUA terem incluido
meios no nivel brigada, e de té-los disponibilizados em bom nimero para uma tropa
de reconhecimento e seguranca, isto ndo foi feito para a grande unidade

especializada em R&S em combate entre forcas mais pesadas.

E 0 que se pOde perceber é que as tropas priorizadas séo as destinadas a combates
de baixa intensidade, ou de nao-guerra. Todas as forcas analisadas estédo
procurando atender esta tendéncia, o combate em um amplo espectro de operacdes.
Como se viu, até mesmo o Brasil esta procurando implantar brigadas de infantaria

mecanizadas.

A analise desses resultados favorece a comprovacao da hipétese levantada. Ela diz
gue a atual doutrina de emprego da Bda C Mec (organizacdo e material) deve ser
modificada, para que se atendam as condicionantes tecnoldgicas relacionadas as
possibilidades de sensoriamento, de forma a capacita-la as evolu¢cées do combate

moderno.

A perda do compasso com as tropas de exércitos mais modernos s6 vém a piorar
uma situagéo ja bem identificada. O hiato tecnoldgico é preocupagdo manifesta em
varios documentos e se faz sentir inclusive na doutrina, tendo em vista a importante
afirmacdo do Prof. Longo (2009), aqui repetida: “Doutrina é tecnologia de

processos”.
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4.8 CONCLUSAO PARCIAL

A pesquisa identificou diversos pontos que merecem ser trazidos a reflexdo. O que
chama bastante a atencdo € a demonstracao de um assunto que foi colocado ja no

comeco do trabalho: 0 momento historico.

Verifica-se que as tropas dos exércitos mais modernos estdo configuradas para
outros combates. A guerra convencional com batalhas de friccdo entre grandes
formacgdes ndo é o foco do momento. Mas isto ndo quer dizer o fim do combate
como se acostumou a estudar em todas as escolas até o momento. O que se
observa é que as batalhas entre forcas convencionais sdo rapidas seguidas de

operacgOes de estabilidade de longa duracgéo.

No momento, o que esta na vitrine sdo as forcas preparadas para lidar com um
ambiente complexo. Neste, o combate se da no meio da populacdo civil, com

inimigos de dificil identificacédo, que ndo estédo fardados ou portando bandeiras.

Mesmo assim os ciclos de desenvolvimento tecnolégico estdo em constante
evolucdo e aperfeicoamento. Nos exércitos que serviram de exemplo para esta
pesquisa, foi percebida a nuance de se continuar a preparar forcas mais pesadas
com 0s meios ora distribuidos as tropas em acao no teatro de operacgdes do Iraque e

Afeganistao.

Esta é uma conclusdo importante para este trabalho. Ao momento histérico cabe
adequar uma configuracao de forcas que resolva o problema atual. Por tras do todo
visivel, existe uma intensa producdo de conhecimento e desenvolvimento cientifico

gue ndo permite a estagnacao frente a novas situacoes.

O melhor exemplo dado foi 0 do Gen Amarante que € repetido aqui, mais uma vez.
O desenvolvimento da doutrina é conduzido da mesma forma que um bom jogador
de xadrez faz. Ao mexer uma pedra, ele esta procurando visualizar mais de um
movimento a frente, preparando-se, inclusive, para 0sS movimentos de seu

contendor.
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No momento em que se conclui a pesquisa, fica bem caracterizado que a
condicionante tecnoldgica do sensoriamento € bastante presente nas doutrinas de
outros exércitos atualmente. Ela ndo é a Unica, € bem verdade. O processamento e
a atuacao fazem parte de um todo imbricado e determinante para as forcas

modernas.

Este trabalho deixa em aberta a discussdo acerca das outras duas funcdes

tecnoldgicas béasicas.
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5 CONCLUSAO

O objetivo geral do trabalho é modelar a doutrina de emprego (organizacdo e
material) da Bda C Mec baseado nas condicionantes tecnolégicas do vetor
sensoriamento no combate moderno. ApGs a pesquisa e tendo como base 0s

resultados alcancados, este € o momento de atender ao objetivo da pesquisa.

Para se alcancar este mister, foram analisadas as duas variaveis colocadas nas
principais sec¢des do trabalho. A primeira foi a Bda C Mec, e a seguinte foi o

sensoriamento.

O caminho até o ponto atual da doutrina da Bda C Mec foi demonstrado. Sua
evolucao esta, no momento, embasada em alicerces defasados com atraso de dificil

recuperacao a curto prazo para se manter uma forca moderna.

Em mais de uma ocasido foi procurado identificar um erro recorrente. Como a
adocao de modelos estrangeiros nao impede que se alcance o continuum evolutivo

gue é proprio dos paises de grande producdo intelectual.

Acerca da Bda C Mec, a primeira variavel, ela foi analisada nas trés vertentes da
doutrina: “como”, “com quem” e “com o que“ combater. Vertentes essas que
ajudaram a delinear fator de extrema importancia como impulsionador desta
pesquisa: a Bda C Mec é detentora de funcdo sensoriadora tipica capaz de cumprir

esta importante funcéao tecnoldgica basica do combate.

Em seguida, o sensoriamento foi analisado, tendo sido exposta uma visao
interessante. De um lado a visdo digital, ligada a uma nova configuracao voltada
para o compartilhamento, onde a eficiéncia do sensoriamento € capaz de levar a
eficiéncia no processo decisério. De outro lado, a visdo analdgica, que temos no
presente, onde a organizacdo é compartimentada, escalonada e lenta. Evoluir é

abandonar esta Ultima e tomar o primeiro caminho.

Mostrou-se que as tropas de cavalaria mecanizada tém condi¢cbes de compor a teia

de sensoriamento por cobrirem grandes distancias, terem homens preparados e
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orientados para a busca incessante pelo inimigo, mas serdo mais eficazes em sua

missdo quanto maior for sua parte na evolugdo do combate moderno.

A modelagem ideal que se propbe a Bda C Mec reforca suas capacidades
sensoriadoras. Visualiza-se a reunido de meios existentes no ambito nacional,
diretamente subordinados a Grande Unidade, atuando no reconhecimento e
seguranca nao soO para atender suas proprias demandas, mas para agir em prol de
escalbes superiores, seja a Divisdo de Exército ou o Exército de Campanha, e
consequentemente, a Forca Terrestre componente que qualquer uma dessas duas

pode ser.

A autonomia da Bda C Mec deve ser reforcada. A melhor situacdo encontrada é a
gue distribui meios de maneira a proporcionar maiores capacidades de
sensoriamento diretamente aos regimentos organicos da brigada. A insercdo de um
esquadrédo similar a subunidade de Reconnaissance, Surveillance and Target
Acquisition (RSTA — reconhecimento, vigilancia e busca de alvos), organica da Bda
Stryker, seria a melhor opcdo. Desta forma, a brigada ndo dependeria de meios
designados em apoio a partir do escaldao enquadrante. O Anexo D traz uma
visualizacdo possivel para a organizacdo e material a ser distribuido para a Bda C

Mec para atender esta proposta.

A Bda C Mec seria capaz, desta feita, de lancar a teia de sensoriamento a partir do
componente terrestre. Cobriria, digitalmente, o campo de batalha e proporcionaria ao
seu comandante e aos dos escalBes superiores o cenario real encontrado por suas
tropas. O Anexo E faz a montagem da teia de sensoriamento de uma situacdo de

reconhecimento que a Bda C Mec atua costumeiramente em EXxc.

Isso faria com que a doutrina atual das Bda C Mec fosse impulsionada a um patamar
de maior modernidade sem, no entanto, ser uma simples coépia. Este € um ponto
importante, pois a histéria tem mostrado que as copias sao feitas no meio de seus
ciclos de desenvolvimento, entram na doutrina nacional de maneira muito lenta,
demoram a serem completamente adotadas, e quando o séo, estdo atrasadas em

relacdo as renovacdes dos ciclos de desenvolvimento externos.
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As possibilidades que a evolu¢do do combate moderno trouxe aliam-se as missées
de reconhecimento e seguranca que tem a Bda C Mec como a tropa mais apta a
realizé-las. Incorpora-las de maneira efetiva traria enorme capacidade a toda Forca
Terrestre.

A evolucdo da Bda C Mec encontra-se estagnada. Apesar de ela possuir
caracteristicas que muito se assemelham as tropas que tém sido empregadas em
combates de baixa intensidade ao redor do mundo, ndo tem sido dado a
oportunidade de desenvolvé-la nas atuais mudancgas em curso no exeército brasileiro.
E h& pouco a ser mudado. O emprego é pouco afetado e o material e organizagcédo a

serem incorporados s6 melhoram o que ja existe.

E importante observar que o melhor exemplo vem da Bda Stryker. Mas que n&o se
cometeu o erro de compara-lo a Bda C Mec. Outrossim, o exemplo foi usado por

conta do processo bem conduzido na concepc¢ao da doutrina da tropa estrangeira.

Apesar de ser um vetor a ser priorizado, 0 monitoramento ndo tem previsao de ser
estendido a todas as tropas. Como foi visto, o monitoramento citado na Estratégia
Nacional de Defesa faz parte da funcéo tecnologica sensoriamento, mas esta mais

voltado a programas nas areas de maior prioridade na Defesa Nacional.

Por mais que a melhor modelagem seja a inser¢cdo de uma subunidade nos R C
Mec, isso resolveria a vertente organizacdo da doutrina. O material constituiria em
outro problema a ser resolvido. Os poucos meios existentes no ambito nacional tém
condicbes de serem empregados na Bda, mas precisam ser reunidos de forma
inédita. Assim, meios passivos de guerra eletrénica, VANT, radares de vigilancia
terrestres previstos para desenvolvimento, cameras de alta definicdo e sensores
infravermelhos estariam reunidos em uma novissima fragcdo capaz de produzir um

guadro operacional comum nunca visto no EB.

Mas 0s meios encontrados no EB tém desenvolvimento esparso, indefinido e
dissociado. Isso dificulta demais a criacdo de uma rede sensorial nacional, ainda

mais quando os setores de inteligéncia tém outro foco em seu trabalho.
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E inevitavel recair no assunto do hiato tecnolégico. A condicionante tecnoldgica afeta
sobremaneira o desenvolvimento da doutrina. Mas a doutrina que nao se renova,
acaba por atrasar a evolugdo de materiais de emprego militar, pois com uma forma

de combater estagnada, ndo se criam necessidades que impulsionam as pesquisas.

Estudar a Bda C Mec apresentou um grande 6bice. Como testa-la? Como verificar
gue sua missao seria mais eficiente com novos meios? E mais, como dizer que a

evolucdo do combate moderno determina que se mude o que vem sendo feito?

As questdes tiveram maior dificuldade por um fato que acabou por ficar evidente. O
momento € de congelamento da doutrina das grandes batalhas de atrito, no que
tange a sua aplicacdo. Todos os exércitos mais modernos estdo formatando suas
tropas para o combate em ambientes como Afeganistao e Iraque. Apesar disso, a
aplicabilidade da guerra de atrito ainda € bastante presente no TO sul-americano,
fato que justifica a manutencdo das formas de emprego utilizadas pelas forcas

nacionais.

A opinido dos militares que realizam curso de estado-maior no exterior foi idéntica
nesse sentido. H4 um ambiente complexo com a populagéo civil como componente
de grande valor no momento da tomada da decisdo. As tropas tém que atender a um
amplo espectro de operacdes, onde os niveis de conflito estdo comprimidos. Ou
seja, 0 que € executado no tatico nivel pelotdo tem repercussao rapida no nivel

estratégico.

O momento de revolucao de assuntos militares, de atendimento as mudancas da Era
da Informacéo, coincide com o momento historico de conflitos de baixa intensidade.
Como foi visto em forcas da Itdlia e da Espanha, as forcas priorizadas para
receberem as mudancas em direcdo ao que ha de mais moderno visam o

atendimento desta realidade.

As Bda C Mec ja sdo suficientemente configuradas para este tipo de conflito, o
espaco para o seu desenvolvimento serd minimo. Este tipo de brigada é a mais

maleavel que um comandante pode ter sob seu comando.
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Mais do que visualizar um modelo a ser seguido, o importante deste trabalho foi
entender como se chegou até o quadro atual, e como evolui a linha de
desenvolvimento da doutrina. A figura feita a partir dos depoimentos de tao
renomados professores ligados a producao intelectual de nosso pais, os Professores
Longo (2009) e Gen Amarante (2009) merece ser repetida.

Entender que formular doutrina é mais que copiar outras formulas que deram certo,
€ criar um arcabouco que da sustentacdo as inovacdes e que provoca um continuum
de criacdo e utilizagdo. E uma base que existe por investimento em educacéo,

pesquisa, institutos e centros de exceléncia.

Analisar similares ou as formulas criadas por paises mais modernos € uma saida
mais rapida, mas superficial e paliativa. N&o havia como fazer diferente, quando néao
se consegue reunir um Regimento completo para exercicios de adestramento em

campanha, quando mais uma pesquisa de campo.

RELACAO ENTRE ATIVIDADES DE C&T E PRODUCAO DO CONHECIMENTO

PAISES
EM
DESENVOLVIMENTQ

EMPRESAS DE SERYICOS —— & 1GisTICA UTILIZA(;AO

INDUSTRIAS -\ ———— aBRICAGAOD TECNICA (INOVACAO)

EMPRESAS DE ENGENHARIA  —— coNSTRUGAO TECNOLOGIA

CENTROS DE P&D

—  »p&D CIENCIA

PAISES
DESENVOLVIDOS

UNIVERSIDADES

PESQUISA

ATIVIDADES DE C&T PRODUCAO DO CONHECIMENTO

Legenda:
C&T - Ciéncia e tecnologia
P&D — Pesquisa e desenvolvimento

=igura 4 (repeticdo): Relacao entre atividades de C&T e produ¢édo do conhecimento.
-onte: Figura elaborada pelo autor a partir de AMARANTE, 2009 e LONGO, 2009
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A decisdo de um pais que é um dos poucos com enorme potencial de crescimento é
abordar o quadro pela sua base. Este entendimento foi a maior contribuicdo que esta
pesquisa trouxe ao seu autor. Enxergar que a solidez de uma doutrina esta na
criacdo de um ciclo de formulacao doutrinaria capaz de atender as condicionantes

tecnologicas e ao momento historico vivido.

Adamo Luiz Colombo da Silveira — Maj Cav
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GLOSSARIO

Area de defesa avancada - Area defensiva compreendida entre o limite avancado da
area de defesa avancada e o limite de retaguarda dos elementos diretamente
subordinados, empregados em primeiro escaléo.

Area de interesse - Area geogréafica que se estende além da zona de agdo. E
constituida por areas adjacentes a zona de acao, tanto a frente como nos flancos e
retaguarda, onde os fatores e acontecimentos que nela se produzam possam
repercutir no resultado ou afetar as a¢des, as operagdes atuais e as futuras.

Area de seguranca - Regifo situada a frente da area de defesa avancada, onde
atuam as forcas do escalédo de seguranca da defesa.

Areas Operacionais de Continente — Area estratégica, ou parte dela, relacionada
com o planejamento de acdes predominantemente do campo militar e onde
possiveis operacdes militares poderdo ocorrer, em territorio continental.

Ataque de oportunidade - Ataque realizado quando, apds esclarecer a situacéao e
analisar os fatores da decisdo, o comandante conclui sobre a viabilidade de realizar
um ataque imediato, sem executar as medidas normalmente exigidas em um ataque
coordenado, de forma a explorar uma determinada situacéo. (BRASIL, 2003a)

Concentracao - Reunido de forcas, em areas adequadas, com o propoésito de utiliza-
las em outra parte do teatro de operacoes.

Defesa externa - Conjunto de acdes e medidas, em nivel operacional, empreendidas
predominantemente no campo militar, visando a evitar, reprimir ou eliminar
antagonismos e pressdes de origem externa sobre a nacao e a garantir a seguranca
nacional.

Engajamento - Situacdo em que se encontra uma for¢ca desdobrada e em contato
com o inimigo.

Forca-tarefa - Grupamento temporario de forcas, de valor unidade ou subunidade,
sob um comando Unico, formado com o propdsito de executar uma operacdo ou
missdo especifica, que exija a utilizacdo de uma for¢ca peculiar de combate, em
proporcdes adequadas.

Guerra eletrbnica - Conjunto de ac¢des que visam assegurar o emprego eficiente das
emissbes eletromagnéticas préprias, ao mesmo tempo em que buscam impedir,
dificultar ou tirar proveito das emissées inimigas.

Guerra limitada - Conflito armado entre Estados ou coligacbes de Estados, sem a
amplitude da guerra total, caracterizado pela restricdo implicita ou consentida dos
beligerantes, tais como espac¢o geografico restrito ou limitacdo do poder militar
empregado, pelo menos por um dos beligerantes.

Linha de contato - Designacao particular do limite avancado das posi¢cdes amigas,
guando ha possibilidade de observagcédo e fogos terrestres direto entre as forcas
oponentes.

Mobilidade — pode ser estratégica: mobilidade de uma forca, relacionada a grandes
distancias e relativa a execugdo de acles estratégicas, apreciada, particularmente,
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por sua transportabilidade, raio de acéo, velocidade de intervencéo e flexibilidade do
emprego. Ou ainda tatica: mobilidade de uma forga no campo de batalha, relativa a
execucdo de acdes taticas e apreciada, particularmente, por seu raio de acéo,
velocidade, insensibilidade ao terreno e as condi¢cdes meteoroldgicas, bem como
flexibilidade de emprego.

Nivel estratégico — nivel que transforma os condicionamentos e as diretrizes politicas
em acdes estratégicas, voltadas para os ambientes externos e internos, a serem
desenvolvidas setorialmente pelos diversos ministérios, de maneira coordenada com
as acOes da expressao militar (expressao prevalecente). Este nivel se desdobra em
todos os setores da vida nacional. No Brasil, € composto pelo MD, Conselho Militar
de Defesa (CMID) e pelos Comandos das For¢cas Armadas (BRASIL, 2007c).

Nivel operacional — nivel no qual é elaborado o planejamento militar das campanhas
e realizada a conducdo das operagOes requeridas pela guerra, em conformidade
com a estratégia estabelecida. Os comandos operacionais compdem esse nivel de
conducéo da guerra (ibidem, p. 26).

Nivel tatico - nivel em que se empregam fracbes de forcas militares, organizadas
segundo caracteristicas e capacidades proprias, para conquistar objetivos
operacionais ou para cumprir missdes. Nesse nivel, ocorrem enfrentamentos entre
forcas oponentes e sdo utilizados procedimentos padronizados e técnicas
associadas ao adestramento e a lideranca dos chefes militares (ibidem, p. 26).

Poder relativo de combate - Valor comparativo da capacidade combativa de duas
forcas oponentes levando em conta ndo s6 a comparacao quantitativa e qualitativa
dos seus meios fisicos (elementos de manobra, de apoio, de comando), como
também das condicfes situacionais (atitude, dispositivo, terreno, disponibilidade de
informacdes) e dos fatores morais (valor profissional dos comandantes e valor moral
das tropas envolvidas).

Principio de guerra de economia de forcas — principio observado com distribuicdo e
uso judicioso e balanceado de meios, evitando-se a dispersdo, ou o desgaste de
segmentos destes em acles secundarias, economizando-os para, ho momento
oportuno, concentra-los contra o inimigo. Resumidamente, os meios devem ser
dosados de modo a obter-se o0 maximo de rendimento com o minimo de esforco
(BRASIL, 1997).

Principio de guerra da manobra — dispor os meios de tal maneira que coloque o
inimigo em desvantagem relativa e, assim, atingir os resultados que, de outra forma,
seriam mais custosos em homens e material. A correta aplicacdo do Principio da
Manobra pode aumentar o poder relativo de combate, pois consiste em levar os
meios disponiveis a uma situacdo que proporcione melhores condicfes de emprego
e 0 maximo de rendimento. A manobra eficaz surpreende e desequilibra o inimigo e
protege a forca que a realiza (ibidem, p.4-3).

Principio de guerra da massa — concentrar meios para que se possa obter
superioridade decisiva sobre o inimigo, no momento e local mais favoraveis as acdes
gue se tém em vista. A aplicacdo deste principio permite que forcas numericamente
inferiores obtenham superioridade decisiva em determinado local e momento criticos
(ibidem, p. 4-3).
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Principio de guerra do objetivo - cada operacdo militar deve ser dirigida para um
objetivo claramente definido, decisivo e atingivel. Uma vez fixado o objetivo, deve-se
nele perseverar, sem permitir que as circunstancias da guerra facam com que se
perca de vista o objetivo final (ibidem, p.4-2).

Principio de guerra da ofensiva — a primeira manifestacdo da ofensiva é a iniciativa
das acbes, que permite a escolha da hora e do local do ataque, facilitando a
surpresa. A audacia inteligente, a aceitacdo criteriosa de riscos calculados, elevado
grau de adestramento e prontiddo que permitam antecipar-se as acées do inimigo
sdo indispenséaveis a postura ofensiva (ibidem, p.4-2).

Principio de guerra da surpresa - este principio encerra o conceito do emprego da
forca em um contexto de tempo e espaco onde o inimigo ndo o espere. Com a
surpresa procura-se infligir ao inimigo o maximo de danos, com um minimo de
perdas para as proprias forcas. A mobilidade especifica de cada tropa devera ser
explorada para o atendimento deste principio (ibidem, p.4-5).

Sincronizacgéo - Arranjo das atividades de todos os sistemas operacionais no tempo,
no espaco e na finalidade para obter o maximo poder relativo de combate no ponto
decisivo.

Sistemas operacionais — Interacdo de elementos especificos de combate, apoio ao
combate e apoio logistico, de forma a permitir ao comandante o emprego oportuno e
sincronizado daqueles meios no tempo, no espaco e na finalidade. Os sistemas
operacionais sdo: comando e controle; inteligéncia; manobra; apoio de fogo; defesa
antiaérea; mobilidade, contramobilidade e protecéo; e logistico.

Zona de acéao - faixa do terreno, definida por limite, compreendendo a area terrestre
e 0 espaco aéreo correspondente, cuja finalidade é estabelecer responsabilidades
operacionais a determinada forca, atribuindo-lhe um espaco de manobra adequado e
compativel com suas possibilidades (BRASIL, 2003a).
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ANEXO A

DESDOBRAMENTO DA Bda C Mec COMO F Cob
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Figura 7: Forca de cobertura avangada na ofensiva
Fonte: BRASIL, 2000, p.4-4
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Figura 8: Forca de cobertura avancada na defensiva
Fonte: ibidem, p.4-5
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Figura 9: Cobertura de flanco
Fonte: ibidem, p.4-5
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ANEXO B

EXEMPLOS DE SISTEMAS E EQUIPAMENTOS DE SENSORIAMENTO

1. SATELITE

Figura 10: Imagem da regido de Ribeirdo Preto feita pelo satélite CBERS
Fonte: www.cbers.inpe.br

2. AERONAVE DE INTELIGENCIA, RECONHECIMENTO E VIGILANCIA

Figura 11: R — 99B — Aeronave de inteligéncia, reconhecimento e vigilancia da FAB
Fonte: www.fab.mil.br
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3. VEICULO AEREO NAO TRIPULADO

Figura 12: VANT Predator da For Aérea dos Estados Unidos
Fonte: www.af.mil

Figura 13: Visdo do VANT Predator em relacéo ao tamanho de um
homem
Fonte: www.af.mil

Figura 14: VANT Shadow, organico da brigada Stryker
Fonte: Exército dos EUA, SBCT Unit Facts Sheet

‘

Figura 15: VANT Raven, orgéanico de batalhao
Fonte: www.army.mil
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Figura 16: Projeto VANT do CTA
Fonte: www.iae.cta.br

4. HELICOPTERO DE RECONHECIMENTO

) Figura 17: Helicoptero Esquilo do EB. No detalhe, equipamento de vigilancia
“Olho da Aguia”
Fonte: www.exercito.gov.br

Figura 18: Aeronave Apache Longbow do Exército Americano. Sobre o
rotor esta o radar de vigilancia.
Fonte: Exército Americano
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5. RADAR DE VIGILANCIA TERRESTRE

—l

Figura 19: RVT Squire portatil
Fonte: Thales Group

Figura 20: RVT RASIT francés, montado em Vtr Bld
Fonte: www.fas.org

6. RADAR DE BUSCA DE ALVOS

Figura 21: Radar de Busca de Alvos
Fonte: Lockheed Martin
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7. VEICULO DE RECONHECIMENTO E VIGILANCIA

Figura 22: Veiculo de Rec e Vig. Ha um mastro telescopico com o RVT e
outros sensores 0ticos.
Fonte: Exército Canadense.

8. VEICULO TERRESTRE NAO TRIPULADO (VTNT)

g Rl
Figura 23: VTNT
Fonte: www.globalsecurity.org

9. MEIOS ELETRONICOS DE APOIO

b

Figura 24: Veiculo rhet, organico das Bda Stryker
Fonte: Exército dos EUA
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10. SENSORES TERRESTRES

Figura 25: REMBASS (Sistema de Sensores do Campo de Batalha Remotamente
Monitorados)
Fonte: Exército dos EUA

11. ALERTA QUIMICO, BACTERIOLOGICO E NUCLEAR

Figura 26: Vir Rec QBN Fox
Fonte: Exército dos EUA
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12. EQUIPAMENTOS DE USO INDIVIDUAL

Figura 27: Equipamento de visdo noturna
Fonte: www.7b.org

ey P IEN

Figura 28: Imagem produzida por Equipamento de Visao Termal
Fonte: www.7b.org
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ANEXO C

ESTRUTURA MILITAR DE DEFESA

) COMANDANTE SUPREMO
NIVEL ‘ . [ ‘
) R
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. |
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NIVEL EMD
ESTRATEGICO [ | I
COMANDO COMANDO COMANDO .
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Figura 29: Estrutura militar de defesa
Fonte: BRASIL, 2005a.



ANEXO D

VISUALIZACAO PARA A ORGANIZACAO E MATERIAL DA BDA C MEC
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Figura 30: Insercdo dos meios de sensoriamento na Bda C Mec (proposta)

Fonte: Autor

Material de Emprego Militar visualizado para mobiliar a tropa:
(a) Pelotdo de VANT:
- 01 VANT categoria 3 — alcance de 120 km.
- 02 VANT categoria 2 — alcance de 20-50 km.

(b) Pelotdo de radares e sensores terrestres

- 03 Radares de Vigilancia Terrestres.

- Conjuntos de sensores terrestres ndo assistidos (tipo REMBASS) — em numero

variavel.

(c) Pelotao de Inteligéncia de Sinais

- Meios de Apoio de Guerra Eletrénica (Com e Nao-Com) — Somente meios

passivos.
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ANEXO E

TEIA DE SENSORIAMENTO DA BDA C MEC
(A partir na situagao do Anexo D)
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Figura 31: Bda C Mec desdobrada para Rec em uma frente normal
Fonte: Autor
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Figura 32: Pelotbes de VANT desdobrados na mesma frente da Fig 31

Fonte: Autor

Legenda:
(a) VANT Categoria 3 — 01 por R C Mec
(b) VANT Categoria 2 — 02 por R C Mec
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oo Vig Cagg Vig G Vig - Vig

Figura 33: Pelotées de Radares e Sensores terrestres desdobrados
Fonte: Autor
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Figura 34: Pelotdes de Inteligéncia de Sinais desdobrados
Fonte: Autor
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TEIA DE SENSORIAMENTO DA BDA C MEC
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Figura 35: Teia de sensoriamento da Bda C Mec
Feita a partir da superposicéo das Fig. 31, 32,33 e 34

Fonte: Autor



