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RESUMO

A lideranca do General Goes Monteiro foi fundamental nas transformacdes
politicas do Exército Brasileiro no Periodo Varguista. Nos primeiros postos da sua
carreira, Goes assumiu uma posicao legalista: auxiliou na Revolugdo de 1923, no
Rio Grande do Sul; combateu na Revolucao de 1924 e perseguiu a Coluna Prestes,
de 1925 a 1927. Desiludido com a politica e achando-se vitima de persegui¢cdo no
Exército, mudou de posicao e liderou militarmente a Revolucédo de 1930, que levou
Getulio Vargas a Presidéncia da Republica. Apos 1930, conquistou posicdo de
grande destaque no cenario nacional e no Exército: fundou o Clube 3 de Outubro,
comandou a 22 RM e as Forcas do Leste na Revolucao de 1932. A partir deste ano,
deu inicio a politica de matriz institucional do Exército, executando reformas
organicas na Instituicdo, particularmente quando esteve a frente do Ministério da
Guerra, de 1934-1935. O conjunto das suas ideias passou a constituir a chamada
Doutrina Goes Monteiro, que se consolidou com o Estado Novo, e que, em sintese,
preconizava o fortalecimento do Estado. Gées foi também o grande estrategista e
formulador da politica militar da sua época, a qual foi tragcada, em boa parte, quando
da sua passagem pela chefia do EME, de julho de 1937 a dezembro de 1943. Como
principais transformacfes que planejou destacam-se o avangco na questdo do
reaparelhamento do Exército; o isolamento dos militares das influéncias politicas e
ideoldgicas externas e o estabelecimento de canais mais abertos de entrada e saida
no Exército. Foi, no campo militar, um elemento-chave na aproximacdo do Brasil
com os Aliados, do que resultou o envio da FEB a Itdlia, em 1944, para lutar na 22
GM. Em 1945, liderou o movimento que resultou na deposi¢cdo de Vargas e na
eleicdo de Dutra. Com o fim do Estado Novo, a sua Doutrina foi repensada e
modernizada pela Escola Superior de Guerra (ESG). Em 1985, dentro do processo
de aperfeicoamento institucional, foi criado o Sistema de Planejamento do Exército
(SIPLEX), incorporando aspectos caracteristicos da Doutrina Goes. No presente
trabalho, busca-se demonstrar que o General foi um lider transformacional,
comportando-se como um visionario, inovador e autossuficiente, exercendo a sua
lideranca militar nos niveis de pequenos escaldes, organizacional e estratégico.
Busca-se demonstrar, ainda, que tragcos marcantes do seu pensamento fazem parte
da politica do Exército até os dias de hoje.

Palavras-chave: Goes Monteiro, lideranca, transformacao, Exército.



RESUMEN

El liderazgo del general Gées Monteiro fue fundamental en las transformaciones
politicas del Ejército de Brasil en el Periodo Vargas. En los primeros cargos de su
carrera, Gées tomoé una posicion legalista: colabor6 en la Revolucién de 1923, en
Rio Grande do Sul, luché en la revolucion de 1924 y persigui6 la Columna Prestes,
de 1925 a 1927. Desilusionado con la politica y sintiendo-se victima de acoso en el
Ejército, cambio su posicion militar y encabezo6 la revolucion de 1930 que llevo a
Getulio Vargas a la presidencia. Después de 1930, gan6é una posiciobn de gran
prominencia en la escena nacional y en el Ejército: fund6 el Club 3 de octubre,
mando a la segunda RM de Oriente y las fuerzas de la Revolucion de 1932. A partir
de este afio, inici6 la politica de matriz institucional del Ejército, haciendo reformas
organicas en la Institucion, sobre todo, cuando estuvo al frente del Ministerio de la
Guerra de 1934-1935. El conjunto de sus ideas se dio en llamar la Doctrina Goées
Monteiro, que se consolidé con el Estado Nuevo, y que, en esencia, defendia el
fortalecimiento del Estado. Goes también fue un gran estratega y planeador de la
politica militar de su tiempo, que fue elaborada en gran parte, cuando de su pasaje
por la direccion del EME, de julio 1937 a diciembre 1943. Como principales cambios
que planific6 fueron el progreso en el tema de la modernizacion del Ejército, el
aislamiento de los militares de las influencias politico-militar e ideoldgica externas y
el establecimiento de canales de entrada y salida méas abiertos en el Ejército. Fue en
el campo militar, un elemento clave en el acercamiento de Brasil con los aliados, lo
que resulto en el envio de la FEB a Italia en 1944 para luchar en 2 2 Guerra Mundial.
En 1945, dirigié el movimiento que dio lugar a la deposicion de Vargas y la eleccion
de Dutra. Con el fin del Estado Nuevo, su doctrina fue replanteada y modernizada
por la Escuela Superior de Guerra (ESG). En 1985, en el proceso de mejora
institucional, se creo el Sistema de Planificacion del Ejército (SIPLEX), incorporando
rasgos caracteristicos de la Doctrina de Goées. En este trabajo, tratamos de
demostrar que el General Goes Monteiro fue un lider transformacional,
comportandose como un visionario, innovador y autosuficiente, ejerciendo su
liderazgo militar a nivel de  pequefios grupos, organizativo y estratégico.
Pretendemos demostrar, ademas, que rasgos caracteristicos de su pensamiento son
parte de la politica del Ejército hasta el dia de hoy.

Palabras claves: Goes Monteiro, liderazgo, transformacion, Ejército.
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1 INTRODUCAO

O tema lideranca tem sido alvo de varias pesquisas, na atualidade. Isso
decorre das profundas mudancas organizacionais por que vem passando o mercado
empresarial e o proprio Estado. Empresas consideradas absolutas pela sua solidez
e modos inquestionaveis de exceléncia, atravessam graves dificuldades, mudancas
de direcdo, fusdes e desmembramentos. No setor publico ndo tem sido diferente.
Instituicbes consideradas modelares tem tido a sua propria existéncia questionada e
governos de todo o mundo reviram, reinventam, enxugam e privatizam as suas
operacOes e servicos.

A fim de garantir a sua sobrevivéncia e legitimar a sua existéncia, a maioria
das organizacfBes tem adotado programas de mudancas, tais como qualidade total,
exceléncia gerencial e reengenharia. Além disso, buscam reduzir os seus niveis
hierarquicos, deixando as suas estruturas mais enxutas. Embora esses conceitos e
ferramentas tenham trazido beneficios, em boa parte dos casos, o0 retorno nao tem
correspondido aos investimentos realizados. Esses parcos resultados talvez se
devam as dificuldades dos lideres adotarem os novos paradigmas organizacionais
em difusdo. Assim, para garantir o processo de transformacdo nas organizacoes é
preciso, sobretudo, uma mudanc¢a no modelo mental de seus dirigentes e gestores.

O Exército tem passado pelo processo em questdo, como qualquer outra
organizacdo. Como exemplo, podem ser citadas a implantacédo do Programa “5 S”,
no final dos anos de 1980 e inicio dos anos de 1990, e o Programa de Exceléncia
Gerencial, implantado nos anos de 2000. Assim como em outras organizacoes,
surgiram dificuldades na consolida¢do desses programas, em grande medida, pelos
mesmos motivos ja citados: dificuldades dos lideres adotarem os novos paradigmas
organizacionais em difusao.

Somente com a acao determinada dos seus lideres, o Exército podera
promover as mudancas necessdrias para enfrentar os desafios do presente e do
futuro, em que a busca pela eficiéncia, eficacia e efetividade surgem como
imperativos. Para isso, as pesquisas sobre liderancas historicas do Exeército
Brasileiro que realizaram significativas transformacdes na Forgca Terrestre se
revestem de grande importancia. Como exemplo, pode-se destacar o papel exercido

pelo General Pedro Aurélio de Goes Monteiro, durante a Era Vargas.
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As primeiras décadas do século XX foram marcadas por uma grande
agitacdo politica no Brasil. Predominavam nessa época governos oligarquicos e
claramente liberais, sob a lideranca dos estados de Sdo Paulo e Minas Gerais,
formando um arranjo politico que se tornou conhecido como “politica do café com
leite”.

Apés a Primeira Guerra Mundial (1914-1918), seguindo o exemplo das
tendéncias europeias, iniciou-se no Brasil um ciclo de grande contestacdo ao
modelo politico oligarquico-liberal. Eram movimentos das mais variadas matizes:
anarquistas, sindicalistas, comunistas, fascistas, dentre outros. A participacdo de
militares nesses eventos foi significativa, com destaque para o Movimento
Tenentista dos anos de 1920.

O coroamento desse processo antioligarquico foi a vitéria do Movimento
Revolucionario de 1930, que levou o gaucho Getulio Dorneles Vargas a presidéncia
do Brasil. Para o éxito nessa Revolugcdo, foi fundamental a participacdo dos
militares, sob a lideranca do entdo Tenente-coronel Pedro Aurélio de Gées Monteiro.

O periodo que se seguiu a Revolucdo de 1930 foi politicamente cadtico. As
forcas que garantiram a vitéria do movimento revolucionario eram fortemente
fragmentadas na sua composicdo, origem e objetivos, abrindo caminho para
intensas disputas pela ocupacdo de espacos nos circulos do poder. Essa
fragmentacdo também estava presente no Exército, com graves reflexos para a
hierarquia, a disciplina e a coeséo. Coube as liderancas militares, em particular ao
General Pedro Aurélio de Gbées Monteiro, promover medidas para livrar o Exército
dessa grave crise de identidade politica.

Gobes Monteiro soube, como nenhum outro militar do seu tempo, identificar
0S prejuizos nefastos que a politizagdo dos quadros do Exército provocava na
coesao da Instituicdo. Para isso, tragcou e executou, com 0 apoio de outros militares,
uma estratégia para expurgar “a politica no Exército e fazer a politica do Exército”.

Nesse contexto, o presente trabalho tem como objetivo investigar quais
foram as contribuicbes do General Gdées Monteiro que conduziram o EXxército
Brasileiro a uma verdadeira transformacdo na sua articulacéo politica, cujos reflexos

permanecem na Instituicdo até os dias atuais.
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1.1 TEMA

O objeto de estudo do presente trabalho € “O Processo de Transformagéao
do Exército na Era Vargas: uma visdo politica”, delimitando-se como foco a ser
pesquisado a seguinte proposicao: “A Liderangca do General Gées Monteiro nas

transformacdes politicas do Exército Brasileiro, na Era Vargas”.

1.2 PROBLEMA

Logo apés a Revolugdo de 1930, o ambiente politico brasileiro era caético,
com grandes reflexos para o Exército. Esta Instituicdo encontrava-se bastante
fragmentada e dividida, provocando sérios problemas na sua hierarquia, disciplina e
coesdo. Durante a Era Vargas (1930-1945), coube as liderancas militares a adocao
de medidas para minimizar a influéncia nefasta da politica no seio do Exército.
Dentre essas liderancas destacou-se o General Pedro Aurélio de Goes Monteiro.

Nesse contexto, o presente trabalho pretende investigar o seguinte
problema: quais foram as contribuicbes do General Goes Monteiro que conduziram o
Exército Brasileiro a uma verdadeira revolucdo na sua articulagdo politica, cujos

reflexos permanecem na Instituicdo até os dias atuais?

1.2.1 Alcances e limites

O campo a ser estudado no presente trabalho é “A Lideranga do General
Gobes Monteiro nas transformacgdes politicas do Exército Brasileiro, na Era Vargas”.
Como principais alcances e limites nessa tarefa destacam-se:

- a identificagcdo da lideranca como um fator determinante para as
transformacdes das instituicbes e das sociedades;

- a identificagdo da Era Vargas como um periodo bastante favoravel as
mudancas institucionais na Historia Republicana Brasileira;

- a demonstracdo de que o Exército sofreu uma grande transformacéo na
concepcgao da sua politica institucional, durante a Era Vargas;

- a identificacdo do General Gées Monteiro como ator fundamental nesse

processo, e
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- a demonstracdo de que tragos marcantes do pensamento do General Gées
Monteiro fazem parte da politica do Exército até os dias atuais.

1.2.2 Justificativas

A importancia da presente pesquisa decorre da necessidade de se
esclarecer os seguintes aspectos: como se processou a transformacao politica do
Exército, na Era Vargas (da politica no Exército para a politica do Exército) e como a
Instituicdo emergiu desse processo. Também decorre da necessidade de se
resgatar a lideranca do General Gées Monteiro como personalidade fundamental
nessa conducao.

A principal razdo de ordem tedrica que justifica o presente estudo é a
necessaria investigacdo das condicionantes que determinaram a mudanca de rumos
na politica do Exército, no periodo em questdo. Por outro lado, a principal razdo de
ordem pratica para 0 mesmo é a necessidade de enriquecer a bibliografia sobre o

assunto, ainda pouco explorado na atualidade.

1.2.3 Contribuicdes

Os resultados da presente pesquisa fornecerédo aos leitores esclarecimentos
sobre o processo de amadurecimento politico do Exército, na sua histéria recente.
Esses resultados possibilitardo, ainda, o desenvolvimento de novas pesquisas sobre
aspectos da evolucgédo politica da Instituicdo, enriquecendo a sua histéria.

O presente projeto aplica-se a formacédo de base de dados para estudiosos
da lideranca militar, da biografia do General Gées Monteiro, da histéria do Exército

Brasileiro e da recente histéria brasileira.

1.3 REFERENCIAL TEORICO

O General Goes Monteiro foi uma personalidade de destaque na Revolucéo
de 1930. Em depoimento a Camargo e Goées, Cordeiro de Farias, um dos
comandantes de destacamento da Coluna Prestes, ap6s muitos anos de contato

militar e politico com Gbées Monteiro, assim opinou sobre 0 mesmo:
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Gois foi uma figura decisiva. Era um homem de inteligéncia fora do normal,
profundo conhecedor de histéria militar. (...) Ao assumir suas
responsabilidades em 1930, cumpriu esplendidamente a tarefa de chefe do
estado-maior de Getullio. (CAMARGO; GOES, 1981, p. 167-168).

A observacdo € confirmada pelo depoimento do brigadeiro Francisco

Teixeira, cassado em 1964 e que nos anos 30 era oficial de Marinha:

Eles [os generais] dariam o golpe mesmo sem Getulio. Naturalmente, para
eles era mais comodo dar com o Getulio, ndo é? Teriam mais cobertura. E o
Getulio era habil o suficiente para ndo perder aquela oportunidade de ter
plenos poderes. O golpe de 37 foi um golpe militar, do Exército. A idéia que
predominou na estratégia do Exército foi a do Goéis: a intervencao
controladora do Estado. (LIMA, apud PINTO, 1999, p. 293).

Com a vitdria dos revolucionarios em 1930, Getulio Vargas foi conduzido ao
Governo, inaugurando no Brasil a Segunda Republica. Nesse periodo, o Exército
instalou-se no poder de maneira mais participativa que na Republica Velha. No
entanto, a situacdo da Instituicdo era de muita dificuldade, em razdo dos varios
conflitos existentes, que separavam as pracas dos oficiais e que dividiam os oficiais

em verdadeiras fac¢cdes. Conforme descreve Carvalho:

O Exército que emergiu da revolugdo era uma organizacdo fragmentada
gue teve dificuldade em sobreviver no ambiente quase cadtico que se
seguiu. A divisdo interna era agravada pelo conflito externo, que vinha de
longa data, entre militares e liderancas civis, sobretudo as dos estados. A
rivalidade tinha sido esquecida durante a luta, mas ressurgiu logo depois.
(CARVALHO, 2005, p. 64).

Em razédo disso, ganhou forca no seio do Exército um projeto de mudancas
na estrutura interna da organizacao, nas relacées com o Estado e com a sociedade,
sob a lideranca do General Gbées Monteiro. Para John Kotter (1997, apud
STROUGO, 2007, p.7), a atividade principal de um lider € produzir a mudanca. A
sua acao deve se pautar sobre trés dimensfes fundamentais: estabelecer a direcéo
estratégica da empresa, comunicar essas metas aos recursos humanos e motiva-los
para que sejam cumpridas.

Pontos importantes desse projeto eram a necessidade de abertura da
sociedade ao Exército e o fechamento do Exército a sociedade, buscando imuniza-lo

da influéncia politica e do contagio dos conflitos externos. Como destaca Carvalho:

Do ponto de vista de Goées, a tarefa principal era exatamente fortalecer o
Exército ao ponto de torna-lo capaz de agir com independéncia, inclusive
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em relacdo a Vargas. Segundo a sua famosa expresséo, era preciso acabar
com a politica no Exército para se poder fazer a politica do Exército.
(CARVALHO, 2005, p. 108).

Para cumprir essa tarefa, Goes passou a desenvolver uma estratégia, que

pode ser definida como intervencionismo tutelar. Os principais pontos desse modelo

eram: uma visdo do Estado como fator preponderante na vida politica, a

necessidade de formulacdo e execucdo pelo Estado de uma politica nacional e a

necessidade de elites bem treinadas e capazes de dirigir o Estado. O proprio Gées

Monteiro assim definia:

O Exército é um drgdo essencialmente politico. Assim sendo, deve-se fazer
a politica do Exército e ndo a politica no Exército. Todo o mal consiste em
tornar-se o militar politico-partidario. A politica do Exército é a preparacao
para a guerra, que envolve todas as manifestacdes e atividades da vida
nacional, no campo material — economia, producéo e recursos de toda
natureza — e no campo moral, sobretudo a educacédo do povo e a formacéo
de uma mentalidade que sobreponha a tudo os interesses da patria,
suprimindo, quanto possivel, o individualismo ou qualquer outra espécie de
particularismo. A liberdade deve ser compativel com a seguranga nacional.
(MONTEIRO apud PINTO, 1999, p. 298)

Sobre isso, assinala Carvalho:

Goées postulava a inadequacao tanto do sistema politico, cuja base era o
liberalismo, como das elites dirigentes, que acusava de incapazes,
divididas, egoistas, sem visdo nacional. Nesse quadro, salientavam-se as
Forcas Armadas como a elite capaz, organizada e de visdo nacional.
Caberia a elas a lideranca na formulagdo e implementacdo da politica
nacional. Para que isso ocorresse, que fosse feita a politica do Exército, no
entanto, era necessario eliminar conflitos internos, fortalecer a hierarquia e
aumentar o poder da organizacdo em termos de efetivo, armamentos e
treinamento. (CARVALHO, 2005, p. 108).

Esse projeto foi sendo executado de modo sisteméatico, sob a lideranca do

General Goes Monteiro e com o apoio de Getulio Vargas. Abrangeu a efetivacdo do

servico militar obrigatério, a desprofissionalizacédo dos sargentos, a homogeneizacao

e doutrinacdo dos oficiais, o expurgo dos dissidentes da Revolucdo de 1930 e a

formacao de um nucleo hegemoénico de oficiais.

Afirma, ainda, Carvalho:

Assim é que em 1935 todos os generais-de-brigada tinham ja sido
promovidos apds a revolugdo. Deste grupo, particularmente dos que tiveram
sua lealdade testada durante a revolta paulista, saiu praticamente toda a
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lideranca militar até 1945. (...) A unido do grupo era reforgcada pela lideranca
de Gois Monteiro e de Eurico Dutra. O primeiro certamente teve papel
decisivo inclusive na escolha dos novos generais, dada sua posicdo de
oficial revolucionario mais graduado (...) e o grande acesso que tinha a
Getulio Vargas. Géis e Dutra completavam-se: 0 primeiro era o estrategista,
o formulador da politica militar da época; o segundo era o implacavel
executor desta politica. (CARVALHO, 2005, p. 83-84).

O procedimento de Goes Monteiro tem coeréncia com a abordagem classica
da administracdo que diz que a funcdo do lider € estabelecer e fazer cumprir
critérios de desempenho para atingir objetivos organizacionais. A atencao principal
do lider deve focar-se na necessidade da organizagdo e ndo nas necessidades do
individuo (STONER; FREEMAN apud STROUGO, 2007, p.1).

Para reforcar essa lideranca, é importante destacar que, no periodo de 1930
a 1945, Gbées Monteiro foi ministro da Guerra por duas vezes e chefiou o Estado-
Maior do Exército por mais de seis anos.

Esse modelo, visualizado por Gées Monteiro, teve 0 seu auge com o Estado
Novo (1937-1945). Neste periodo, eliminou-se a politica partidaria na sociedade e ao
mesmo tempo nas For¢cas Armadas. Segundo Carvalho (2005, p. 110): “Os militares
se consolidaram como atores politicos assumidos, pelo lado politico, a garantia da
base social das elites tradicionais e, pelo lado econémico, a promocdo dos
interesses da burguesia industrial emergente.”

Nelson Werneck Sodré (2010), assim se refere em relacdo a participacéo de

Goes Monteiro no golpe do Estado Novo:

O bonapartismo colonialista assumiria, assim, de forma especifica, levando
a ditadura pretoriana, aquele tipo de ditadura em que a fonte de poder
provem de forcas militares. A clpula militar estava preparada para o
exercicio dessa funcéo, desde que se desencadeara a rea¢do. Mais do que
0 proéprio titular da pasta da Guerra, era, por isso mesmo, o chefe do
estado-maior, general Gois Monteiro, um dos mentores da operagéo
bonapartista. (SODRE, 2010, p. 341).

Do mesmo modo, assim se refere Coelho a respeito de Goées:

E a atuacgdo deste oficial, seja como ministro da Guerra ou como chefe do
estado-maior do Exército, teria reflexos profundos e duradouros no que diz
respeito as relagcfes entre a organizagdo militar e a sociedade civil (...). Foi
o principal inspirador e articulador do Estado Novo e homem forte do
regime. Sem ser estimado dentro do Exército, seu prestigio foi
incontestavel. (COELHO, 1976, p. 91-99).
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Goes Monteiro ganhou destaque no papel exercido a frente do Exército e da
Politica Nacional na Era Vargas. Esse fato pode ser comprovado pala citacdo de

Freixinho:

Gébes Monteiro, ao exercer o papel catalisador de aglutinacdo das duas
correntes do Exército — os tenentes revolucionarios da década de vinte,
herdeiros do pensamento quanto ao papel do soldado fardado face ao
poder civil, e os técnico-profissionais, entdo imbuidos da postura da
legalidade institucional — aglutinagéo que tornou possivel a implantacdo da
nova ordem politica propugnada pela Revolugdo de 1930, sob o comando
politico civil de Getulio Vargas. (FREIXINHO, 1997, p. 85).

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo geral

- Identificar o General Gées Monteiro como um dos principais responsaveis

pelo processo de transformacéo da politica do Exército, no Periodo Varguista.

1.4.2 Objetivos especificos

- Identificar a lideranga como um fator determinante para as transformacdes
das instituicdes e das sociedades;

- Identificar a Era Vargas como um periodo bastante favoravel as mudancas
institucionais na Historia Republicana Brasileira;

- Demonstrar que o Exército sofreu uma grande transformacdo na
concepcao da sua politica institucional, durante a Era Vargas.

- Demonstrar que tracos marcantes do pensamento do General Goes

Monteiro fazem parte da politica da Forca Terrestre Brasileira até os dias atuais.
1.5 HIPOTESES
A lideranca do General Goes Monteiro, a frente dos principais 6rgaos da alta

administracdo do Exeército, foi fundamental nas transformacgdes politicas do Exército

Brasileiro no Periodo Varguista.
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Tracos marcantes do pensamento do General Gées Monteiro fazem parte da

politica da Forca Terrestre Brasileira até os dias atuais.

1.6 VARIAVEIS

Considerando o titulo - “A Lideranca do General Gbées Monteiro nas
transformacdes politicas do Exército Brasileiro, durante a Era Vargas (1930-1945)”,
destacam-se as seguintes variaveis no presente estudo:

- Variavel | — mudancas estruturais do Exército; e

- Variavel Il — permanéncias na atualidade.

1.7 METODOLOGIA

O método de pesquisa do presente trabalho foi histérico, inserindo-se no
campo da Histdria Politica.

Mas, afinal, do que trata a Histéria Politica?

Segundo Cardoso e Vainfas (1997, p. 62-63), ndo é possivel definir se a
Historia nasceu com Herddoto. O que de fato se pode afirmar € que, sim, nasceu
com os gregos uma determinada concepc¢ao de Historia: uma narrativa de certo tipo
de acbes heroicas ou humanas, dignas de serem lembradas. A cidade-estado, os
impérios, monarquias, ou, num plano mais abstrato, a Republica e/ou Estado, foram
0s centros que polarizaram as narrativas historicas, e, nestas, o papel dos politicos
e/ou homens de Estado. Surgiu e consolidou-se, assim, ao longo dos séculos, a
“histdéria dos historiadores” ou, apenas, a historia. Bem mais tarde, esta historia foi
identificada como um tipo particular de histéria: a histéria politica tradicional. Ligada
intimamente ao poder, essa historia pretendeu ser também memoria. Coube-lhe,
entdo, durante séculos, lembrar e ensinar pelos exemplos reais e ilustres de que era
a unica depositaria. Esta historia magistra vitae (mestra da vida) pode entédo servir
com equanimidade aos politicos, fildsofos, juristas, militares e pedagogos.

A prética da historia politica ndo sofreu modificacdes sensiveis da Idade
Antiga, dos gregos, a Idade Moderna, dos humanistas e renascentistas.

Acrescenta Cardoso e Vainfas (1997, p. 63-65) que, de meados do século

XVIII ao terceiro quartel do século XIX, dois grandes movimentos, o lluminismo e o
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Romantismo, acentuaram ainda mais a importancia do politico na historiografia: os
iluministas pela supervalorizagdo da historia local e regional e os romancistas pela
valorizacdo da erudicdo, da critica documental, da incessante busca por novas
fontes, o conhecimento filoldégico. Esses dois movimentos promoveram o Estado
como objeto por exceléncia da producdo histérica. No século XIX, o0s
acontecimentos sdo sempre eventos politicos, pois sdo estes os temas nobres e
dignos da atencao dos historiadores.

A partir do final do século XIX, com o declinio do romantismo, ganhou
terreno a historiografia metodica, baseada na cientificidade, considerada
indispensavel ao verdadeiro conhecimento historico. Essa historiografia levou a
histdéria politica ao seu apogeu nos meios académicos em geral, sendo fortemente
baseada na narrativa, na linearidade e nos fatos.

No entanto, a partir da terceira década do século XX, o estudo da Histéria
Politica entrou em declinio. Considera Da Motta (2000, p. 4) que isso foi decorrente
da renovacdo historiografica iniciada com a publicagcdo da revista Annales d’histoire
économique et sociale, em janeiro de 1929, por iniciativa de Marc Bloch e Lucien
Fébvre, a qual deu origem a Escola dos Annales. Esse movimento tinha a Historia
Politica como modelo a ser negado, por focalizar prioritariamente o Estado e as
instituicdes, as figuras ilustres e os herdéis nacionais, estando comprometida com a
funcdo politica de legitimar o poder e fortalecer o Estado. Por ser psicologizante,
biografica, qualitativa, narrativa, factual e ideoldgica a histéria politica nédo teria
condicbes de atingir a natureza da realidade social, na medida em que era
prisioneira de fatos superficiais e atitudes individuais, de analises estreitas e
descricdes lineares.

A proliferacdo e a difusdo de analises de natureza marxista hos anos 60 e
70, também, acentuaram o abandono dos temas politicos. Aqueles que o0s
defendessem eram tachados de elitistas e acusados de conivente com a opresséao e
a alienagao a que estavam submetidas as classes populares.

Segundo Ferreira e De Abreu (1998, p.6), na virada dos anos 70 e no
decurso da década de 80, registraram-se transformacgdes expressivas nos diferentes
campos da pesquisa historica: incorporou-se o estudo de temas contemporaneos,
revalorizou-se a analise qualitativa e resgatou-se a importancia das experiéncias

individuais, deslocando-se o interesse das estruturas para as redes, dos sistemas de
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posicoes para as situacdes vividas, das normas coletivas para as situacdes
singulares. Paralelamente, ganhou novo impulso a historia cultural e ocorreu um
renascimento do estudo do politico. Acrescenta Da Motta (2000, p. 6) que essa
revalorizacdo ocorreu no bojo de uma reacdo em favor da restauracédo da razéo na
Historia, pois como lembrava Georges Balandier, “o setor politico € um daqueles que
mais sdo marcados pela histéria, um daqueles em que melhor se aprendem as
incompatibilidades, as contradigbes e as tensdes inerentes a toda sociedade”.

Mas, por que estudar a Historia Politica? Conforme descreve René Rémond
(1994, p. 18), ndo existe outra atividade que atinja um numero maior de homens e
mulheres, pelo menos nos paises democraticos, do que a politica. O principio
segundo o qual todos os cidadados sao iguais entre si e sdo chamados a participar
das grandes escolhas politicas faz dela a coisa de todos. Mesmo que nem todos
facam uso desse direito, todos sdo chamados, todos estdo comprometidos. De outro
lado, a politica, o que € decidido, n&o Ihes é indiferente. Acrescenta que da politica
depende o nivel de vida, a seguranca e até, em alguns casos, a propria existéncia
das pessoas. Mesmo gue ndo se interessem pela politica, a politica os alcanca.

Segundo Da Motta (2000, p. 6), a percepcédo do ganho de importancia da
esfera politica nas sociedades contemporaneas abalou a tradicional tese de que
esta se constituiria em mero reflexo da estrutura socioeconémica. I1Sso se deveu em
razdo da acentuada politizacdo de dominios ditos apoliticos — a moral, a religido, a
ecologia — bem como a significativa influéncia da burocracia estatal no
estabelecimento de politicas publicas, demonstrando que o campo politico se
situava numa encruzilhada de escolhas e pressfes que ndo eram imperativamente
ditadas por qualquer instancia externa. A descoberta de um dinamismo interno e de
uma consisténcia propria conferiu interesse e especificidade ao estudo do politico. O
jogo de interesses, a tomada de decisdo, a conquista e a pratica do poder, tudo isto
€ agora colocado a luz de reflexdes que deixaram de lado o reducionismo e o
determinismo de analises aprioristicas e finalistas.

No entanto, o retorno da Histéria Politica foi marcado por mudancas
significativas nos seus meétodos, objetos e problematicas. A Histdria Politica ampliou
0 seu campo de investigagdo num movimento entre a politica no sentido mais
classico do termo — elei¢bes, partidos e associacdes, ideias politicas, elites, biografia

- e 0 politico em termos de cultura politica, ou seja, 0 imaginario, as representacoes,



26

a memoaria coletiva, os mitos e as mitologias politicas. De acordo com Barros (2005,
p. 129), redefinida desta maneira, os objetos da Historia Politica sdo todos aqueles
gue se mostram atravessados pela nocao de poder em todas as direcfes e sentidos.
Nesta perspectiva, temas rejeitados pela historiografia mais moderna a partir dos
anos 1930 (Escola dos Annales e novos marxismos) como a Guerra, a Diplomacia,
as Instituicbes, ou até mesmo a trajetéria politica dos individuos que ocuparam
lugares privilegiados na organizacédo do poder passaram a ganhar destaque.

A priori, poderia se dizer que, por tratar de Histéria Politica, o presente
trabalho busca conceber-se como histéria monumental, baseado nos severos
dogmas da Escola Positivista, com a absoluta valorizagao das fontes documentais e
bibliograficas, o que de fato, ndo é a intencdo. Até por que, como ensina Jacques Le
Goff (2003, p.538), o documento € um produto da sociedade que o fabricou,
segundo as relacbes de forca que ai detinham o poder, ndo existindo um
documento-verdade, pois todo documento € uma mentira, uma representacao.

Pretende-se, ao contrario, realizar um trabalho de Historia viva e
participativa, sendo muito mais do que uma simples narrativa, pois como sugere

Lucien Febvre, citado por Jacques Le Goff (2003, p. 530):

A histéria faz-se com documentos escritos, sem dulvida. Quando estes
existem. Mas pode fazer-se, deve fazer-se sem documentos escritos,
quando nado existem. Com tudo o que a habilidade do historiador lhe
permite utilizar para fabricar o mel, na falta de flores habituais. Logo, com
palavras. Signos. Paisagens e telhas. Com as formas do campo e das
ervas daninhas. Com eclipses da lua e da atrelagem dos cavalos de tiro.
Com os exames de pedras feitos pelos gedlogos e com analises de metais
feitas pelos quimicos. Numa palavra, com tudo o que pertencendo ao
homem, depende do homem, serve o homem, exprime o homem,
demonstra a presenca, a atividade, os gostos e as maneiras de ser do
homem.

Por tratar-se de um trabalho no contexto de Historia institucional, cuidados
especiais foram tomados na sua elaboragédo, pois como nos adverte Marc Ferro
(1989, p.1), “Uma instituicdo nao fornece apenas uma base social a uma doutrina,
ela a determina e torna-a possivel sub-repticiamente”.

Os principais instrumentos utilizados para coletar os dados necessarios a
compreensao da questdo do presente estudo foram a pesquisa bibliografica e
documental, e a utilizacdo de entrevistas orais de testemunhas historicas que

tiveram contato, mesmo que indireto, com o General Gées Monteiro.
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As entrevistas orais utilizadas na presente pesquisa foram aproveitadas dos
bancos de dados de instituicbes de pesquisa que desenvolvem projetos de Historia
Oral, de livros ou de outras publicacdes. A bibliografia foi selecionada a partir do
acervo do proprio autor, de bibliotecas, de arquivos histéricos, de documentos do
Estado-Maior do Exército, da internet, dentre outros.

O tratamento das informacgfes coletadas na presente pesquisa, visando a
elucidacao da questao formulada, foi basicamente qualitativo.

Os passos para a consecucado dos objetivos propostos no presente projeto
foram: levantamento da bibliografia e de documentos pertinentes; selecdo da
bibliografia e documentos; leitura da bibliografia e dos documentos selecionados;
montagem de arquivos; analise critica, tabulacdo das informacdes obtidas e
consolidacéo das questdes de estudo.

A coleta de material foi realizada por meio de consultas as bibliotecas da
Escola de Comando e Estado-Maior do Exército, da Escola Superior de Guerra e da
Escola de Guerra Naval. Foram realizadas, também, consultas ao Acervo do
General Gbées Monteiro, no Arquivo Histérico Nacional e no Arquivo do CPDOC.
Foram consultadas, ainda, revistas, jornais e outros documentos historicos do
Exército Brasileiro sobre 0 assunto e a rede mundial de computadores.

Neste trabalho, foi dada énfase na comparacdo das fontes: bibliograficas
(primérias e secundarias) e testemunhais (por meio da coleta de entrevistas orais),
de modo a fazer emergir novas verdades em relacédo a Histéria oficial.

Paul Thompson (1998, p.217-218) considera que a historia oral ajusta-se
particularmente ao trabalho por projeto — quer para estudantes em grupo, quer
individualmente: em escolas, universidades, faculdades, na educacédo de adultos, ou
em centros comunitarios. Pode ser realizado em qualquer parte. Considera que ha
um sem numero de temas que podem ser estudados localmente: a histéria de uma
industria ou de um oficio local, relacdes sociais em determinadas comunidades,
cultura e dialeto, mudanca na familia, o impacto das guerras e das greves, e assim
por diante. Acrescenta, ainda, que um projeto de histéria oral sera viavel,
especialmente se o projeto enfocar raizes histéricas de alguma preocupacao
contemporanea, demonstrando a importancia do estudo para o meio ambiente

imediato.
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Considera Ferreira e De Abreu (1998, p. 7) que o resgate do politico
provocou a revalorizagcdo da agdo dos atores histéricos. Dentro dessa nova postura,
foram atribuidos novos significados aos depoimentos, relatos pessoais e biografias,
e muitos dos seus defeitos foram relativizados. Acrescenta, ainda, que essas
transformacdes geraram uma nova discussdo sobre o papel das fontes historicas,
permitindo que a histéria oral ocupe um novo espaco nos debates historiogréficos
atuais. Colaboram para isso, a emergéncia do estudo da historia do tempo presente,
portadora da singularidade de conviver com testemunhos, colocando em foco o
debate relativo aos depoimentos orais e as transformacdes das sociedades
modernas com as consequentes mudancas no contetdo dos arquivos que, cada vez
mais, passam a dispor de registros sonoros.

De acordo com Verena Alberti (1990, p.1-9), o depoimento oral € uma fonte
nao apenas informativa, mas, sobretudo, de compreenséo mais ampla e globalizante
do significado da acdo humana; de suas relagbes com a sociedade organizada, com
as redes de sociabilidade, com o poder e o contrapoder existentes, e com 0s
processos macroculturais que constituem o ambiente dentro do qual se movem os
atores e 0s personagens deste grande drama ininterrupto que é a histéria humana.
Descreve, ainda, que a maior preciosidade da historia oral é a possibilidade de
reconstituir a Histéria por meio de suas mudltiplas versdes; captar a logica e o
resultado da acdo por meio de seu significado expresso na linguagem do ator; ou
seja, desvendar o jogo complexo das ideologias. A histéria oral é legitima como
fonte, porque ndo induz mais erros do que outras fontes documentais e histéricas,
tendo, ainda, o mérito de introjetar no documento produzido o controle sistematico
da producéo da prépria fonte.

Afirma Barros (2005, p. 130) que a imprecisdo do oral ndo nos deve
enganar; se a oralidade é territério da ambiglidade e das contradicBes, também
existem espagos dissimulados que se escondem na documentagdo escrita,
contornando siléncios e falseamentos, revelando segredos que o préprio autor do
texto ndo pretendia revelar. Acrescenta que estes segredos acabam escapando por
meio da linguagem, dos modos de expresséo, da subita iluminacdo que se espalha
pelo texto quando o confrontamos com outro nesta pratica que é hoje chamada de
‘intertextualidade’. Isto sem falar nas multiplas vozes, na polifonia que pode ser

extraida de um texto.
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Embora o presente trabalho ndo se constitua numa reconstituicdo biogréfica,
a biografia do General Goes Monteiro foi amplamente estudada e discutida. Isso
decorre da necessidade de se compreender os principais aspectos motivadores do
seu pensamento politico, que condicionaram a sua lideranca, levando-o a promover
uma verdadeira transformagédo na politica do Exército no periodo varguista.

A crise da historia politica dos anos 20 produziu a queda da biografia. Do
mesmo modo, a volta do politico nos anos 80 levou a sua ascensao. Basta verificar
0 numero de biografias no mercado editorial, que ocupam destacadas posi¢cdes na
lista de mais vendidos, na atualidade.

Mas o que justificaria o estudo histérico por meio de biografias? Conforme
assinala Da Motta (2000, p. 9-10), a riqueza da biografia reside na possibilidade de
escapar das explicagdes monocausais € lineares calcadas apenas no “destino final”,
e de recuperar os complexos processos de elaboracéo e tomada de decisfes. Seria
possivel, assim, através da reconstrucao das trajetorias de vida de determinados
personagens, iluminar aspectos pouco esclarecidos pela documentacédo, em geral
muito prédiga em destacar os atos e muito pobre em detalhar os meandros
decisérios. Desatada das malhas do reducionismo e da simplificagdo, a biografia
permitiria ndo sé perceber as margens de liberdade e de constrangimento no interior
das quais os individuos se moviam, como refletir sobre os limites da racionalidade
do ator historico.

Acrescenta Ferreira e De Abreu (1998, p. 6-7) que o relato pessoal assegura
a transmissdo de uma experiéncia coletiva, constituindo-se em uma representacao
gue espelha uma visdo de mundo e que, como dizia Giovanni Levi, "nenhum sistema
€ de fato suficientemente estruturado para eliminar toda possibilidade de escolha
consciente, de manipulacao ou interpretacdo das regras. Assim, a biografia constitui
o lugar para se verificar a liberdade de que as pessoas dispdem e para se observar
como funcionam concretamente os sistemas nominativos".

Certamente, o uso da Histéria Oral tem o seu valor no trabalho de
construgao histérica. Todavia, conforme assinala Jean Glénisson (1986, p.141): “a
justificada importancia que atribuimos aos documentos ndo escritos nao deve fazer
esquecer um fato incontestavel: o documento escrito continua a ser a fonte
primordial de informagbes dos historiadores”. E, certamente, a existéncia de

arquivos, bibliotecas e museus € uma grande vantagem para o0 pesquisador, pois,
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para constitui-los, geracbes de especialistas se empenharam, possibilitando o
desenvolvimento da arte da pesquisa: a heuristica.

Destaca-se nesse contexto, o acervo sobre a vida do General Gées Monteiro
existente no Arquivo Histérico Nacional, no CPDOC e no Arquivo Historico do
Exército. Trata-se de uma série de documentos pessoais e oficiais, que descrevem
aspectos da sua trajetoria familiar, social, militar e politica. Constituem-se, pois,
importantes fontes de consulta aos principais fatos histéricos em que esse militar
tomou parte e que muito servira para a presente pesquisa.

Mas o que vem a ser um fato histérico? Segundo Jean Glénisson (1986,
p.132): “os fatos histéricos s&o, em larga medida, constru¢cées da Historia. Os
caminhos da Histdria.” No entanto, nem todo fato € histérico, pois, para isso, deve
possuir, conjuntamente, as qualidades de fato passado e de fato portador de
consequéncias.

O fato histérico é um fato social. Eis o que ja& pretendia demonstrar o
sociélogo Lévy-Bruhl, citado por Jean Glénisson (1986, p.129): “Merecera, escreve
ele, a qualificacdo de fato historico, todo fato passado tal como se refletir na
consciéncia coletiva, e a importancia histérica destes fatos medir-se-4 pela
importancia que tiveram na sequéncia dos fatos da mesma”. Neste contexto,
considera-se que o General Goes Monteiro produziu fatos histéricos que muito
refletiram na consciéncia coletiva do Exército Brasileiro, sendo uma personalidade
histérica que deve ser preservada pela memoria, a fim de servir como exemplo de

lideranca as geracfes do presente e do passado.

1.7.1 Populacéao alvo da pesquisa

Para a materializacdo do presente projeto, foram processadas entrevistas
com personalidades, histdricas ou ndo, que tiveram contato, mesmo que indireto,
com o General Goées Monteiro, as quais foram coletadas em projetos de Historia

Oral de institui¢cdes cientificas, em livros e outras publicagdes.
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2 LIDERANCA MILITAR

2.1 CONSIDERACOES INICIAIS

O presente capitulo tem por finalidade apresentar o arcabouco tedrico sobre
o tema da lideranca e de modo especifico da lideranca militar. O objetivo principal é
identificar a lideranca como um fator determinante para as transformacfes das
instituicbes e das sociedades e, de modo particular, das instituicdbes militares. Do
mesmo modo, identificar os aspectos conceituais que condicionaram o General
Goes Monteiro, como lider militar capaz de realizar importantes transformacfes na
politica do Exército, na Era Vargas.

Na atualidade, este tema tem sido alvo de varias pesquisas. Isso decorre das
profundas mudancas organizacionais por que vem passando o mercado empresarial
e o0 proprio Estado. Empresas consideradas exemplares pela sua solidez e modelos
inquestionaveis de exceléncia, atravessam graves dificuldades, mudancas de
direcdo, fusbes e desmembramentos. No setor publico, ndo tem sido diferente.
Instituicdes consideradas modelares tem tido a sua propria existéncia questionada e
governos de todo o mundo reviram, reinventam, enxugam e privatizam suas
operacOes e servicos.

A fim de garantir a sua sobrevivéncia e legitimar a sua existéncia, a maioria
dessas organizacdes tem adotado programas de mudancas, tais como qualidade
total, exceléncia gerencial, reengenharia, além de buscar reduzir os seus niveis
hierarquicos, deixando as suas estruturas mais enxutas. Segundo Levek e
Malschitzky (2011, p. 33), embora esses conceitos e ferramentas poderosas tenham
trazido beneficios, em boa parte dos casos, o retorno ndo tem correspondido aos
investimentos realizados. Os parcos resultados obtidos com essas mudancas talvez
se devam as dificuldades dos lideres adotarem o0s novos paradigmas
organizacionais em difusdo. Assim, para manter ao processo de mudancgas nas
organizagbes € preciso, também, uma mudanca no modelo mental de seus
dirigentes e gestores.

O Exército como qualquer outra organizacéo tem passado pelo processo em
questdo. Como exemplo, podem ser citadas: a implantagédo do Programa “5 S”, no

final dos anos de 1980 e inicio dos anos de 1990, e o Programa de Exceléncia
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Gerencial (atual Sistema de Exceléncia do Exército Brasileiro), nos anos 2000.
Assim como em outras organizacoes, dificuldades tém surgido na consolidag&o
desses programas, em grande medida, pelos mesmos motivos: dificuldades dos
lideres adotarem os novos paradigmas organizacionais em difusdo. Portanto, o

estudo do assunto lideranga, na atualidade, tem merecido destaque.

2.2 CONCEITOS DE LIDERANCA

Na atualidade, a definicdo de lideranca ainda nédo esta pacifica. Na literatura
académica mais recente, este tema tem sido abordado de forma bastante diversa.

Segundo MIRADOR INTERNACIONAL (1987 apud SANTIAGO 2007, p. 31)
“A palavra liderar vem do verbo inglés to lead, que significa, entre outras coisas,
conduzir, dirigir, guiar, comandar, persuadir, encaminhar, encabecar, capitanear,
atravessar”. Acrescenta Santiago (2007, p. 31) que o primeiro registro dessa palavra
esta datado em 825 d.c e que os diversos conceitos a ela ligados relacionam-se com
os do latim, ducere, que significa conduzir (no portugués - duzir, precedido de
prefixos), cujo conjunto semantico influenciou as derivacdes de to lead. Em 1300,
documentou-se leader, “condutor, guiador, capitaneador”, aquele que exerce a
funcdo de conduzir, guiar. Também nessa época surge leading, substantivo de to
lead, traduzido por “acdo de conduzir’. Leadership, em 1834, emerge como

“dignidade, fungao ou posicao de guia, de condutor, de chefe”. Segundo Vieira:

No seu sentido mais simples, a lideranca pode ser definida como um
processo de influéncia do comportamento humano, isto é, motivar
individuos a adotar um comportamento que de outro modo eles nao
adotariam. Num contexto organizacional (institucional) a lideranca pode ser
definida como o processo de influenciar, para além do que seria possivel
através do uso exclusivo da autoridade investida, o comportamento humano
com vista ao cumprimento das finalidades, metas e objetivos concebidos e
prescritos pelo lider organizacional designado. (VIEIRA, 1998, p. 10-11)

Mc David e Herrara (apud FAEP 2011, p. 5) afirmam que “lideranca € o
papel que se define pela frequéncia com que uma pessoa influencia ou dirige o
comportamento de outros membros do grupo”. Por outro lado, Gomes e colabs.
(2000 apud FAEP 2011, p. 5)-consideram que ‘lideranca € a capacidade para

promover a acdo coordenada, com vista ao alcance dos objetivos organizacionais”.
Coerente com este pensamento, Tead (apud AVELAR COUTINHO, 1997, p. 115)
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assinala que “Liderancga € o processo de influenciar pessoas para motiva-las e obter
0 seu envolvimento pessoal na realizacdo de um empreendimento e consecucao de
seus objetivos”.

Para Freitas e Rodrigues:

Liderar consiste em conseguir com que os demais facam o que devem fazer
com profunda conviccdo e, sobretudo, que o facam tomando a si a
responsabilidade para que isso aconteca. Lideres excepcionais tém viséo,
conduzindo pessoas e organizacdes em direcbes que sozinhas nao
seguiriam. Podem lancar empreendimentos, formar  culturas
organizacionais, ganhar guerras ou mudar o curso dos eventos, sao
estrategistas que agarram oportunidades que outros deixam de perceber.
(FREITAS; RODRIGUES, 2011, p. 4)

Assinala Fachada (1998 apud FAEP 2011, p.5) que “a lideranca € um
fenbmeno de influéncia interpessoal exercida em determinada situacao através do
processo de comunicacdo humana, com vista a comunicacdo de determinados
objetivos”. Para Parreira (2000 apud FAEP 2011), “é um processo de influéncia e de
desempenho de uma fungdo grupal, orientada para a consecucao de resultados,
aceitos pelos membros dos grupos. Liderar € pilotar a equipe, 0 grupo, a reuniao; é
prever, decidir, organizar”.

Ja para Tannebaum (1970 apud JORGE e SILVA 2011, p. 48) “a lideranca é
a influéncia interpessoal exercida numa situacao e dirigida através do processo de
comunicacdo humana a consecucao de um ou diversos objetivos especificos”.

De acordo com Chiavenato (1999 apud FREITAS; RODRIGUES, 2011, p. 3),
“a lideranca € uma forma de influéncia, sendo esta uma transacao interpessoal em
gue uma pessoa age para modificar ou provocar o comportamento de outra pessoa,
de maneira intencional”.

Numa abordagem psicanalitica, Freud (1975 apud ALVES 2011, p. 61)
considera que o lider seria uma referéncia daquilo que os seus seguidores desejam
se tornar. Nessa relagao, o lider é “aquele que opera em virtude de sua semelhanca
com O pai e por cujo amor a realizagao é levada a cabo”. Isso faz com que 0s seus
seguidores desenvolvam uma forte atracéo por ele e ajam segundo o seu designio,
ou de acordo com a missao que encarna, ou pela causa que personifica.

A despeito das varias interpretacdes apresentadas e da vasta e diversificada
bibliografia hoje disponivel sobre lideranga, o teor cientifico do tema tem

predominado. Bateman (1998 apud FREITAS; RODRIGUES, 2011, p. 2) considera
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que a lideranga parece ser a convocac¢ao de habilidades possuidas por uma maioria,
mas utilizada por uma minoria, sendo, porém, algo que pode ser aprendido por
qualquer pessoa, ensinado a todos, ndo devendo ser negado a ninguém.

No entanto, ainda hoje, sédo frequentes as colocacdes de que alguém € "um
lider natural”, de que "nasceu lider", constituindo-se como reminiscéncias de antigos
conceitos de lideranga.

Ainda outros estudam a lideranca como uma arte, argumentando que a
reducdo da lideranca a um quadro de valores adequados a investigacao cientifica
destréi a sua propria esséncia. Max De Pree (1989 apud VIEIRA 1998, p. 10-11),
presidente do conselho de administragéo e diretor executivo da Herman Miller Inc.,
escrevia: “A lideranca é uma arte. E mais tribal que cientifica, mais uma teia de
relacBes do que uma acumulacédo de informacéo [...]".

E certo que a observacdo e estudo dos lideres de sucesso s&o suscetiveis
de contribuirem para a orientacdo de potenciais lideres. Mais certa, ainda, é a
vantagem do estudo cientifico das relacdes de lideranca, a medida que os métodos
de investigacdo vao sendo progressivamente aperfeicoados e os instrumentos de
medida v&o surgindo. Assim, sendo o estudo sobre as teorias da lideranga revela-se

indiscutivel.

2.3 TEORIAS SOBRE LIDERANCA

Segundo Ralph Stogdill (apud VIEIRA, 1998, p. 10), entre o grande numero
de definicbes que compilou, distingue as seguintes categorias em que a lideranca é
explicada: como funcdo das caracteristicas pessoais ou dos quadros de
comportamento; pela referéncia a interacdo entre o lider e o subordinado (ou
seguidores); pela incidéncia no cumprimento dos objetivos dos grupos; pela
diferenciacdo entre algo designado como funcgdes e, enfim, pela énfase do exercicio
do poder e influéncia. Para compreender cada uma destas categorias de definicbes
torna-se indispensavel conhecer o contexto em gue elas se inserem.

De acordo com Jorge e Silva (2011, p. 47), antes da 22 Grande Guerra, a
lideranca era definida em termos das caracteristicas de personalidades do Lider -
Teoria dos Magos. Considerava-se que a solugéo para resolver o problema da

eficacia era a selecdo natural dos lideres. Mais tarde, a abordagem comportamental
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definiu a lideranca em termos dos comportamentos capazes de distinguir os lideres
dos nédo lideres. Assim, o problema da eficiacia da lideranca podia ser resolvido
através da formacéo dos lideres.

Véarias sdo as categorizacbes sobre as teorias de pensamento sobre a
lideranca. Seréo apresentadas, abaixo, as principais destas teorias, segundo a visédo
de Crainer (2000 apud STROUGO 2007, p. 5).

A primeira delas € a Teoria do Grande Homem. Esta teoria foi predominante
no final do século XIX até o inicio do século XX, fundamentando-se na premissa de
que o lider nasce com habilidades de lideranca inatas, inexplicaveis e
incompreensiveis para a maioria dos seres humanos, sendo, portanto exaltado como
heréis. Thomas Carlyle (1841 apud VIEIRA 1998, p. 11-14) defendia esta tese,
afirmando que esses homens possuiam gqualidades dinamicas e carismaticas
capazes de modelarem os acontecimentos da Historia. Por esta teoria, considera
Tolfo (2000 apud SANTIAGO 2007, p. 33) que o lider é possuidor de certas
caracteristicas que o tornam mais apto a conduzir os demais a execucao de tarefas,
ao passo que aos demais cabia o papel de seguidores.

Outra teoria € a do Poder e da Influéncia. Fundamenta-se na premissa de
que todos os caminhos levam ao lider e nega o papel dos seguidores e a forca da
cultura organizacional.

A Teoria Behaviorista ressalta o que fazem os lideres e ndo as suas
caracteristicas. Autores que defendem essa linha sdo: Blake e Mouton, criadores da
Grade Gerencial e Rensis Likert. Por esta teoria, de acordo com Tolfo (2000 apud
SANTIAGO 2007, p. 35), “em vez de tracos, a liderangca passou a ser investigada
para a identificacdo dos padrbes de comportamento adotados pelos lideres e suas
funcbes”.

Segundo Marquis e Houston (1999, apud SANTIAGO 2007, p. 35), na
medida em que se desenvolveu, a pesquisa sobre lideranca afastou-se do estudo
das caracteristicas do lider para dar énfase as coisas que ele fazia — o estilo de
lideranca do lider. A habilidade de lideranca € configurada com base em conjuntos
de comportamentos que possibilitam aumentar a eficacia na condugcdo dos
liderados.

A Teoria da Situacao destaca a liderangca como especifica em cada situacgéo,

ao invés de um tipo especial de personalidade. Fundamenta-se no principio de que
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cada situacdo diferente exige formas diferentes de lideranca. Seus criadores foram
Kenneth Blanchard e Paul Hersey. Segundo Vieira (1998, p. 11-14), por esta teoria,
virtualmente, “qualquer pessoa pode ser um lider num apropriado quadro de
circunstancias”.

Outra Teoria é a da Contingéncia. E uma evolugio da teoria situacional e
busca selecionar as varidveis associadas a circunstancia, as quais melhor
identifiquem o estilo de lideranca mais adequado a cada situacéo.

A Teoria Transacional ressalta o relacionamento entre lideres e seguidores.
Analisa os ganhos mutuos da troca, do lider oferecendo recursos ou recompensas
em troca, do compromisso dos seguidores ou da aceitacdo da sua autoridade, por
exemplo.

A Teoria da Atribuicdo adiciona uma maior importancia dos seguidores,
concentrando-se nos fatores subjacentes a atribuicdo de lideranca a um
determinado fator.

A Teoria da Transformacdo baseia-se na motivacdo intrinseca no
relacionamento de trocas, enfatizando o comprometimento e ndo a conformidade

dos seguidores. Portanto, o lider € um visionario e inovador. Segundo Vieira:

O lider transformacional consegue com que os subordinados transcendam
0S seus proéprios interesses em atencao ao lider, & equipe e a unidade ou
organizagdo. O lider transformacional obtém dos seus subordinados mais
do que mudangas superficiais nas suas atitudes ou acréscimos minimos nos
seus niveis temporérios de motivagdo. (VIEIRA, 1998, p. 14)

2.4 ASPECTOS DA LIDERANCA TRANSFORMACIONAL

O foco do presente estudo sera a liderancga transformacional, por considera-
la como a que tem o0 maior potencial para a promog¢do de mudancas organizacionais,
Assim, serdo apresentados alguns dos seus principais aspectos.

De acordo com Bergamini (1994 apud SANTIAGO 2007, p. 41), “a teoria da
lideranca transformacional pressupde uma relacdo que é de influéncia mutua, em
contraposicao a ideia de um liderado passivo, a espera dos ditames do lider”. O lider
deve conhecer as necessidades e motivacdes dos seguidores para trata-los como

pessoas integrais, porque as relacdes interpessoais sdo a base de seu papel.
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Para John Kotter (1997 apud STROUGO 2007, p. 6) “a atividade principal de
um lider transformacional € produzir a mudanca”. A sua acao deve se pautar sobre
trés dimensdes fundamentais: estabelecer a direcdo estratégica da empresa,
comunicar essas metas aos recursos humanos e motiva-los para que sejam
cumpridas.

De acordo com Jorge e Silva (2011, p. 60) “o lider transformacional deve
buscar influenciar mudancas nas atitudes e comportamentos dos membros da
organizacdo e a criacdo de comprometimento com a missao e 0s objetivos da
organiza¢gdo”. Do mesmo modo, este lider devera definir claramente aquilo que
pretende fazer; analisar as capacidades para a sua concretizacdo; antecipar-se as
dificuldades e criar projetos realistas que possam ser concretizados, definindo, para
Isso, uma linha orientadora que clarifique o rumo a seguir. (FAEP, 2011, p. 24).

2.5 LIDERANCA MILITAR

Num mundo em profunda e acelerada mudanca, o sucesso dos lideres
militares exigira atributos afetivos como carater, lealdade, autodisciplina, vontade,
inteligéncia, iniciativa, capacidade de julgamento, decisdo dentre outros. Ao mesmo
tempo, conforme descreve o EME (2011, p. 1-1), a acentuada evolugdo do
conhecimento cientifico-tecnolégico, possibilitando a producdo de armas e
equipamentos sofisticados, dispendiosos e de dificil manuseio, torna cada vez mais
complexas as atividades militares. Assim, verifica-se que a arte militar é
essencialmente dependente dos valores humanos e o entendimento sobre a sua
natureza é fundamental aos chefes da atualidade.

Considera Vieira (1998, p. 5-6) que somente por meio de um
desenvolvimento profissional continuo, os lideres militares do futuro desenvolveréo a
sua autoconfianga, iniciativa, franqueza, competéncia, capacidade de previsdo e
dedicacéao, tornando-se lideres inspiradores e fazendo-se merecedores do respeito e
da confianca dos seus subordinados. Adverte, ainda, que a esses lideres sera
exigida uma grande agilidade mental para decidir corretamente, sob condi¢des de
incerteza e de caos, bem como elevada criatividade e forca de vontade para

executar os seus planos.
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A Historia Militar tem mostrado que a liderancga, através dos tempos, sempre
foi o alicerce das tropas coesas, motivadas e aguerridas. Contudo, tem mostrado
também as dificuldades encontradas pelos comandantes na conducdo de seus
soldados em combate.

Acrescenta o EME (2011, p. 1-3) que nas situacdes de normalidade, quando
0 grupo militar e as pessoas que o0 integram nao estao sob pressao, geralmente as
ordens dos comandantes sdo cumpridas, sem vacilacdes. Entretanto, nas crises e
principalmente no combate, quando esta presente o risco de vida e os soldados
sofrem penudrias de todo tipo, os individuos sO obedecerdo voluntariamente as
ordens se confiarem e se acreditarem em seus comandantes. Assim argumenta

Vieira sobre esse aspecto:

As guerras, independentemente dos meios nelas empenhados, constituem
um processo extremo de forga, moral e fisica e de resisténcia. Os lideres
devem compreender os efeitos do perigo, medo, esgotamento, privacdo e
violéncia nos seus soldados. Deles se espera que consigam equilibrar,
constantemente, o imperativo do cumprimento da missdo com a
necessidade de cuidar e motivar os seus subordinados, colocando tanto a
missdo como o0s seus soldados antes do seu proprio bem-estar. Os lideres
devem manifestar nas suas a¢des um genuino respeito pelos outros, manter
um clima ético e, aceitando o julgamento das suas préprias agdes, terdo
necessidade de encorajar a franqueza e a liberdade de pensamento e de
acédo nos seus subordinados. (VIEIRA, 1998, p. 5-6).

Portanto, quando a hierarquia e a disciplina estdo inseridas em um quadro
no qual os comandantes estabeleceram solidos lagcos de lideranca com o0s
subordinados, mesmo havendo pressodes, riscos e extremas dificuldades, raramente
ocorrerdo casos de desobediéncia.

Outrora, imaginava-se ser suficiente formar pessoal de alta capacitacdo, pois
deles surgiriam os lideres. Hoje, busca-se desenvolver nos oficiais e sargentos um
elenco de valores, atributos e conhecimentos que lhes facilite o desempenho da
lideranga nos grupos que lhes forem dados para comandar. Esta necessidade é
coerente com o que assinala Foch:

Quando chega a hora de tomar decisGes, de assumir as responsabilidades,
de suportar os sacrificios, onde encontrar os obreiros dessas arriscadas
empresas, sendo em naturezas superiores impregnadas da vontade de

vencer, que veem nitidamente os Unicos meio que conduzem a vitéria e que
tém coragem de arriscar tudo. (FOCH apud COURTOIS, 1984, p. 17).
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Nesse contexto, muitos exércitos passaram a desenvolver projetos voltados
para a formacdo de lideres e inseriram esta preocupacdo no preparo dos seus
contingentes. Na atualidade, ndo se considera ser possivel ter um exército pronto
para cumprir as respectivas missdées constitucionais sem comandantes, em todos os
niveis, que possuam desenvolvida capacidade de lideranca.

De acordo com o EME:

A lideranga militar consiste em um processo de influéncia interpessoal do
lider militar sobre seus liderados, na medida em que implica o
estabelecimento de vinculos afetivos entre os individuos, de modo a
favorecer o logro dos objetivos da organizacdo militar em uma dada
situagdo. (EME, 2011, p. 3-1).

A definicdo acima é coerente com o que propde o Exército norte-americano
no seu manual de campanha FM 22 — 100 — Military Leadership (apud AVELAR
COUTINHO, 1997, p. 127): “O processo em que o oficial aplica os seus valores,
ética, carater, conhecimentos e aptidées (e crencas) para influenciar outros ao
cumprimento da missao”.

Tanto em situacbes de normalidade como nas crises, o lider atuara,
preponderantemente, por intermédio do bom exemplo pessoal e da capacidade de
persuasdo, convencendo os subordinados a agirem de uma forma Util a instituicao a
qual pertencem.

No entanto, a lideranca militar ndo é exercida da mesma maneira em todos
os escalbes, variando de acordo com o0s niveis de comando correspondentes. A

seguir, serdo apresentados 0s mesmos.

2.6 LIDERANCA EM NIVEIS DE COMANDO

Segundo Pereira (2001, p. 1), a relacdo da lideranca com a funcdo exercida
tornou-se objeto de estudo em Administracdo, em 1955, quando Robert Katz
apresentou o modelo de estrutura das empresas em compartimentos horizontais de
trés niveis: estratégico, tatico e operacional. De acordo com esta categorizagéo, ha
uma cupula, responsavel pelas definicbes estratégicas; quadros intermediarios, no

nivel tatico, que verificam se as equipes de operacdes trabalham de acordo com as
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decisdes da cupula; e o nivel operacional, que é responsavel pela execugcdo do
negocio.

Katz definiu, ainda, trés tipos de habilidades que séo exigidas dos
integrantes dos diferentes niveis funcionais: conceituais, técnicas e interpessoais.
Segundo ele, no nivel estratégico, o lider € muito exigido nas habilidades conceituais
(aquelas que tratam da capacidade de perceber a totalidade do sistema
organizacional e suas relacdes de interdependéncia) e, em menor intensidade, nas
habilidades técnicas. No nivel operacional, predomina a aplicacdo das habilidades
técnicas. No nivel tatico, estabelece-se a ligacdo entre cUpula e 0s executantes,
destacando-se as habilidades interpessoais.

O Exército Brasileiro, adaptando esse modelo, estabelece que a lideranca
militar estd presente nos diversos niveis de comando: no nivel de pequenos

escalbes, no nivel tatico/organizacional e no nivel estratégico.

2.6.1 Lideranca em nivel de comando de pequenos escalbes

Os pequenos escalfes sao caracterizados pelas esquadras ou turmas, pelos
grupos, pelos pelotdes ou pelas secoes, até o nivel subunidade incorporada. Nesse
nivel, o lider deve cultivar, predominantemente, a lideranca militar direta (LDM),
deixando que cada militar tenha oportunidade de ser investido da responsabilidade
adequada ao seu escalao.

De acordo com o EME (2011, p. 2-6), a LMD é aquela que acontece todas
as vezes em que o lider se relaciona pessoalmente com os liderados. Por
intermédio do contato pessoal, o lider tem melhores condi¢cdes de exercer influéncia
sobre eles. Para tirar o maximo proveito desse contato direto, o lider precisa
evidenciar um elenco consideravel de atributos afetivos, ter boa capacidade de
estabelecer vinculos positivos, bem como ser possuidor de habilidades técnicas, de
forma que seus liderados sejam efetivamente influenciados e conduzidos ao

cumprimento do dever.

2.6.2 Lideranga em nivel de comando organizacional/tatico

Neste nivel, o lider utiliza as formas direta e indireta de lideranca.
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Segundo o EME (2011, p. 6-8), a forma indireta se expressara pela
capacidade de influenciar, via cadeia de comando, o comportamento humano e
conduzir grandes efetivos militares ao cumprimento de missdes. Essa forma indireta
€ exercida por miltares nos cargos de Estado-Maior, assessores,
predominantemente, em brigadas, divisées, comandos militares de &rea, Diretorias e
orgaos da alta administracao do EB.

Segundo Alves (2011, p. 64), o lider organizacional pode ser considerado
como um generalista, um visionario, alguém que se distingue por possuir uma
personalidade persuasiva, sedutora e capaz de provocar uma interagdo com seus
seguidores fundada em sentimentos, com um elevado teor de afetividade, e esses
se identificam entre si e a partir dele, e agem em conformidade com a missédo que o
lider personifica. Ele possui a audacia de inovar, inspira confianca, tem uma
perspectiva de longo prazo e preocupa-se mais com as interagdes do que com a
atividade administrativa em si. Acrescenta Alves (2011, p. 65) que o lider
organizacional é por exceléncia um vetor a nortear e induzir um novo
comportamento desejado em relacdo a um propdsito mais ambicioso,
concomitantemente com a preservacdo da unidade interna e com o esfor¢co de
adaptacao as circunstancias externas.

O lider militar organizacional exerce influéncia de maneira mista: LMD sobre
0os comandantes subordinados e lideranca indireta sobre os integrantes de OM
subordinadas (grandes efetivos), por meio de documentos, tais como diretrizes,
planos e ordens com foco na intencdo do comandante. De acordo com Pereira
(2001, p. 2), o foco do seu trabalho é voltado para o interior da organizagdo. Sua
autoridade é clara e bem definida na cadeia de comando. Normalmente, trabalha
com énfase na coordenacdo dos elementos subordinados, como por exemplo,
financas, pessoal, logistica e organiza¢des subordinadas.

Argumenta Vieira (1998, p. 14-15), que a esséncia da lideranca no nivel de
comando organizacional ndo se confina a direcdo de pessoas e das suas tarefas,
mas inclui ainda uma componente de influéncia, para além e acima do cumprimento
mecanico correspondente as exigéncias rotineiras da organizacdo. Com efeito, a
realizacdo individual dos membros da organizacéo resulta da combinacédo das suas
capacidades multiplicadas pelas motivagdes individuais, uma combinacdo que

evidencia a responsabilidade do lider relativamente a cada membro da organizacéo.
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Assim, a funcdo do lider organizacional visara estreitar o intervalo ou corrigir o
desvio entre a realizagao individual e os requisitos organizacionais, de forma que a
organizacao e os subordinados recebam mutuamente beneficios aceitaveis.

Neste nivel, os lideres aplicam sistemas de pensamento, focalizado mais em
padrées do que em situacdes particulares, uma vez que sucessos e problemas
nesse nivel geralmente referem-se mais a correcdes e imperfeicdes sistémicas do
que a realizacdes e falhas humanas individuais O melhor emprego do lider militar
organizacional evidencia-se pela fiscalizacdo de ordens, pelo detalhamento dessas
ordens (recebidas do escaldo superior) aos escaldes subordinados e pela producao
de indicadores de desempenho para o melhor assessoramento das liderancas

estratégicas da Forca.

2.6.3 Liderancga no nivel de comando estratégico

A lideranca no nivel de comando estratégico € exercida pelos responsaveis
por conduzir os grandes rumos da Instituicao.

No caso do Exército, no nivel estratégico, a lideranca é exercida de forma
mais caracteristica, embora ndo exclusiva, pelos oficiais-generais que ocupam 0s
mais altos escalbes, a comecar pelo Comandante da Forca, bem como os érgaos de
assessoramento e de direcdo geral e setorial. Para o exercicio pleno de sua
lideranca, esses lideres militares estratégicos relacionam-se com autoridades
externas ao EB de toda ordem, nas mais diversas esferas do poder e da sociedade
brasileira e internacional.

De acordo com Pereira (2001, p.3), a visdo do futuro, capacidade de
formular metas estratégicas e conceitos chaves para sua instituicdo, é a habilidade
mais significativa do lider. Assim, para estabelecé-la, o lider estratégico deve ter
completo entendimento dos objetivos que se deseja atingir e dos meios disponiveis,
bem como deve ser capaz de trabalhar ativamente para moldar o ambiente de forma
favoravel a consecucdo desses objetivos. Para isso, o lider tem de ser capaz de
construir 0 consenso, negociar e influenciar o ambiente para beneficiar sua
organizacao.

Acrescenta Pereira (2001, p.3) que estabelecer consenso € encontrar

proposta aceitavel por todos os membros da equipe, sem que haja oposicdo a ela,
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nao sendo, no entanto, a obtencdo de unanimidade. O processo de negociagéo para
iISso tem como esséncia a capacidade de expressar uma posi¢cao clara sobre uma
questao, transmitindo, ao mesmo tempo, 0 compromisso com a busca da solucao.

A habilidade mais importante do lider, na negociacdo, é manter-se firme nos
pontos ndo negociaveis, sem perder, simultaneamente, 0 respeito pelo
posicionamento dos outros participantes do processo. Para influenciar as pessoas, 0
lider tem no didlogo uma eficiente ferramenta, por meio do qual pode mudar pontos
de vista, posicionamentos, reunir informacdes, esclarecer dlavidas e conseguir 0
apoio de pares e subordinados. (PEREIRA, 2001, p.4).

Outra caracteristica importante na busca do consenso é a capacidade de
entusiasmar do lider, gerando animo e motivacao nas pessoas. De acordo com o
essa caracteristica do lider deve ter como alvo a interacdo de suas motivacdes com
os valores, desejos e idéias das pessoas, ampliando a rela¢do de confiangca mutua e
a sensacao de bem-estar nesse intercambio.

Portanto, além de estabelecer uma visao de futuro e dar prioridade a pontos
importantes, o lider estratégico deve tirar 0 maximo proveito do comando,
habilidades de seus pares e inspirar os liderados a pensar e agir.

O trabalho desses lideres é elaborar politicas, estratégias e estabelecer
prioridades que mantenham a organizagdo em movimento por um periodo de 10 a
20 anos; estabelecer os grandes objetivos da Instituicdo; e promover as mudancas
gue se fizerem necessarias, comprometendo-se com a busca dos recursos para este
fim. De acordo com EME (2011, p. 6-8), os lideres estratégicos concebem a
estrutura desejada, planejam a alocacdo de recursos e comunicam a Visao
estratégica da Instituicdo, preparando-a para o0s desafios do futuro.
Simultaneamente, eles encorajam o0s aspectos culturais, visualizam o futuro,
difundem essa visdo para uma audiéncia maior e, pessoalmente, lideram as
mudancas necessarias na Instituicao.

Segundo Pereira (2001, p.4), o ambiente em que atua o lider estratégico nao
é estruturado, sendo ambiguo. As solucdes para os problemas deixam de ser claras
e passam a ser voltadas para o futuro. Assim, de executante da politica passa a ser
0 seu idealizador, necessitando ter uma visao global orientada para o ambiente onde

a instituicado se insere.
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O nivel de complexidade de relacdes funcionais que envolvem um lider
militar estratégico, na maioria das vezes, ndo o permite estar fiscalizando ou
visitando os elementos operacionais da Forca, uma vez que sua presenca estara
sempre requisitada nos maiores escaldes de decisdo. Assim, as funcdes de
fiscalizacdo atribuidas aos lideres estratégicos, na maioria das vezes, deverdo ser
delegadas aos lideres militares organizacionais pertencentes ao canal de comando
legalmente vinculado. EME (2011, p. 6-8).

Cresce de importancia, entdo, a expedicdo de ordens, diretrizes, normas,
portarias e demais tipos de documentos que sejam claros, precisos, concisos e
curtos. Isto porque, como a presenca destes lideres nas lides diretas da Instituicdo é
mais dificil, em muito facilitara o estabelecimento de indicadores de desempenho
correlatos para a medicdo da eficacia dessas ordens e, também, para permitir o
detalhamento dessas pelas liderancas militares organizacionais presentes no canal
de comando vinculado. EME (2011, p. 6-8).

O lider militar estratégico deve possuir uma aptiddo multidisciplinar para o
aprendizado, devendo estar motivado, para acumular conhecimentos nas areas de
lideranca, da estratégia, da geopolitica, da histéria militar, da administracdo, da
gestdo empresarial, da gestdo de recursos humanos, das rela¢des internacionais,
entre outros. Estes conhecimentos servirdo de suporte e, a0 mesmo tempo, de
ferramentas para o aprimoramento de outras competéncias importantes, como as
capacidades de argumentacdo, de persuasdo, de comunicacdo e, em Ultima
instancia, de competéncia profissional. Somente assim estard dotada de condicdes
para o exercicio eficaz da lideranga nos mais altos niveis da Instituicdo. EME (2011,
p. 6-8)
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3 AS TRES PRIMEIRAS DECADAS DO SECULO XX

3.1 CONSIDERACOES INICIAIS

O presente capitulo tem por finalidade apresentar o panorama histérico das
trés primeiras décadas do século XX. O objetivo principal desta secdo é a
identificacdo dos principais acontecimentos neste periodo que tornaram a Era
Vargas uma época bastante favoravel a mudancas institucionais e que
condicionaram as importantes transformacdes na concepg¢éo da politica do Exército.
Para atingir esta proposicédo serdo realizadas consideragbes em escala global, no
Brasil e no Exército Brasileiro, no periodo considerado.

“‘As luzes se apagam em toda a Europa’, disse Edward Grey, secretario das
Relacbes Exteriores da Gra-Bretanha, observando as luzes de Whitehall na noite em
que a Gra-Bretanha e a Alemanha foram a guerra. ‘Ndo voltaremos a vé-las

acender-se em nosso tempo de vida.’ ”. Assim Eric Hobsbawm (1995, p. 30) inicia a
sua célebre obra Era dos Extremos. Segundo esse autor, ndo ha como compreender
o “breve século XX”, sem que se estude detalhadamente a Primeira Grande Guerra
Mundial. Desse modo, a analise do panorama politico dos primeiros anos do século

XX teré esse acontecimento como maior referéncia.

3.2 A PRIMEIRA GUERRA MUNDIAL

A Primeira Guerra Mundial comecou em 1914 como uma guerra
essencialmente europeia, entre a Triplice Alianca (Franca, Gra-Bretanha e Russia),
de um lado, e as chamadas Poténcias Centrais (Alemanha e Austria-Hungria), do
outro. Logo em seguida, a Sérvia e a Bélgica foram arrastadas para cada um dos
lados, em decorréncia do ataque austriaco (que iniciou o conflito) a primeira e o
ataque alemao a segunda (como parte da estratégia de guerra da Alemanha).

Na sequéncia dos acontecimentos, a Turquia e a Bulgaria se juntaram as
Poténcias Centrais, enquanto a Alianca se agregaram a Italia, a Grécia, a Roménia e
Portugal. O Japdo compds a coalizdo quase que de imediato, a fim de tomar
posi¢cdes aleméds no Oriente Médio e no Pacifico ocidental, mudando de lado mais

tarde. No entanto, o ponto de inflexdo desse conflito foi a entrada dos Estados
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Unidos da América, em 1917, ao lado da Alianca, rejeitando a adverténcia de
George Washington quanto as complicacdes europeias.

Conforme descreve Hobsbawn:

A Primeira Guerra Mundial envolveu todas as grandes poténcias da época.
Na Europa, permaneceram de fora do conflito apenas a Espanha, os Paises
Baixos, os trés paises da Escandinavia e a Suica. E importante destacar
gue tropas do ultramar foram, muitas vezes pela primeira vez, enviadas
para lutar e operar fora de suas regifes. Canadenses lutaram na Franca,
australianos e neozelandeses forjaram a consciéncia nacional numa
peninsula do Egéu - Gallipoli — que tornou-se seu mito nacional. Indianos
foram enviados para a Europa e o Oriente Médio, batalhSes de
trabalhadores chineses vieram para o Ocidente, africanos lutaram no
exército francés. (HOBSBAWN, 1995, p. 31).

Para as duas principais oponentes, a Alemanha e a Gra-Bretanha, o céu era
o limite, pois a primeira queria uma politica e posicdo maritima global como as que
até entdo ocupava a segunda. Era uma questdo de uma ou outra. Para a Franca, os
objetivos em jogo eram menos globais, mas igualmente urgentes: compensar sua
crescente e aparentemente inevitavel inferioridade demografica e econdmica frente
a Alemanha.

No que se refere a estratégia do conflito, o plano alemdo era liquidar
rapidamente a Franca no Ocidente e depois partir com igual rapidez para liquidar a
Russia no Oriente. A Alemanha planejava uma campanha relampago.

A Primeira Guerra Mundial foi inquestionavelmente um conflito de massa
caracteristico do século XX. Segundo Hobsbawn (1995, p. 51) “a Gra-Bretanha
mobilizou cerca de 12,5% de seus homens para as Forcas Armadas, a Alemanha
15,4%, e a Franga quase 17%.” Como uma guerra total, a Primeira Guerra Mundial
bateu todos os recordes até entdo registrados de perdas humanas, girando as
estimativas de mortos em combate em torno de 8,5 milhdes de militares e 21
milhdes de feridos, invalidos e desaparecidos, sem contar os 10 milhdes de civis
vitimados pelos bombardeios, ataques de artilharia, afundamento de navios e a
proliferacéo da violéncia, desnutricdo e doencas causadas pela guerra. (MAIA, 2011,
p. 5).

O balanco econdémico da Guerra foi desastroso. As estimativas dos custos
diretos do conflito (com a mobilizagdo de tropas, armamentos, equipamentos e
operacdes militares) oscilam de US$ 180 bilhdes a 230 bilhdes (a precos de 1914,

ou de US$ 2,962 trilhdes a US$ 3,785 trilhdes a precos de 2008), ao passo que 0
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custo indireto como resultado da destruicdo da infraestrutura fisica publica (estradas,
cidades, pontes e instalagdes) e da riqueza privada (danos a moradias e edificagdes,
plantas industriais, rebanhos, navios mercantes etc), teria alcancado a marca de
US$ 150 bilhdes de 1914 (cerca de US$ 2,468 trilhdes de 2008). (MAIA, 2011, p. 7).
O “breve século XX” ndo poderia ter comegado pior. Com tamanhos
prejuizos, era de se esperar que as consequéncias da Primeira Guerra Mundial se

revelassem desastrosas para o futuro da humanidade.

3.3 AREVOLUCAO RUSSA

Em face dos horrores da Guerra, em 1917, toda a Europa se tornou um
monte de explosivo social, pronto para entrar em ignicao.

A Russia, madura para a revolucdo social, cansada de guerra e a beira da
derrota, foi o primeiro dos regimes da Europa Central e Oriental a ruir sob as
pressdes e tensdes que vinha sofrendo. O governo do Czar Nicolau Il desmoronou
guando uma manifestacdo de operarias (no habitual Dia da Mulher do movimento
socialista 8 de margco) se combinou com um “lockout” industrial na notoriamente
militante metalUrgica Putilov e produziu uma greve geral e a invasdo do centro da
capital, do outro lado do rio gelado, basicamente para exigir pdo (HOBSBAWN,
1995, p. 66-67).

As consequéncias indiretas da era de levantes, apos 1917, foram téo
profundas quanto as diretas. Os anos apés a Revolucao Russa iniciaram o processo
de emancipacao colonial e descolonizacéo, e introduziram a politica de béarbaras
contrarrevolucdes (na forma do fascismo e outros muitos movimentos) e a politica de

socialdemocracia na Europa.

3.4 O TRATADO DE VERSALHES

Em 1918, decorridos quatro anos do inicio do conflito, os paises da Alianca
triunfaram sobre as Poténcias Centrais. Para selar oficialmente o fim da guerra, foi
firmado o Tratado de Versalhes. Apesar das tentativas do presidente Wilson de
abrandar as penas impostas aos alemaes, os franceses redigiram um documento no
qual culparam a Alemanha pela guerra e exigiam uma enorme indenizagao,

impossivel de ser paga com a economia alema em frangalhos; além da mudanga de
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governo, da monarquia para a republica, e a proibicdo de formacdo de forcas
armadas. (OLIVEIRA, 2002, p. 31)

O Tratado de Versalhes mostrou-se uma vinganca francesa pela derrota na
Guerra Franco-Prussiana, no final do século XIX, e feria o orgulho dos alemaes,
além de afundé-los ainda mais na crise financeira.

De acordo com Hobsbawn (1995, p. 38-41), esse acordo de paz imposto
pelas grandes poténcias vitoriosas (EUA, Gra-Bretanha, Franca, Italia) era dominado
por cinco consideracdes principais: o colapso dos regimes absolutistas na Europa e
0 surgimento na RuUssia de um regime bolchevique revoluciondrio alternativo; a
necessidade de controlar a Alemanha, que afinal quase tinha derrotado sozinha toda
a coalizdo aliada; a necessidade de enfraguecer a Alemanha e preencher os
grandes espacos vazios deixados na Europa e no Oriente Médio pela derrota e
colapso simultaneos dos impérios russo, habsburgo e otomano; os atritos entre os
paises vitoriosos (Gra-Bretanha, Franca e EUA) e a busca por um acordo de paz
gue tornasse impossivel outra guerra como a que acabara de devastar o mundo.

Fracassaram, no entanto. Com excecdo das clausulas territoriais, nada
restava do Tratado de Versalhes em meados da década de 1930. O formato
vingativo desse Tratado n&o seria esquecido pelos derrotados.

3.5 PANORAMA POLITICO DO POS-GUERRA

3.5.1 Aspectos gerais

A Primeira Guerra Mundial provocou profundas modificacdes nas poténcias
periféricas da Europa. A severidade com que foram tratados os vencidos e a
benevoléncia com que eram atendidas as pretensdes das poténcias vencedoras
fizeram com que os ideais de liberdade e democracia do final da Guerra se
desfigurassem. O que parecia sepultado com a derrota das Poténcias Centrais — 0
militarismo imperialista, os governos autocraticos e prepotentes e a existéncia de
grandes impérios — ao contrario, ressurgiu de forma mais agressiva, totalitaria,
militarista e ideologica.

O esfacelamento e a mutilacdo dos grandes impérios — prussiano, austro-
hangaro, otomano e o absolutismo russo — deu origem a um novo mapa para a

Europa. Este cenario resultou numa tremenda corrida de inconformismo,
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ressentimento e 6édio revanchista, estimulando governos fortes que libertassem as
nacoes vencidas da auténtica escraviddo a que estavam submetidas.

Considera Raposo Filho (1990, p. 227) que as relacBes internacionais
evidenciavam, ao inicio da década de 1920, um acentuado declinio da Europa,
decorréncia da devastacdo moral, material e de vidas humanas; queda de economia
europeia em beneficio dos EUA e do Japao; perda de poder politico das poténcias

aliadas e crescente aumento da influéncia dos EUA.

3.5.2 Situacao das poténcias democraticas

Apos a Primeira Guerra Mundial, consolidaram-se trés grandes poténcias
democraticas — a Inglaterra, a Franca e os Estados Unidos. No entanto, o sistema
democratico sofreu fortemente com a grave crise econémica mundial que se seguiu.

A Inglaterra saiu da guerra, economicamente, muito enfraquecida: o seu
comércio exterior encontrava-se, em grande parte, destruido; possuia um enorme
endividamento com os EUA e uma acentuada queda das suas exportacdes de
manufaturas, consequéncia do surgimento de fabricas no Japdo, na india e na
Australia.

A Franca foi o pais que mais sofreu com a guerra, pois a luta foi travada no
seu territorio.

Assinala Maia (2011, p. 4-5) que mais danosos do que a destruicédo de ativos
fisicos para as economias europeias foram o deslocamento e a interrupcdo dos
processos produtivos que provocaram recuos nos niveis de produto do pré-guerra:
declinio de 40% da producao industrial e de 30% no produto agricola na Europa
como um todo e queda do Produto Nacional Bruto (PNB) de 30% na Franca e de
22% na Inglaterra. O continente europeu teve reduzida sua parcela no comércio
mundial (de 63% em 1913 para 50% em 1922) e grande parte de seus ativos no
exterior foram liquidados para fazer face as despesas de guerra.

Os EUA foram o pais que mais se beneficiou com a Guerra, tornando-se o
mais rico e poderoso do mundo. Enquanto a guerra arruinava a Europa, os EUA,
neutros até 1917, se constituiam no grande fornecedor dos Aliados, suprindo as
suas necessidades e substituindo os paises europeus nos mercados da América

Latina e da Asia.
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3.5.3 Situagdes das outras poténcias

A Alemanha foi submetida, apds 1918, a terriveis provacfes e passou por
grande efervescéncia social: greves, fome e movimentos revolucionarios irromperam
por todo o pais. Uma nova constituicdo foi promulgada, implantando a Republica de
Weimar, que durou até 1933. Assinala Raposo Filho (1990, p. 235-236) que o0
Nazismo expandiu-se na década de 1920, em razdo da humilhacdo do Tratado de
Versalhes; da grande inflacdo de 1923; da alternativa do militarismo como
contraponto ao bolchevismo, que representava grande perigo nos anos 20; do apoio
dos capitalistas e grandes proprietarios a radicalizacdo de direita, temerosos com o
avanco comunista; e do apoio dos pequenos agricultores, universitarios e
desempregados, principais vitimas dos efeitos da grande depressao.

O complexo de imposicbes feitas as poténcias centrais no Tratado de
Versalhes, paradoxalmente, produziu as seguintes consequéncias: concorreram
para o fortalecimento da unidade alemd e a transformaram na maior poténcia
europeia. A rapida aceitacao do tratado pela Alemanha (seis meses) foi confissdo da
sua derrota e demonstrou a sua impossibilidade de reiniciar a guerra, obrigando os
aliados a garantir a paz e reconhecer a existéncia de um Governo alemao,
representado pelo Reich.

A Rdussia, apés a Revolucdo de 1917 e a Primeira Guerra viu-se envolvida
em trés anos de violenta guerra civil. A partir de 1920, Lenin procurou ampliar o
instrumento revolucionario universal, por meio da Terceira Nacional Comunista, em
oposicdo as poténcias capitalistas. Considera Hobsbawn (1995, p. 43) que, em
decorréncia deste estado de animo, a Russia soviética foi obrigada a desenvolver-se
no isolamento.

Na Italia, o fascismo chegou ao poder em 1922 e, sete anos depois, atuou
COmo um governo contrarrevolucionario, para enfrentar o perigo comunista que, no
final da década, ameacava as democracias em toda a Europa. Assinala Raposo
Filho (1990, p. 235) que inUmeras causas favoreceram o movimento fascista: a
exaltacdo nacionalista decorrente da frustracdo do pds-guerra; a grave situacéo
econdmica do pais e a incapacidade do poder politico para controlar a crise.

O fascismo era um regime forte, totalitario e nacionalista, conhecido como
estado corporativo. Com 0 apoio dos grandes proprietarios rurais, dos comerciantes

e dos industriais, Mussolini assumiu o poder absoluto em 1925; procurou recuperar a
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economia, realizando vasto programa de obras; fortaleceu o poder militar e assinou

com a Igreja o Tratado de Latréao, criando o Estado do Vaticano.

3.6 A GRANDE DEPRESSAO

A Primeira Guerra Mundial foi seguida por um tipo de colapso
verdadeiramente mundial. Esse colapso foi a Grande Depressdo, que teve como
epicentro a derrocada econdmica dos EUA.

De acordo com Hilgendt (1945 apud Hobsbawn, 1990, p. 95), a Primeira
Guerra Mundial beneficiou os EUA de forma espetacular. Em 1913, esse pais ja
havia se tornado a maior economia do mundo, com mais de um terco da producao
industrial - pouco abaixo do total combinado de Alemanha, Gra-Bretanha e Franca.
Em 1929, respondiam por mais de 42% da producdo mundial total, comparados com
apenas pouco menos de 28% das trés poténcias industriais europeias.

No entanto, no final dos anos 20, essa ascensdo foi temporariamente
interrompida pela Grande Depressdo, decorrente da incapacidade dos paises
europeus honrarem o pagamento dos empréstimos contraidos durante e apdés o
conflito; da superproducdo da industria americana e do subconsumo do mercado
internacional, em particular da Europa.

Na maior parte do mundo colonial, a Depresséo assinalou o inicio efetivo do

descontentamento politico e social contra as poténcias colonizadoras.

3.7 A QUEDA DO LIBERALISMO E A ASCENSAO DA DIREITA

O periodo de 1929/33 foi um abismo a partir do qual o retorno a 1913 tornou-
se ndo apenas impossivel, como impensavel. O velho liberalismo parecia
condenado. Trés opcOes competiam agora pela hegemonia intelectual e politica no
mundo: 0 comunismo marxista; o capitalismo privado em associacdo a moderada
socialdemocracia de movimentos trabalhistas ndo comunistas e o fascismo, que a
Depressao transformou num movimento mundial, e, mais objetivamente, num perigo
mundial.

Segundo Hobsbawn (1995, p. 111-112), a medida que crescia a maré do
fascismo com a Grande Depressao, tornava-se cada vez mais claro que a paz, a

estabilidade social e econdmica, as instituicdes politicas e os valores intelectuais da
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sociedade liberal burguesa (governos constitucionais livremente eleitos, o dominio
da lei e as liberdades individuais) do século XIX entravam em decadéncia ou
colapso. De fato, as instituicbes da democracia liberal haviam avancado
politicamente, e a Primeira Guerra Mundial apressou esse avan¢o. Com excecédo da
Russia soviética, todos os regimes que emergiram desse conflito, novos e velhos,
eram basicamente regimes parlamentares representativos eleitos.

No entanto, a partir de 1918, ocorreu uma retirada acelerada e cada vez
mais catastréfica das instituicbes politicas liberais. Entre 1918 a 1920, assembleias
legislativas foram dissolvidas ou se tornaram ineficazes, em dois Estados europeus;
na década de 1920, em seis; na década de 1930, em nove, e em outros cinco,
durante a Segunda Guerra Mundial. Em suma, os Unicos paises europeus com
instituicbes politicas adequadamente democraticas que funcionaram sem
interrupc@o durante todo o periodo entreguerras foram a Gra-Bretanha, a Finlandia,
o Estado Livre Irlandés, a Suécia e a Suica.

As forcas que derrubavam os regimes liberal-democraticos eram de trés
tipos basicamente.

O primeiro deles eram os autoritarios ou conservadores anacronicos,
vencedores na recém-independente Finlandia, na Poldénia e na Espanha. Nao tinham
qualquer programa ideoldgico particular, além do anticomunismo e dos preconceitos
tradicionais de sua classe.

De acordo com Linz (1975 apud HOBSBAWN, 1996, p. 116-119), um
segundo tipo da direita produziu o que se tem chamado de "estatismo orgéanico" ou
regimes conservadores, que se opunha ao individualismo liberal e a ameaca do
trabalhismo e do socialismo. Os seus adeptos temiam a terrivel perspectiva da luta
de classes, crendo numa voluntaria hierarquia social, decorrente do reconhecimento
de que cada grupo social ou "estamento” tinha seu papel a desempenhar, numa
sociedade organica composta por todos, sendo esse reconhecimento realizado por
uma entidade coletiva.

Por fim, os movimentos que podem ser verdadeiramente chamados de
fascistas. O primeiro desses foi o italiano, que deu nome ao fenébmeno, criacao de
Benito Mussolini. A grande diferenca entre a direita fascista e ndo fascista era que o
fascismo existia mobilizando massas de baixo para cima. Pertencia essencialmente
a era da politica democratica e popular, que os reacionarios tradicionais deploravam,

e que os defensores do "Estado organico” tentavam contornar. Os fascistas
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consideravam-se o0s revolucionarios da contrarrevolucdo e eram vigorosamente
antiliberais. (HOBSBAWN, 1996, p. 116-119).

A ascensdo da direita radical, apos a Primeira Guerra Mundial, foi sem
duvida uma resposta ao perigo da revolucdo social e do poder operario em geral, a
Revolucdo de Outubro e ao Leninismo em particular.

O fortalecimento da direita radical foi reforcado pelos reveses da esquerda
revolucionaria. Assim, longe de iniciar outra rodada de revolu¢cbes sociais, como
esperava a Internacional Comunista, a Depresséo reduziu o movimento comunista
fora da Unido Soviética. Isso se deveu, em certa medida, a politica suicida do
Comintern, que ndo apenas subestimou grandemente o perigo do nacional-
socialismo na Alemanha, como seguiu uma linha de isolamento, decidindo que seu
principal inimigo era o trabalhismo de massa, organizado pelos partidos
socialdemocratas e trabalhistas (descritos como "social-fascistas"). (HOBSBAWN,
1996, p. 108).

3.8 AS PRIMEIRAS TRES DECADAS DO SECULO XX NO BRASIL

3.8.1 Aspectos gerais

Nos anos que se seguiram a Primeira Grande Guerra Mundial, o Brasil
passou por grandes transformacfes. O ano de 1922, em especial, aglutinou uma
sucessdo de eventos que mudaram de forma significativa o panorama politico e
cultural brasileiro. A semana de Arte Moderna, a criacdo do Partido Comunista, o
movimento tenentista, a criacdo do Centro Dom Vital, a comemoracao do centenario
da Independéncia e a prépria sucessao presidencial de 1922 foram indicadores
importantes dos novos ventos que sopravam, colocando em questdo os padrdes
culturais e politicos da Primeira Republica. (FERREIRA; PINTO, 2006, p. 1)

Na economia, os anos do pods-guerra foram marcados por altos e baixos.
Nos primeiros anos da década de 1920, o declinio dos prec¢os internacionais do café
gerou efeitos graves sobre a economia, como a alta da inflagdo e uma crise fiscal
sem precedentes. Por outro lado, verificou-se uma significativa expansdo do setor
cafeeiro e das atividades a ele vinculadas. Passados os primeiros momentos de
dificuldades, o pais conheceu um processo de crescimento expressivo que se

manteve até a Grande Depressdao em 1929. A diversificacdo da agricultura, um
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maior desenvolvimento das atividades industriais, a expansdo de empresas ja
existentes e o surgimento de novos estabelecimentos ligados a industria de base
foram importantes sinais da maior complexidade da economia brasileira.
(FERREIRA; PINTO, 2006, p. 2). Assim descreve Belo:

A guerra de 1914 confirmava a inferioridade das na¢des que dependiam do
estrangeiro para as coisas essenciais da vida. Demonstrava, por outro lado,
gue éramos capazes de improvisar varias industrias. O nacionalismo
econdmico nascia, pois, com a guerra, abrindo novas perspectivas ao nosso
trabalho. (BELO apud SODRE, 2010, p. 252-253).

Ao lado dessas mudancas observadas no quadro econémico, processou-se
uma série de transformacBes na sociedade brasileira. Dentre estas, pode-se
destacar: a ampliacdo dos setores urbanos com o crescimento das camadas médias
e da classe trabalhadora e, como decorréncia disso, o desenvolvimento do
movimento operario. De 1917 a 1920, surgiu um ciclo de greves de grandes
propor¢cdes nas principais cidades brasileiras, especialmente no Rio de Janeiro e em
S30 Paulo. Assim Costa (apud SODRE, 2010, p. 253) descreve: “A massa, ainda
pouco consciente, comecava a agitar-se e a participar, lenta, confusa, mas
progressivamente na vida politica”.

Segundo Fausto (1994, p. 299-300), na raiz desse ciclo estavam dois fatores
principais: o agravamento da carestia e a influéncia da vaga revolucionaria aberta
com as Revolucdes de Fevereiro e de Outubro de 1917, na Russia. O movimento
operario passou a ser objeto de preocupacédo e ganhou a primeira pagina dos jornais
brasileiros. No entanto, essa onda grevista arrefeceu-se a partir de 1920, por duas
razdes basicas: a crise no interior do movimento anarquista; e a grande repressao
pelo Governo, principalmente sobre os dirigentes operarios estrangeiros, que tinham
papel importante na organizacdo do movimento, sendo muitos deles expulsos do
pais.

Em 1922, foi criado o Partido Comunista do Brasil (PCB), cujos fundadores,
em sua maioria, provinham do Movimento Anarquista. Até 1930, o PCB foi um
partido de quadros predominantemente operario, com poucos afiliados. Subordinou-
se a estratégia da lll Internacional, com sede em Moscou, que pregava para 0S
paises coloniais e semicoloniais a revolugdo democratico-burguesa, etapa preliminar

para a revolucao socialista. (FAUSTO, 1994, p. 302-304)
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Em seu conjunto essas transformagdes funcionaram como elementos de
estimulo as altera¢cdes no quadro politico vigente, colocando em questionamento as

bases do sistema oligarquico da Primeira Republica.

3.8.2 A Politica Brasileira na Primeira Republica

Um alto grau de instabilidade marcou a ténica dos primeiros anos da
Republica instituida em 1889. Essa instabilidade era decorrente das dificuldades de
estabelecimento de relacées harmonicas entre os Poderes Executivo e Legislativo e
de interacdo entre poder central e poderes regionais, hdo equacionadas com a
Constituicdo promulgada em 1891. Esta Carta, inspirada no modelo norte-
americano, consagrou como forma de governo a Republica Liberal Federativa,
garantindo ampla autonomia para os estados e instituindo um regime formalmente
representativo e democratico.

A Republica Brasileira s6 conseguiu lancar bases para sua estabilidade com
a criacdo em 1898 do pacto conhecido como politica dos governadores, idealizado
por Campos Sales. Segundo Lessa (1987 apud FERREIRA; PINTO, 2006, p. 3)
“Com Campos Sales a Republica encontraria sua rotina”. Esse arranjo politico teve
como obijetivos: confinar as disputas politicas no ambito de cada estado; chegar a
um acordo basico entre a unido e os estados; e por fim as hostilidades existentes
entre Executivo e Legislativo, controlando a escolha dos deputados. A inovagao
politica introduzida para efetiva-la foi a reforma do Regimento Interno da Camara no
tocante a constituicdo da Comisséao de Verificacdo de Poderes.

Anteriormente, cabia ao parlamentar mais idoso entre os eleitos para a
Camara nomear cinco deputados para formar a comissdo encarregada de decidir
sobre a legitimidade dos mandatos dos congressistas. Com 0 novo critério, 0
encarregado passou a ser o Presidente da Camara da legislatura anterior e a
diplomacdo dos novos deputados passou a ser realizada pela maioria da Camara
Municipal. Desse modo, a escolha dos deputados passou a ser definida pelos chefes
estaduais. Esta mesma concertacao era realizada com as liderangas regionais, 0s
coronéis, que exerciam o controle sobre o eleitorado brasileiro, que era
predominantemente rural.

O resultado desse modelo foi a estabilidade na politica nacional. Durante

grande parte da Primeira Republica, os conflitos politicos, embora néo eliminados,
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foram minimizados e as sucessfOes presidenciais foram marcadas por disputas
controladas, sendo ao candidato da situacdo garantido o sucesso no pleito eleitoral.
No entanto, contribuiu para a formacédo de um federalismo desigual, marcado pela
preponderancia de Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul sobre as demais
unidades da federacdo. Formou-se, assim, uma estrutura politica nacional que tinha
como base oligarquias escalonadas de primeira e segunda grandeza, além dos

chamados estados satélites.

3.8.3 As dissencdes oligarquicas e a Reacdo Republicana

No inicio da década de 1920, o modelo oligarquico liberal comecou a
apresentar sinais de esgotamento e as praticas de controle das dissidéncias
comecaram a se mostrar menos eficazes. Segundo Fausto (1994, p. 302-304), um
exemplo desse esgotamento foram as direcfes opostas que tomaram as politicas do
Rio Grande do Sul e de Sdo Paulo. No primeiro, apés uma violenta guerra civil, o
Partido Republicano Rio-grandense (PRR) e 0s seus opositores, positivistas e
federalistas, chegaram a um acordo, elegendo Getulio Vargas como presidente do
Estado, em 1927, tendendo, assim, a unidade. No segundo, em 1926, surgiu o
Partido Democrata (PD), dissidente do Partido Republicano Paulista (PRP),
tendendo a fragmentacéo.

Em 1922, iniciadas as articulacdes em torno da candidatura a sucesséao de
Epitacio Pessoa, os grupos dominantes de Minas e Sao Paulo fecharam acordo em
torno dos nomes de Arthur Bernardes e Urbano Santos. No entanto, diferente das
disputas eleitorais anteriores, vozes dissonantes emergiram para contestar a
candidatura oficial.

Inconformados com a imposi¢cdo do candidato situacionista, as oligarquias
dos estados de segunda grandeza representados pelo Rio de Janeiro, Pernambuco,
Bahia e Rio Grande do Sul articularam um movimento que ficou conhecido como
Reacdo Republicana, lancando as candidaturas de Nilo Pecanha e J.J. Seabra. A
campanha da Reacao Republicana assumiu um apelo popular, pregando a urgéncia,
de acordo com Pecanha (1921-1922 apud FERREIRA; PINTO, 2006, p. 8) “de
arrancar a Republica das maos de alguns para as méaos de todos".

A cooptacdo de elementos dissidentes da politica dos governadores, no

entanto, ndo foi facil de ser efetivada, e muitas adesdes esperadas ndo se
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concretizaram. As praticas politicas vigentes na Primeira Republica, baseadas no
compromisso coronelista, implicavam uma postura de reciprocidade em que cada
parte tinha algo a oferecer. No caso da Reacdo Republicana, poucos eram o0s
trunfos que podiam ser usados para obter o apoio eleitoral dos oligarcas e coronéis
do interior. Assim, era fundamental encontrar um novo parceiro politico capaz de
antepor-se as oligarquias dominantes, sendo os militares o segmento ideal.
(FERREIRA; PINTO, 2006, p. 9-10). Sobre isso, descreve Sodré:

Os processos politicos estavam condenados pela opinidao nacional, e as
escolhas de candidatos eram um resumo desses processos politicos, que
retiravam aos cidaddos o direito de intervir, limitando-os a forcas ja
rotinadas no seu uso. A longa vigéncia desse sistema viciado, apesar das
crescentes lutas que acarretava, definiria a situagéo: era impossivel liquida-
lo dentro das normas legais. Essa convicgéo alastrou-se no pais, ligada as
condicdes posteriores a Primeira Guerra Mundial, de tal forma que o
desfecho armado passa a constituir preocupag¢do continuada. Ora, esse
caminho, o da solugcdo pelas armas, seria impossivel sem a participacdo
dos militares. Dai o esforco cada vez maior para envolvé-los nos
acontecimentos politicos e, por esse meio, chegar a derrocada do sistema.
(SODRE, 2010, p. 256)

Os conflitos entre os militares e o governo federal marcaram varios
momentos da politica republicana. A posse de Epitacio Pessoa e a posterior escolha
de civis para ocupar as pastas militares, durante seu governo, s6 fizeram acirrar as
dificuldades (CARVALHO, 1982 apud FERREIRA; PINTO, 2006, p. 10). A nao
concretizacdo da candidatura de Hermes da Fonseca para a Presidéncia veio
aumentar ainda mais a insatisfacdo dos militares, o que os tornava aliados em
potencial das oligarquias dissidentes. O ponto culminante dessa aproximacao se deu
com o episédio das chamadas "cartas falsas", supostamente enviadas por
Bernardes a Raul Soares, contendo referéncias desrespeitosas aos militares.

A despeito da agitacdo politica, as eleicbes presidenciais de 1922
realizaram-se na data prevista. Os resultados eleitorais, controlados pela maquina
oficial, deram a vitéria a Bernardes, com 466 mil votos, contra 317 mil de Nilo
Pecanha (CARONE, 1971 apud FERREIRA; PINTO, 2006, p. 10-11). No entanto,
diferentemente dos pleitos anteriores, ndo houve uma aceitacdo pacifica dos
resultados eleitorais pela oposicdo. A Reacdo Republicana n&o reconheceu a
derrota e desencadeou uma campanha, a fim de acirrar os animos militares. Assim

descreve Mangabeira sobre 0 momento em questéo:
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SO pela forca se resolveria o problema; todos os caminhos politicos
estavam fechados. E fora isso mesmo que Rui Barbosa reconhecera, ao
renunciar, em 10 de marco de 1921, um ano antes do pleito presidencial, a
sua cadeira no Senado, em despedida melancdlica: “Busquei servir ao meu
pais e ao meu Estado enquanto estive no erro de supor que lhes podia ser
Gtil. Mas, acabando, por fim, de ver que ndo tenho meio de conseguir nada
a bem dos principios a que consagrei a minha vida, e que a lealdade a
essas conviccBes me tornou corpo estranho na politica brasileira, renuncio
ao lugar que, em quase continua luta, ocupo neste regime, desde o seu
comeco, deixando a vida politica para me volver a outros deveres”
(MANGABEIRA apud SODRE, 2010, p. 267)

A “Era das Revolugdes” brasileira estava madura para acontecer.

3.8.4 O Movimento Tenentista

As possibilidades de subversédo da ordem e de intervencao militar tornaram-
se cada vez mais concretas. A crise culminou com a Revolta de 5 de julho de 1922
em guarni¢bes militares das cidades de Campo Grande, de Niter6i e do Rio de
Janeiro, imediatamente sufocada pelo governo. O principal foco da rebelido na
capital foi o Forte de Copacabana que, bombardeado por mar e avides, caiu na
manhd do dia 6. Dezessete militares, com a adesdo ocasional de um civil,
marcharam ao encontro de tropas legalistas muito superiores, no episédio que ficou
conhecido como os 18 do Forte (CACHAPUZ, 2004, p. 160).

O movimento ndo obteve a adesdo de segmentos militares expressivos e as
oligarquias dissidentes, que tanto haviam contribuido para acirrar os animos
militares, ndo se dispuseram a um engajamento mais efetivo. Epitacio pediu,
imediatamente, a decretacdo do estado de sitio no Estado do Rio e no Distrito
Federal, e grande niumero de deputados dissidentes do Rio Grande do Sul, Bahia e
Pernambuco votaram a favor da medida, demonstrando um recuo das oligarquias e
a desarticulagcdo completa da Reacdo Republicana. O motivo para isso é assim

descrito por Franco:

Alias, deve-se reconhecer que tinham razdo os politicos, no seu
retraimento. De fato, os militares deflagraram a revolta sem qualquer aviso
prévio aos correligionarios civis, e até mesmo escondendo deles o0s seus
propésitos de irem & agéo direta. Otavio Rocha, que era militar, foi tratado
com reserva e desconfianca, por ser deputado. A impressao era de que 0s
politicos de farda queriam reservar somente para as classes armadas o uso
do poder, caso fossem vitoriosos. Desejavam uma ditadura militar pura,
como néo houvera nos governos de Deodoro, Floriano e Hermes. Isso foi
uma das causas do seu isolamento e do seu fracasso. (FRANCO apud
SODRE, 2010, p. 269).
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O tenentismo recebeu esta denominacdo por ter na sua composicao,
principalmente, oficiais de nivel intermediario do Exército — os tenentes e o0s
capitaes.

Assinala Fausto (1994, p. 313-314) que, durante o Governo do Marechal
Hermes da Fonseca, militares e civis formaram um grupo de apoio em torno do
Presidente, passando a serem chamados de salvacionistas. Este grupo buscava
salvar as instituicbes brasileiras da influéncia das oligarquias. Os tenentes podem
ser considerados como herdeiros dos salvacionistas.

A téatica dos tenentes consistia em aliciar oficiais jovens, muitas vezes
antigos colegas do Realengo, e conseguir, com a ajuda deles e, eventualmente, com
o auxilio de sargentos, rebelar unidades isoladas. Para a obtencdo de adesdes era
indispensavel a presenca de um oficial superior de prestigio a frente do movimento.
Em 1899, foi Deodoro, em 1922, Hermes, em 1924, Isidoro, em 1930, Goes
Monteiro. (CARVALHO, 2005, p. 49)

Para os “tenentes”, as oligarquias haviam transformado o pais em “vinte
feudos” cujos senhores eram escolhidos pela politica dominante. Ndo tinham uma
visdo muito clara da reformulacao politica do pais. Pretendiam dotar o pais de um
poder centralizador, com o0 objetivo de educar o povo e seguir uma politica
vagamente nacionalista. Imaginavam reconstruir 0 Estado para construir a Nacao.
N&o acreditavam que o liberalismo auténtico fosse o caminho para a recuperacéo do
pais, fazendo restricbes as eleicdes diretas, ao sufragio universal, insinuando a
crenca de uma via autoritaria para a reforma do Estado e da sociedade. (FAUSTO,
1994, p. 314-315).

Descreve Fonseca (2011, p. 5) que havia tenentes tanto fascistas como
comunistas, embora geralmente tivessem em comum o anti-liberalismo, em sintonia
com as ideias autoritarias e totalitarias internacionalmente dominantes no periodo
entre-guerras. No entanto, representavam uma forca politica ndo desprezivel, em
razdo da representatividade que tinham no plano nacional (vale ressaltar que a
época inexistiam partidos nacionais), da disciplina que conservavam e do debate
intelectual que promoviam nas escolas militares.

Meses apos ter sido debelado o primeiro levante, em novembro de 1922,
Arthur Bernardes tomou posse. Visando garantir a estabilidade de seu Governo, o

Presidente decretou o estado de sitio no Rio de Janeiro, aprofundando o movimento
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de repressédo. A Reacdo Republicana ja estava naquele momento completamente
diluida, e as oligarquias dissidentes tentavam se rearticular com a situagdo
dominante de forma a evitar as intervencdes federais.

Para homenagear o movimento de 1922, dois anos depois, eclodiu o
chamado 5 de julho em S&o Paulo. Em 1924, contudo, a articulagdo dos militares foi
mais bem preparada. O movimento tinha como objetivo a derrubada do governo de
Arthur Bernardes, visto pelos tenentes como icone das oligarquias dominantes.

A acado do grupo foi iniciada com a tomada de alguns quartéis. Apesar dos
tenentes conseguirem se instalar na capital paulista, com a acéo repressiva do
Governo, resolveram abandonéa-la, deslocando-se para o interior de S&o Paulo.
Fixando-se em seguida no oeste do Parana, as tropas vindas de Sao Paulo
enfrentaram os legalistas provenientes do Rio Grande do Sul, onde as revoltas
tiveram a frente figuras como Jodo Alberto e Luis Carlos Prestes. Em abril de 1925
as duas forcas se juntaram, dando origem a Coluna Miguel Costa - Luis Carlos
Prestes.

A Coluna, organizada sem que um plano tivesse sido previamente tracado,
com seus 1500 homens, percorreu cerca de 25 mil quildometros, atravessando 13
estados brasileiros, propagando a revolugéo e o levante da populagcdo contra as
oligarquias, até que seus remanescentes dirigiram-se para a Bolivia e para o
Paraguai. Com o fim da Coluna Miguel Costa - Luis Carlos Prestes, estava eliminado
0 ultimo foco de contestacdo ao regime. (FERREIRA; PINTO, 2006, p. 14).

A eleicdo em margo de 1926 de Washington Luis, governador de S&o Paulo,
apresentado como candidato Unico, ocorreu sem maiores problemas, indicando que
0 pacto entre as oligarquias estava temporariamente recomposto.

Segundo Sodré (2010, p. 269-270), o Tenentismo passou por trés etapas
bem definidas. Na primeira, os seus elementos operavam, isoladamente; os seus
pronunciamentos eram exclusivamente militares; abrangiam pessoal militar apenas;
reduziam-se aos quartéis e revestiam-se do aspecto de luta armada tdo somente.
Na segunda, 0s seus elementos ligavam-se a oposi¢cdes politicas locais ou
regionais, em particular no Rio Grande do Sul, alcan¢ando, assim, amplitude maior,
revestindo-se de aspecto diferente, vinculando-se a forcas diversas das militares e
de natureza partidaria quase sempre. Na terceira, finalmente, o vinculo era com a
oposicao federal, a propésito do problema de ambito nacional, a sucessédo do

presidente Washington Luis, deflagrando, como coroamento, a Revolugéao de 1930.
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3.8.5 A Aliancga Liberal e a Revolucéo de 1930

O governo Washington Luis transcorreu em clima de relativa estabilidade.
Os confrontos que marcaram 0s primeiros anos da década de vinte pareciam
contornados.

Em 1929, iniciou-se um novo processo de sucessdo presidencial. Tudo
indicava que as regras que norteavam o funcionamento da politica, até entao,
seriam mais uma vez cumpridas: as forcas da situacdo, por meio do Presidente da
Republica, indicariam um candidato oficial, que deveria ser apoiado por todos 0s
grupos dominantes nos estados.

Dessa vez, contudo, a cisdo se processaria no cerne do proprio grupo
dominante. Washington Luis, resolvido a fazer seu sucessor, indicou Julio Prestes,
paulista como ele e entdo Presidente do Estado, como candidato oficial. Com isso,
rompeu-se 0 acordo tacito com Minas, que esperava ocupar a presidéncia da
Republica. A divergéncia entre Minas e Sdo Paulo abriu espaco para que outras
disputas e pretensdes sufocadas pudessem ressurgir.

Nesse contexto, em julho de 1929, contando com o apoio mineiro, foi
lancada a candidatura de Getulio Vargas, ex-Ministro da Fazenda de Washington
Luis e entdo governador do Rio Grande do Sul, tendo como vice, o governador da
Paraiba, Jodo Pessoa. Formou-se, assim, a Alianca Liberal, tendo como base de
sustentacao o situacionismo de Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Paraiba, e mais
alguns grupos de oposicdo ao governo federal de varios estados, tais como o
Partido Democratico (PD) e faccdes civis e militares descontentes. Com uma
composicao cuja caracteristica mais pronunciada era a heterogeneidade, a Alianca
Liberal explicitava as dissidéncias existentes no interior das proprias oligarquias
estaduais.

Assinala Fonseca (2011, p. 6) que a formacgéo de aliancas dessa natureza e
o clima de intensa disputa ndo eram novidade. No entanto, trés aspectos, pelo
menos, diferiam o momento vivido: a cisdo nas hostes da oligarquia mineira,
inclusive com o apoio do ex-presidente Arthur Bernardes a Alianga Liberal; a uniéo
dos gauchos, resultado da politica de aproximacdo de Vargas com a 0oposi¢cao; e a
popularizagcdo da campanha da Alianca Liberal, cujos comicios comecaram a
representar um ensaio de movimento de massas nas maiores cidades. Este apoio

popular expressava um descontentamento e serviu, posteriormente, como
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argumento para denunciar a eleicdo como fraudulenta e legitimar o apelo a
revolucgao.

Sob o lema “Representagdo e Justica,” sua plataforma estava voltada
fundamentalmente para a regeneracao politica, o que implicava na luta pela reforma
eleitoral, com a criacdo de uma justica eleitoral, na defesa do voto secreto, da
moralizagcdo dos costumes politicos e das liberdades individuais. O programa
propunha além das jA mencionadas reformas politicas, a anistia para os revoltosos
dos anos vinte e medidas de protecdo ao trabalho como a aplicacédo da lei de férias
e a regulamentacao do trabalho de menores e das mulheres. (FERREIRA; PINTO,
2006, 16-17),

A acirrada disputa eleitoral foi agravada pela profunda crise econémica
mundial provocada pela quebra da bolsa de Nova York, em outubro de 1929. No
final desse ano, ja havia centenas de féabricas falidas no Rio de Janeiro e em S&o
Paulo e mais de um milhdo de desempregados em todo o pais. A crise atingiu
também as atividades agricolas, especialmente a cafeicultura paulista, produzindo
uma violenta queda dos precos do café e liquidando o programa de estabilizacdo do
governo que vinha sendo executado.

As eleicdes se realizaram em marco de 1930 e a vitéria coube a Julio
Prestes. No entanto, este resultado foi firmemente contestado pela oposicéo, por
denuncias de fraude, pratica bastante comum a época. Assim comenta Nogueira

Filho sobre este aspecto:

As eleicdes em vastas regides eram procedidas apenas no papel como a
gue certa feita assisti, em Cosmopolis, ao tempo do major Artur Nogueira.
Os reguletes locais ndo se davam sequer ao trabalho de reunir as mesas
eleitorais. Tudo falsificado, da primeira a Ultima linha e solenemente
legalizado nas capitais. Sob o ponto de vista econdmico-social, vivia-se ali
em pleno feudalismo agrario, em meio da negreganda miséria das massas.
(NOGUEIRA FILHO apud SODRE p. 276).

Ainda sobre isso assinala Peixoto:

O voto entdo s6 era secreto para o eleitor. Recebia das maos do coronel, do
chefe politico ou do cabo eleitoral a cédula dentro de um envelope, ja
devidamente fechado e sacramentado. Nada dessas bobagens de cabina
indevassavel, de liberdade de escolha, de juizes, de urnas fiscalizadas, que
o ditador Getulio Vargas inventou depois. Nada disso. Tudo era mais
simples. As atas oficiais eram feitas em cima da perna e a vitoria era
proclamada conforme as conveniéncias. (PEIXOTO apud GERALDO, 2008,
p. 68).



63

Passadas as eleicdes, setores da Alianca Liberal ndo conformados com a
derrota buscaram uma aproximag¢ao com liderangcas do movimento tenentista que,
embora derrotadas, continuavam sendo uma forca importante por sua experiéncia
militar e seu prestigio. A articulacdo entre estes segmentos (0s setores oligarquicos
dissidentes e os tenentes) era lenta, principalmente porque a mais importante
liderancga tenentista — Luis Carlos Prestes — em maio de 1930, langou, no exilio, um
manifesto no qual condenava o apoio as oligarquias e mostrava-se influenciado pelo
comunismo. (FERREIRA; PINTO, 2006, p. 17). Nogueira Filho assim escreve sobre

um trecho deste manifesto:

Prestes definia, em seguida, quais eram os inimigos do povo brasileiro:
“Contra as duas vigas mestras que sustentam economicamente os atuais
oligarcas, precisam, pois, ser dirigidos os nossos golpes — a grande
propriedade territorial e o imperialismo norte-americano. Essas as duas
causas fundamentais da opressao politica em que vivemos e das crises
econdmicas sucessivas em que nos debatemos.” Apontava a saida: “S6 um
Governo de todos os trabalhadores, baseado nos conselhos de
trabalhadores da cidade e do campo, soldados e marinheiros, podera
cumprir tal programa”. (NOGUEIRA FILHO apud SODRE, 2010, p. 282)

No entanto, um acontecimento inesperado deu forca a conspiracédo
revolucionéria. Em 26 de julho de 1930, o candidato a vice da Alianca Liberal, Jo&do
Pessoa, foi assassinado em Recife. Embora as razdes do crime tenham sido
passionais, ele foi transformado em martir do movimento que se articulava.

Em agosto, Getulio e Borges de Medeiros, por meio da coordenacao de
Osvaldo Aranha, chegaram a um acordo sobre o envolvimento do Rio Grande do Sul
no movimento e, posteriormente, de parte dos militares. Apesar de alertado por
alguns generais, Washington Luis ndo ordenou nenhuma medida preventiva para
deter a revolugédo, sendo surpreendido pelos acontecimentos. Em 3 de outubro,
eclodiu a revolugéo. (CACHAPUZ, 2004, p. 165).

A 3 de novembro, um més apenas apds o inicio das hostilidades, Getulio
Vargas tomou posse como chefe do Governo Provisério. Sua chegada ao poder
marcou o fim da Republica Velha e o inicio de uma nova fase da historia politica

brasileira.
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3.9 O EXERCITO NAS TRES PRIMEIRAS DECADAS DO SECULO XX

3.9.1 Aspectos gerais

No inicio do século XX, o Exército Brasileiro passava por um periodo de
grandes dificuldades estruturais. A fim de entender as circunstancias que
determinaram este estado de coisas faz-se necessario uma digressdo que remonta
ao ultimo quartil do século XIX.

Apbs a Guerra do Paraguai, os militares viram-se ativamente envolvidos pela
politica e pelas ideias positivistas de Augusto Comte, difundidas intensamente na
Escola Militar. Essas ideias empolgaram a oficialidade, particularmente, os mais
cultos. Esses fatos, aliados a onda pacifista surgida entdo, que abominava os efeitos
gloriosos da guerra que acabava de ser vencida, fizeram com que diminuisse,
sensivelmente, o espirito militar, sobretudo, apés a Proclamacédo da Republica. Foi a
fase conhecida como a do amortecimento do profissionalismo.

A situacéo se agravou no inicio do periodo republicano. Em 1890, estava em
vigor o Regulamento de Benjamin Constant para o ensino, o qual tinha por finalidade
dar aos Quadros do Exército uma preparacao intelectual voltada para as ciéncias
exatas, Filosofia e Letras, afastando-os mais do efetivo profissionalismo. Contribuia
para agravar a situacdo a repulsa reciproca entre militares e civis, no seio da
sociedade, na época. (EME, 1984, p. 23)

Considera Sodré (2010, p. 254) que “o Exército encontrava-se relegado a
segundo plano e praticamente liquidado como instituicdo. O ambiente dos quartéis

era de madorna”. Assim descreve Cidade:

Nao havendo instrucdo continuada e metddica, s6 a administracdo e a
disciplina ocupavam os comandantes de subunidade; dai o costume de
afastar os oficiais subalternos do convivio dos soldados. Esta era uma
tradicdo contra a qual arremetiam os aspirantes chegados a tropa a partir de
1909. Muitos capitdes acolhiam de bragcos abertos essa colaboragéo
espontanea e entusiasta, mas outros se fechavam na férmula — a
subunidade é o capitdo e o 1° sargento, e se mostravam hostis aos recém-
chegados [...] Enquanto um certo nimero de oficiais, sargentos e outros
pracas se esbaforiam a escrever, na secretaria, na casa de ordens, na
arrecadacdo (hoje denominado almoxarifado) ou nas dependéncias do
rancho, a maioria dos capitdes e tenentes matava o tempo numa sala de
Estado-Maior, trepando, isto é, falando da vida alheia, jogando gaméo ou
dominé. Quando a gritaria dos jogadores ou da assisténcia se tornava
insuportavel, o ajudante vinha da parte do major pér um jato de agua fria
naqueles entusiasmos. (CIDADE apud SODRE p. 254).
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Acrescenta, ainda:

Um oficial, que se afoitou a solicitar a atencdo de determinada figura de
prestigio para a necessidade de levar os oficiais para os corpos de tropa do
interior, reduzidos, em regra a uns poucos, e para a necessidade da
exigéncia da arregimentagdo em caso de promocdo, foi submetido a
rigoroso inquérito, de que resultou prisédo de 30 dias para ele, e para outros
gue com ele se solidarizaram. Era a mentalidade do tempo. (CIDADE apud
SODRE p. 255).

A constatacdo das dificuldades e do atraso em que se encontrava o Exército
era dos proprios dirigentes da Instituicdo. Considerava o General Caetano de Faria

(Chefe do EME), que a acao do EME ainda n&o estava bem definida:

Além do Org&o viver assoberbado pelas questdes de servigos correntes e
de carater puramente administrativo, havia conflitos de atribuicbes nos
regulamentos em vigor, criando dualidade de fung¢des impossivel de se
conciliar com o dever de formar a unidade de doutrina que |he cabia,
preceito esse ndo s6 regulamentar, como geralmente imposto a todos os
estados-maiores. (EME, 1984, p. 28)
Estas constatacdes demonstravam ser urgente a modernizacdo da
Instituicdo e, neste contexto, destacaram-se as acdes realizadas pelos Jovens

Turcos.

3.9.2 Os Jovens Turcos

Conforme descreve Carvalho (2005, p. 27), no periodo de 1906 a 1910, por
sugestédo do Ministro Rio Branco, o Presidente Hermes da Fonseca enviou 3 turmas
de oficiais brasileiros para servirem arregimentados no Exército aleméo, considerado
um dos mais bem organizados da época. Os integrantes do Ultimo grupo reuniram-
se na Alemanha antes de regressar e tracaram um plano para difundir os
conhecimentos adquiridos. O espirito reformador desse grupo fez com que passasse
a ser conhecido como Jovens Turcos, referéncia irbnica aos jovens reformadores
militares de Mustafa Kemal.

Os Jovens Turcos decidiram integrar-se na tropa para dar o exemplo pratico
aos colegas e em 1913 fundaram a revista A Defesa Nacional. Esta revista era
exclusivamente técnica e dedicou-se a traduzir regulamentos do Exército aleméo, a
difundir seu sistema de treinamento, suas praticas e costumes, e a lutar por medidas

como o sorteio, a educacgao militar, o afastamento da politica e a defesa nacional.
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No Governo de Wenceslau Braz (1914-1918), o Ministro da Guerra, José
Caetano de Faria, simpatico a campanha de renovac¢do dos Jovens Turcos, nomeou
um deles oficial do seu gabinete. Em 1916, com o apoio de Olavo Bilac, renomado
poeta da época, foi criada a Liga de Defesa Nacional e realizou-se o primeiro sorteio
para o servico militar, de acordo com a Lei de 1908, que até entdo ndo havia sido
colocada em pratica. A partir de 1918, passou a ser exigida carteira de reservista
aos candidatos a cargos publicos; a Confederacdo do Tiro de Guerra foi
reorganizada, passando ao controle do Exército; e a Guarda Nacional foi extinta
(CARVALHO, 2005, p. 23-24). Essas medidas foram importantes para melhorar a
qualidade dos recursos humanos do Exército.

De acordo com Carvalho (2005, p. 21-24), até entdo, a Guarda Nacional
incorporava 0s grupos de renda mais alta do pais, criando um verdadeiro divorcio
entre o Exército e a elite civil. A extingdo da Guarda Nacional significou o fim da
dualidade do servico militar, um destinado as classes baixas e outros as classes
altas. O Exército podia agora contar com abundante e qualificado material humano,
modernizar e sistematizar o seu treinamento, preparar reservas e promover a
educacéo civica. Esse monopdélio, ao mesmo tempo, reduziu a distdncia do Exército

da elite civil e o tornou uma organizacao verdadeiramente nacional.

3.9.3 Reflexos da Primeira Guerra no Exército Brasileiro

A | Guerra Mundial contou com a participacéo do Brasil contra as Poténcias
Centrais, em 1917. Resumiu-se a algumas acdes de pilotos da forca aérea (na
época a Forca Aérea Brasileira ainda ndo havia sido criada, mas havia a aviacdo do
Exército e da Marinha), apoio médico, fornecimento de alimentos e matérias-primas,
além do envio de observadores militares, dos quais se destacou o Capitdo José
Pessoa Cavalcanti de Albuquerque. A Marinha recebeu a incumbéncia de patrulhar
o Atlantico, com a Divisdo Naval em Operacdes de Guerra (DNOG), evitando a agéo
dos submarinos inimigos.

Este conflito evidenciou que o fenbmeno da guerra tornou-se global para a
vida de todos os paises e por isso mesmo, as necessidades de previsdo e
preparacdo de todos os setores de uma nacgdo tornaram-se imperiosas. Essas
necessidades, acrescidas as de atualizacdo naquilo que de mais avancado mostrou

na Arte da Guerra, eram flagrantes para o Exeército Brasileiro. Assim, ficou patente a
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conveniéncia da contratacdo de uma Missao Militar de qualquer nacionalidade que
trouxesse o conhecimento e o dominio desses avancgos.

Considera Nunes (2010, p. 40) que “a contratagdo de missdo militar
estrangeira europeia para a organizacdo de forcas militares de paises menos
desenvolvidos tornou-se pratica corrente advinda com o fendbmeno da
modernizacao”. Sobre isso, acrescenta Nascimento:

No inicio do século XX a matriz militar s6 poderia vir de duas fontes: a
Alemanha ou a Frangca. Ambos os paises possuiam uma forte tradicdo
militar e as maiores indUstrias de material bélico do mundo. Embora tenha
sido a Inglaterra a precursora da revolugdo industrial sua condigéo
geogréfica fez com que os investimentos militares fossem utilizados muito
mais em favor da consolidagdo de uma marinha de guerra do que na

criacdo de um exército terrestre forte (NASCIMENTO apud NUNES 2010,
p.40).

Com a derrota da Alemanha na Primeira Guerra, o Governo brasileiro
contratou uma Missao Militar Francesa (MMF). (EME, 1984, p. 59-60). Esta deciséo,
porém, foi de dificil negociacdo no Exército, pois até aquele momento era grande a
influéncia da doutrina alemad. Os Jovens Turcos que tinham criado a Missao
Indigena para aplicar a doutrina e os métodos que haviam aprendido quando
estagiaram no Exército alemao opuseram-se ao plano de trazer a Missao Francesa.
Assinala Hayes (1991, p. 122) que a crise foi em parte contornada, deixando-se a
instrucdo basica na Escola Militar a cargo da Missao Indigena, enquanto a MMF
ficou encarregada dos cursos mais avancados: o de Aperfeicoamento de Oficiais,

para capitdes e tenentes; o de Estado-Maior e 0 de Revisao de Estado-Maior.

3.9.4 A Misséo Militar Francesa (MMF)

Sob a influéncia da MMF a educacao militar brasileira se transformou,
tornando-se mais técnica gracas a criacdo de escolas para cada especialidade. No
entanto, foi na formacdo de oficiais de Estado-Maior que a MMF exerceu o seu
maior impacto. Até entdo, o Estado-Maior, embora criado na udltima década do
século XIX, ndo havia exercido sua verdadeira fungdo que era a formulacdo da
politica de defesa nacional. Na verdade, ndo existiam planos nacionais de defesa,
havendo apenas a preocupacéo com a protecao das fronteiras do Sul e do Sudeste,
dentro do conceito estreito de seguranca. O EME (1984, p. 33) assim ilustra esta

situagao:
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O Marechal Bento Manuel Ribeiro Carneiro Monteiro, ao assumir as suas
funcbes como Chefe do EME, em fevereiro de 1915, constatou a
inexisténcia de uma doutrina, de um programa légico e imutavel em seus
pontos fundamentais e de um plano conjunto traduzindo, rigorosamente, as
necessidades de defesa e que servisse de base para os desdobramentos
dos problemas a resolver. Inspirado pelo exemplo da Franca, insistiu na
criagdo do “Conselho Supremo de Defesa Nacional como 6érgao
coordenador, capaz de harmonizar todos os esforgos e operagdes por mais
bizarras que sejam, a respeito das questBes militares e dirigi-las,
convenientemente, no sentido mais l6gico, mais aproveitavel e patriético”.
(p- 33) Em 1919, conseguiu a contratacdo da MMF (EME, 1984, p. 35).

De acordo com Carvalho (2005, p. 28-29), a MMF passou a disseminar uma
nova visdo da defesa nacional de que fazia parte a mobilizacdo de recursos
humanos, técnicos e econémicos, gracas a formacao de oficiais de estado-maior e
da reestruturacédo do EME.

Neste periodo, a acdo da MMF trouxe duas consequéncias principais para o
Exército. Primeiro, para a organizacdo militar, com a reformulacdo do Estado-Maior,
trazendo maior centralizacdo e coesdo a Forca, reduzindo a probabilidade de
guebras da hierarquia pela acdo de escaldes inferiores, como o tenentismo. A
mudanca permitia ainda uma extraordinaria expansédo da nocéo do escopo do papel
do Exército, abrangendo todas as dimensdes relevantes da vida nacional, desde a
preparacdo militar propriamente dita até o desenvolvimento de indudstrias

estratégicas como a siderurgia. (CARVALHO, 2005, p. 29).

3.9.5 Aspectos estruturais da organizacdo do Exército

Assinala Carvalho (2005, p. 30) que durante os primeiros anos da Republica,
o aumento do efetivo do Exército foi acentuado. Entre 1890 e 1930, a populacdo do
pais cresceu 162%, enquanto os efetivos cresceram 220%. A proporcao soldados-
populacdo, que era de 0,8% ao final do Império passou para 1,1% em 1930.
Segundo dados do Ministro Dutra, referente a 1941, em 1920 o efetivo do Exército
era de 30.000 homens, passando a 50.000 em 1930.

No que se refere a localizacdo geografica dos efetivos militares, houve uma
sistematica mudanca, a partir da Republica. Ao final do Império, o Exército distribuia-
se em funcdo da defesa das fronteiras do Rio Grande do Sul e Mato Grosso e do
policiamento de cidades costeiras, como a Corte, Salvador, Recife e Belém. Duas

das provincias mais importantes, detentoras de 32% da populacdo do pais, Séo
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Paulo e Minas Gerais, estavam praticamente desguarnecidas. Acrescenta Carvalho
(2005, p. 32-33) que, com a Republica, foram aumentadas as guarnicbes em Minas
Gerais e Sao Paulo e diminuidas no Mato Grosso e em estados do Norte, como a
Bahia e Pernambuco. Houve, ainda, uma maior concentracdo de tropas no Distrito

Federal e uma pequena reduc¢éo no Rio Grande do Sul, conforme se verifica abaixo:

Tabela 1 - Distribuicdo de contingentes do Exército
e a populagdo em 1888 e 1920 (%)

1888 1920
Provincia/Estado | Contingentes | Populagdo | Soldados/mil hab | Contingentes | Populagdo | Soldados/mil hab
Séo Paulo 3,29 9,66 0,28 8,56 14,99 0,80
Minas Gerais 0,96 22,21 0,03 8,82 19,22 0,64
SUBTOTAL 4,25 31,87 0,11 17,38 34,21 0,72
Bahia 5,26 13,39 0,32 3,60 10,89 0,46
Pernambuco 5,54 7,18 0,63 1,64 7,03 0,33
Rio de Janeiro - 6,11 - 5,22 5,09 1,44
SUBTOTAL 10,80 26,68 0,43 10,46 23,01 0,64
Corte/DF 15,65 3,64 1,31 26,18 3,78 9,70
R. G. do Sul 31,13 6,26 4,08 21,68 7,12 4,26
SUBTOTAL 46,78 9,90 2,39 47,86 10,90 6,15
Mato Grosso 10,80 0,64 13,67 2,60 0,81 4,52
Outros 27,27 30,91 0,73 21,70 31,07 0,98
TOTAL 100,00 100,00 0,82 100,00 100,00 1,00
N=11.748 N=14.333.915 N=42.920 N=30.635.605

Fonte: Para 1888, Relatério do Exército de 1888, Censo de 1890; para 1920, Censo desse ano.
(CARVALHO, 2005, p. 32)

O grupo politicamente mais atuante no Exército no inicio da Republica era
dos jovens oficiais e varios foram os aspectos que condicionaram essa maior
participacdo. O primeiro aspecto refere-se a predominancia numérica dos tenentes
ao longo do periodo, no universo dos oficiais. De 1899 a 1920, o efetivo de tenentes
no Exeército era da ordem de cerca de 65%. Como referéncia a 1972, esse efetivo
era de cerca de 10%, conforme se verifica no quadro abaixo. Essa grande
predominéancia aliada ao baixo grau de controle hierarquico, conferia a esse grupo
de oficiais condi¢bes privilegiadas de rebelido. As lentas promoc¢des forneciam o
combustivel da insatisfagédo profissional. (CARVALHO, 2005, p. 35).
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Tabela 2 - Estrutura do corpo de oficiais do Exército, 1889-1972 (%)

Estrutura 1889 1920 1929 1972*
Generais 2,5 0,9 0,7 2,1
Coronéis 2,7 2,7 2,2 8,0
Tenentes-coronéis 2,8 3,5 34 13,8
Majores 4,7 6,5 6,6 26,6
Capitaes 22,8 21,3 22,7 36,6
Primeiros-tenentes 19,9 28,1 37,4 4,4
Segundos-tenentes** 44,6 37,0 27,0 8,5
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00
(N=1.344) (N=3.846) (N=5.275) (N=6.374)

Fonte: Almanaque do Exército para os respectivos anos.

* Os dados para 1972 incluem apenas as armas tradicionais de Infantaria, Cavalaria, Artilharia e Engenharia.
** Inclui em 1889 os alferes, e em 1920, 1929 e 1972, os aspirantes a oficial

(CARVALHO, 2005, p. 35)

As origens sociais e 0 baixo nivel de profissionalizacdo desses oficiais
introduziam incentivos externos para 0 seu envolvimento em lutas politicas de
carater contestatorio.

Sobre a origem social dos oficiais do Exército € preciso destacar a forma
como evoluiu desde a época colonial até a Republica. A época da independéncia,
muitos oficiais do Exército portugués eram de origem nobre. Estes eram formados
pelo Colégio dos Nobres, pela Academia de Marinha ou pertenciam a instituicdo do
cadetismo. O Colégio e a Academia exigiam qualidade de nobreza aos interessados
e 0 cadetismo foi criado em 1757 para favorecer a entrada de nobres no servigo
militar, com privilégios em relacdo a outros grupos sociais. No entanto, no Brasil, foi
relaxado o carater de nobreza do cadetismo, ampliando o acesso a filhos de oficiais
das forcas de linha, das milicias, das ordenancas e de pessoas agraciadas com
ordens honorificas. (CARVALHO, 2005, p. 16).

Ao longo do Império, no entanto, o carater nobre do recrutamento militar
modificou-se no sentido de se tornar cada vez mais enddgeno a organizacao,
excluindo a classe civil. A organizacdo militar comecou a fechar-se sobre si mesma
e, assim, a elite civil passou a preferir, para o servigco militar, a Guarda Nacional que
exigia menor esforgo e interferia pouco nas atividades particulares. Como reflexo
disso, verifica-se que quase a totalidade dos lideres tenentistas era proveniente de
familias pobres, a exemplo dos irméos Tavora, Luis Carlos Prestes, Nunes de

Carvalho, Siqueira Campos e Joao Alberto. (CARVALHO, 2005, p. 18-19).
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3.9.6 O processo politico no Exército

Assinala Hayes (1991, p. 129) que a sociedade que crescia, rapidamente,
parecia sofrer as dores do parto enquanto buscava uma nova féormula ou um
conjunto de compromissos que possibilitassem seu funcionamento. Nesta
conjuntura, face as tradigBes histéricas do Brasil, o problema da conveniente
destinacdo do Exército veio a tona novamente. Os militares, por fim, novamente
tiveram importante participacéo para o término da Velha Republica.

No Exército, as primeiras décadas do “breve século XX” foram marcadas por
uma grande politizagdo dos seus quadros. Diante da tradigdo civilista do Império, os
militares republicanos se viram obrigados a fornecer ao pais e a si mesmos uma
justificacéo do intervencionismo. Foram trés as principais justificativas apresentadas
durante a Primeira Republica acompanhando as mudancas no corpo de oficiais, no
Exército e na sociedade.

Considera Carvalho (2005, p. 38-40) que a primeira ideologia
intervencionista girava em torno da ideia do soldado-cidaddo e foi desenvolvida
durante a Questdo Militar. A ideia de soldado-cidaddo servia de instrumento de
afirmacao militar e, a0 mesmo tempo, refletia 0 sentimento de marginalizagéo e de
ressentimento dos oficiais em relacdo a sociedade civil, sobretudo a elite politica.
Implicava a suposicdo de que o soldado, por ser militar, era um cidaddo de segunda
classe e que devia assumir a cidadania plena sem deixar de ser militar. Os principais
colaboradores dessa ideologia provinham dos escaldes inferiores e, por isso mesmo,
produzia o enfraquecimento da hierarquia, um golpe fatal para qualquer organizacéo
militar. Contra esse enfraguecimento lutou outro grupo de oficiais que chegou a
conclusdes opostas sobre a legitimidade da participacdo politica dos militares.

Esse grupo baseou as suas ideias no ndo intervencionismo, evidenciando a
ideia do soldado profissional. Preocupava-se com a profissionalizagédo militar e via
como pré-requisito para isso o afastamento dos militares da politica e dos cargos
publicos. Os representantes tipicos dessa posicdo compunham o grupo dos Jovens
Turcos e simpatizantes, além dos alunos da MMF. Leitdo de Carvalho foi o
representante mais ilustre dessa corrente, combatendo tenazmente a posicdo de
tenentistas como Juarez Tévora. Lutava pela transformacdo do Exército num 6rgao

nacional dedicado a preparacdo da defesa do pais, longe das lutas politicas, por
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considerar que isso desviava a atencdo e quebrava o principio da disciplina.
(CARVALHO, 2005, p. 40-41).

Sodré faz criticas a essa corrente, nos seguintes termos:

Defendendo, por outro lado, como ideia béasica de reorganizacdo e
fundamento de eficiéncia profissional o distanciamento da politica, estava
agravando o divorcio entre realidade e projeto. Porque a realidade iria
perturbar o projeto, desde os seus primeiros dias: a0 mesmo tempo em que
se pretende dar ao Exército organizacdo modular e eficiéncia exemplar,
surgem graves questfes politicas que o envolvem e perturbam todo esse
esforgo, perturbacdo que os idealistas do momento consideram oriunda de
atos de vontade, de demérito de pessoas, quando provinha das condi¢des
estruturais, de tudo aquilo que, em suma, € objeto de estudo da politica. [...]
Ora, o que os idealistas da reforma do Exército ndo viam, precisamente, é
gue ndo poderia existir Exército organizado, eficiente, moderno, compativel
com as novas exigéncias da sociedade brasileira, com o predominio de
velhas relacdes de producéo, entre as quais o latifandio se destacava.
(SODRE, 2010, p. 255-256)

Assim, no plano pratico, essa neutralidade se mostrou impossivel e surgiu o
modelo de intervencdo moderadora, proposto por Bertholdo Klinger, o mais brilhante
dos Jovens Turcos e lider do grupo da Defesa Nacional. Este modelo divergia da
ideologia do soldado profissional por admitir a intervencao na politica, embora com

bY

ela concordasse quanto a necessidade de preparacdo profissional do Exército.
Concordava com a ideologia do soldado-cidaddo quanto a legitimidade da
intervencdo do militar na politica, mas dela discordava quanto a natureza da
intervencdo, a qual deveria ser controlada, moderada, levada a efeito pela
organizacdo, e orientada por seu 6rgao de cupula, o Estado-Maior. A ideologia da
intervencdo moderadora era uma combinacao do intervencionismo tenentista com as
transformacdes estruturais da organizacao militar promovidas pelos reformadores.
(CARVALHO, 2005, p. 41-42)

De uma maneira geral, os grupos ideolégicos existentes no seio das forcas
armadas nao intervinham conjuntamente: ou se combatiam, ou promoviam

movimentos independentes.
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4 GOES MONTEIRO: DE LEGALISTA A REVOLUCIONARIO

4.1 CONSIDERACOES INICIAIS

O presente capitulo tem por finalidade apresentar a trajetéria do General
Pedro Aurélio de Gobes Monteiro, durante a Republica Velha, enfocando,
particularmente, a sua posicdo legalista e a sua acao revolucionaria. O objetivo
principal desta apresentacdo € a identificacdo dos principais acontecimentos e
motivacdes que levaram o General Goes Monteiro a tornar-se um dos principais
responsaveis pelo processo de transformacdo da politica do Exército, no Periodo
Varguista. Do mesmo modo, destacar aspectos da sua lideranca. Para atingir estas
proposicoes, serdo abordados aspectos da sua formacao familiar e profissional, da
sua acao legalista, do seu papel no combate a Coluna Prestes, da sua acdo em S&o
Luiz das MissOes e da sua agao nos preparativos e na Revolucao de 1930.

Coerente com a proposta deste trabalho, a partir deste capitulo, sera dada
énfase especial na utilizacdo de fontes de Histéria oral, destacadamente o livro de
autoria do Jornalista Lourival Coutinho, publicado pela Livraria Editora Coelho
Branco, em 1956, sob o titulo de “O General Gées Monteiro Depde”. Trata-se de
importante documento em que o General descreve a sua trajetéria como importante
personagem da Histéria brasileira. JA no prefacio dessa obra, o General Goées
Monteiro adverte: “Essas reminiscéncias sao incompletas, mas contém o essencial,
as linhas fundamentais daquilo que, através de tantas vicissitudes, me ficou como
impressao de verdadeiro e de autentico”. E € exatamente essa impressdo que
interessa nesta pesquisa, a fim de atingir as proposi¢des acima citadas.

O Jornalista Lourival Coutinho esclareceu que o motivo para a publicacédo
desse livro era a grave crise politica que afligia o Pais, naqueles idos (1956), que
poderia ser levado a uma guerra civil. Esta ndo se confirmou, mas em 1964 ocorreu
o Movimento Revolucionario que levou a deposicdo do Presidente Jodo Goulart.
Naquela ocasido, acreditava (e dizia que também o General Gées Monteiro) numa
solucdo democratica e constitucional para a crise. Entendia que o golpe armado
poderia conduzir a nacdo a uma ditadura, que é um retrocesso na evolucéo politica
dos povos. Declarava, ainda, que a experiéncia do General nas lutas armadas e o
seu conhecimento dos homens publicos do Pais poderia modificar para melhor a

face dos acontecimentos que agitavam a nacdo. (COUTINHO, 1956, p. 89).
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Considerava, ainda, Coutinho (1956, p. 121) que o clima nas entrevistas
para a confeccédo do livro foi de uma franqueza “sem peias”, pois o General estava
seguro da lealdade e da sinceridade da pessoa com quem falava. No entanto,
advertia que o0 mesmo tinha muito cuidado com o que dizia em relacdo a pessoas

desconhecidas ou que achava ndo merecer a sua confianga.

4.2 FORMACAO FAMILIAR E PROFISSIONAL

Pedro Aurélio de Gées Monteiro nasceu em S&o Luis do Quitunde (AL), em
12 de dezembro de 1889. Era filho do médico Pedro Aureliano Monteiro dos Santos
e de Constanca Cavalcanti de Gois Monteiro. Conforme assinala Ramos (2011, p.
1), descendia de proprietarios de engenhos que entraram em decadéncia, em razao
das modernas técnicas de producéo acucareira. Era o mais velho de nove irmaos,
alguns dos quais, como ele, tiveram atuacdo na vida politica: Cicero participou da
Revolucdo de 1930 no Rio Grande do Sul e morreu em combate contra 0s
revoltosos paulistas em 1932; Manuel foi senador de 1935 a 1937; Ismar foi
interventor em Alagoas de 1941 a 1945 e senador de 1946 a 1955; Edgar substituiu
Ismar na interventoria entre a queda da ditadura Vargas, em outubro de 1945, e
dezembro seguinte; e Silvestre Péricles governou Alagoas entre 1947 e 1951.

Em razéo das dificuldades enfrentadas por sua familia, apés a morte do pai,
aos 40 anos de idade, Pedro Aurélio decidiu entrar para o Exército, induzido pelas

vantagens de uma carreira em que O ensino é gratuito e 0 aproveitamento

profissional, garantido. Sobre isso, Gées Monteiro honestamente declarou:

Escolhi o oficio das armas, ndo que sentisse vocagao para esse oficio, mas
porque era 0 mais consentaneo com as possibilidades de meu pai, 0 que
ocorria, de resto, como ainda ocorre de um modo geral em todo o Pais, com
aqueles que abracam a carreira das armas unicamente como um meio de
vida, uma contingéncia, portanto. (MONTEIRO apud COUTINHO, 1956, p.
3).

No entanto, Gdées Monteiro, mostrou, no curso da sua carreira, ser um

predestinado para a profissao das armas, conforme assinala Coutinho:

Dir-se-ia que esse homem, que entrou para o Exército apenas por uma
contingéncia, sem nenhuma vocac¢éo para 0 mister das armas, acabou de
tal modo apaixonado por esta profissdo que fez dela uma das suas razdes
de ser, tornando-se um soldado na acepcdo plena do vocabulo.
(COUTINHO, 1956, p. 305).
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Tendo optado pela carreira das armas, transferiu-se de sua terra natal para o
Rio de Janeiro, em 1903, aos 14 anos de idade, para frequentar o curso que levava
ao oficialato. Este se subdividia em duas etapas, sendo a primeira na Escola
Preparatéria de Realengo e a segunda na Escola Militar da Praia Vermelha. Nesta
altima, em 1904, ocorreu uma revolta, de que resultou o seu fechamento pelo
Governo. Em razéo disto, Gées Monteiro foi matriculado na Escola de Guerra, em
Porto Alegre, conforme consta nos seus assentamentos: “ Desligamento — Em 13 —
Il — 906, foi desta Escola por ter de seguir para o Rio Grande do Sul, a fim de
continuar seus estudos na Escola de Guerra”. (AN — FGM, SA 16, p. 330).

Segundo Pinto (1999, p. 303), o periodo de formac¢éo no Rio Grande do Sul
foi significativo para Gées Monteiro por varias razées. Uma dessas foi o fato de ter
sido contemporaneo de Eurico Dutra na Escola de Guerra, tendo inclusive, ambos,
integrado o Bloco Académico Castilhista, organizado na Faculdade de Direito por um
grupo de estudantes do qual fazia parte Getulio Vargas. O grupo fundou um jornal
que Vargas dirigia, do qual Goes foi colaborador. De 1906 a 1921, Gées afastou-se
do Rio Grande do Sul apenas entre 1916 e 1918.

Declarado aspirante, em janeiro de 1910, foi designado para integrar o
Batalh&o Ferroviario aquartelado em Cruz Alta, conforme registrado nas suas folhas
de alteracdes: “Adido — Em 15 — | — 910, por ordem do Sr. Ministro da Guerra,
mandando servir no 3° Batalhdo de Engenharia, estando a disposicdo do Ministério
da Viacao e Obras Publicas, para construir a estrada de ferro de Cruz Alta a foz do
rio ljuhi”. (AN — FGM, SA 16, p. 336). O batalhdo estava sob o comando do general
Fernando Setembrino de Carvalho, que seria mais tarde Ministro da Guerra no
Governo Artur Bernardes (1922-1926).

Promovido a segundo-tenente em abril de 1914, Gbes permaneceu no Rio
Grande do Sul até 1916. Neste ano, casou-se com Concei¢cdo Saint Pastous, de
uma familia tradicional de Alegrete (RS), e regressou ao Rio de Janeiro para realizar
um curso de engenharia militar, interessando-se, simultaneamente, pelos processos
de tatica e organizacdo militar, adotados pelo Exército alemé&o e aqui introduzidos
pelos Jovens Turcos. Em seu depoimento a Coutinho (1956, p. 2), Goes Monteiro se
refere ao “ [...] autodidatismo em assuntos militares, principalmente depois que me
deixei empolgar pelos ensinamentos do exército alemédo em questdes de tatica e

organizacéo [...]".
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Assinala Ramos (2011, p. 3) que, em 1918, depois de concluido o curso,
voltou ao Rio Grande do Sul, aonde veio a comandar um Esquadrdao do 6°
Regimento de Cavalaria Independente. Em janeiro de 1919, foi promovido a
primeiro-tenente e, em 1921, foi chamado ao Rio de Janeiro para realizar o Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais ministrado pela Missao Militar Francesa.

Verifica-se, portanto, a complementaridade das doutrinas alemé e francesa
na formacdo de Goes Monteiro. O mesmo assim se manifesta em relacdo a sua

reputacado, a época, de oficial legalista, fiel aos ensinamentos do Exército francés:

As Forcas Armadas tém a sua missao bem caracterizada, a que se devem,
exclusivamente, circunscrever. Nas lutas politicas, o Exército ndo deve
passar do Grande Mudo — condicdo essencial de sua coesao e eficiéncia e
até mesmo de sua existéncia como instituicdo. Sua verdadeira e Unica
politica € a preparacdo para a guerra. (MONTEIRO, 1925 apud PINTO,
1999, p. 304).

4.3 A ACAO LEGALISTA DE GOES MONTEIRO

De acordo com Ramos (2011, p. 4-5), em 1922, Gbes Monteiro cursava a
Escola de Estado-Maior, quando se deu a tumultuada sucessao de Epitacio Pessoa.
Goles nao tomou parte nos acontecimentos, mas assumiu posicdo ao lado da
legalidade. A revolta foi esmagada no mesmo dia, embora a onda de rebeldia tenha
continuado no Sul.

No ano seguinte, os federalistas gauchos, aproveitando o fato de que Borges
de Medeiros tinha lutado a favor da Reagcao Republicana, reiniciaram as hostilidades
contra seus antigos adversarios, em protesto contra a quinta eleicdo de Borges ao
Governo do Estado. Diante destes acontecimentos, o Governo Federal viu-se
obrigado a intervir para defender o mandato do Governador eleito. Neste contexto,
Goes Monteiro, ainda como tenente, foi solicitado a preparar um plano de defesa do
governo do Rio Grande do Sul contra as investidas dos federalistas. Goes Monteiro

assim descreve o seu procedimento:

Enviei ao meu colega Lucio Esteves, entdo Instrutor-Chefe da Brigada
Militar do Rio Grande do Sul, uma espécie de esbogco sobre o que me
parecia mais légico do ponto de vista operativo para atender a situagao
naquele Estado. Disso resultou a organizacdo de numerosas unidades
improvisadas pelo caudilhismo que imperava no Rio Grande do Sul, sob o
nome de corpos provisérios, 0s quais, agrupados num arremedo de
brigadas, eram denominados, segundo a zona em que operavam, Brigados
do Sul, do Norte, do Leste, etc (MONTEIRO apud COUTINHO, 1956, p.7).
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Observa-se que desde muito jovem, Gobes Monteiro ja demonstrava
marcantes tracos de lideranca transformacional, produzindo ideias capazes de
promover mudangas organizacionais.

Em janeiro de 1924, promovido a capitdo, Goes Monteiro foi nomeado
professor estagiario do curso de estado-maior. Sobre isso Goes Monteiro declara a
Coutinho:

Eu ainda nédo havia concluido o curso de Estado-Maior e tive outra surpresa:
era nomeado Professor estagiario antes da conclusao do referido curso, o
gue representava uma excec¢do [...]. Reporto-me a esses fatos, ndo como
ressaibo de vaidade, ja o disse, mas, unicamente, como desejo de situar-me
no meio profissional restrito a que até entdo dedicava tudo quanto era capaz
de produzir. Realmente o conceito de que desfrutava era excelente, porém
me valeu muitos dissabores e prefiro ndo comentar. (MONTEIRO apud
COUTINHO, 1956, p. 8)

Certamente, trata-se de um importante reconhecimento da capacidade
profissional de Goes Monteiro, haja vista o grande rigor dos instrutores franceses e a
desconfianca dos mesmos em relagéo aos oficiais brasileiros. Desse modo, somente
um oficial dotado de elevados niveis de atributos afetivos como lideranca, vontade,
capacidade de julgamento, autoconfianca, competéncia, dedicacdo e agilidade
mental, poderia ser digno de tal deferéncia. Gées Monteiro foi o primeiro colocado
no referido curso, conforme registrado nos seus assentamentos: “Exames — Em 3 — |
— 925, nos de fim do Curso de Estado Maior foi aprovado com nota geral 8,437 (oito
quatrocentos e trinta e sete milésimos), meng¢do “muito bem” e classificado, por
ordem de merecimento intelectual, em 1° lugar”. (AN — FGM, SA 16, p. 369).

Por ocasido do Movimento Tenentista de 1924, Gées Monteiro fez parte das
forcas de ataque, como membro do Estado-Maior do General Carlos Arlindo,
incumbido do cerco as forcas rebeldes. As tropas federais desembarcaram em
Santos e, logo em seguida, estabeleceram seu quartel-general em S&o Caetano do
Sul. Além de unidades policiais de Minas, Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Espirito
Santo, havia um batalh&o de marinheiros que Goes instruiu no sentido de adapta-lo
as operacoes militares terrestres.

Certo dia, o Almirante José Maria Penido, que comandava a ocupacao naval
de Santos, foi inspecionar seus marujos em Sao Caetano e pediu ao Capitdo Goes
Monteiro suas impressfes sobre a maneira como a ofensiva estava sendo

conduzida. Assim, Ramos descreve:
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Gois deu sua opinido contraria aos bombardeios indiscriminados contra a
capital paulista. O almirante Penido pediu-lhe sua opinido por escrito, que
foi formalizado em memorando encaminhado ao ministro da Marinha e,
posteriormente, ao chefe do Gabinete Militar, passando em seguida a servir
de diretiva para o ataque das forcas legalistas. No final do més, as tropas
revoltosas retiraram-se para o Parana. (RAMOS, 2011, p. 6-7).

Durante o seu depoimento a Coutinho, Gbes Monteiro mostrou-se
extremamente desolado e triste com o0 que presenciou em Sao Paulo. Referindo-se
ao fato de que a populacdo havia sido largada a propria sorte, 0 que no seu
entender era um crime. Imputava a responsabilidade por tudo isso aos maus

politicos, os quais eram capazes de utilizar-se de todos 0os meios para atingir os

seus fins, inclusive o da luta fratricida. Gées Monteiro assim declarou:

Quando regressei de Sao Paulo, vinha com a alma ulcerada, sobretudo
devido as desgracas de que havia sido testemunha. [...] Ja no dia Seguinte
a minha chegada, estando no Ministério da Guerra, ouvi forte detonacéo, e,
tendo corrido até o local de onde ela partra — a dependéncia onde
funcionava o Estado-Maior — deparei com um quadro que me horrorizou: o
Major Souza Reis, que era tido como primeira cabe¢a do Estado-Maior e
fora enviado a Sao Paulo logo que rebentou o movimento revolucionario,
acabava de meter uma bala na cabecga. “Limojado” por ndo ter conseguido
debela-lo, isto é, agruptamente retirado do campo de luta, sentiu-se
humilhado e desprestigiado pela perda do conceito em que era tido,
resolvendo pdr fim a vida. Eram mais um drama da Revolugdo de Sao
Paulo, que |4 comecara e aqui acabara, entre outros muitos outros dramas,
como suicidios de Comandantes e sacrificios de muitos inocentes, inclusive
mulheres e criangas. Mas a politica brasileira € mesmo desalmada.
(COUTINHO, 1956, p. 12).

4.4 GOES MONTEIRO E O COMBATE A COLUNA PRESTES

Regressando ao Rio, Goes Monteiro retomou suas fungdes de professor da
Escola de Estado-Maior, servindo paralelamente na Secao de Operacdes do Estado-
Maior do Exército (EME).

No inicio de 1925, reativou-se a ofensiva revolucionaria, temporariamente
amortecida. O Coronel Alvaro Guilherme Mariante que iria assumir o comando
federal na regido de Formigas o convidou para chefiar seu estado-maior,
constituindo o Destacamento Mariante. Ao chegar a Formiga, Goes Monteiro
reorganizou as unidades, que anteriormente haviam sofrido derrotas, e tomou
posicdo, juntamente com outros quatro batalhfes, para o ataque aos paulistas
aguartelados em Catanduva e Salto, também no Parand. Sobre este episédio, Goes

Monteiro assim se refere:
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Na frente do destacamento Almada, depois do primeiro arranco sobre
Catanduva, as tropas legais se detiveram e chegaram a recuar, 0 que
causou grande desapontamento ao General Azeredo Coutinho. Fez este,
entdo, apelo ao Coronel Mariante para impulsionar suas tropas no sentido
de remover o “impasse”. Atendendo-o, o Coronel Mariante ordenou que eu
fosse, pessoalmente, dirigir o ataque das quatro principais unidades
encarregadas de assaltar a posicdo de Catanduva pelas costas. Segui
imediatamente com uma pequena escolta através de uma picada de 18
quilémetros, atravessando mato muito espesso, €, ao chegar a estrada, sem
perda de tempo, tomei as providéncias que a situacdo exigia, incumbindo
um dos batalhfes de atacar Catanduva pela retaguarda, enquanto outro
enfrentaria as forgas de Miguel Costa, diante de Salto, e um terceiro faria a
cobertura desses ataques, vigiando as principais picadas dentro da floresta.
Um quarto batalhdo estava marchando ainda dentro da floresta e iria ficar
como reserva. (COUTINHO, 1956, p. 20-21).

Evidencia-se nesta passagem a elevada capacidade de Gbées Monteiro em
exercer a lideranca militar direta, efetivamente influenciando e conduzindo os seus
liderados ao cumprimento do dever.

No final de margo de 1925, Catanduva foi tomada e Salto rendeu-se. No

entanto, Gées Monteiro demonstrava grande desapontamento com a luta fratricida

gue participara. Sobre isso assim se refere a Coutinho:

O Coronel Mariante escreveu, para ser publicado em boletim do
destacamento, um honroso elogio sobre a minha atuacdo naquelas jornadas
dificeis. Pedi-lhe, com todo o empenho, que desistisse desse intento, e foi a
custo que consegui dissuadi-lo, pois ele, como ultimo argumento, se
aferrava a hipotese do prejuizo que representava para a minha carreira de
oficial o fato de ndo se fazer registro da maneira como me tinha
desempenhado das tarefas que a mim couberam. Repliquei, entdo, para
convencé-lo, que ndo desejava, de modo algum, que figurassem nos meus
assentamentos louvores de vitéria numa luta fratricida, de que ndo me podia
orgulhar. (MONTEIRO apud COUTINHO, 1956, p. 25).

Esta passagem demonstra o dilema pessoal que iria atormentar Goées
Monteiro ao longo de boa parte da sua trajetéria militar: a defesa da legalidade e, ao
mesmo tempo, a indignacdo com o papel das autoridades politicas que representam
o Governo legal.

Os rebeldes, no dia 2 de abril, na altura da localidade de Benjamin Constant
(PR), uniram-se as forcas gauchas comandadas por Luis Carlos Prestes, que se
haviam rebelado em outubro de 1924, e formaram a Coluna Miguel Costa-Carlos
Prestes. (RAMOS, 2011, p. 7).

Goes Monteiro participou ativamente das operacdes que empurraram a

Coluna Prestes para o Paraguai. Depois que os rebeldes entraram no Paraguai, em
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abril de 1925, Goes e Mariante passaram breve periodo no Mato Grosso no estado-
maior do general Alfredo Malan d’Angrogne, sendo entdo chamados de volta ao Rio.
Por dois meses, Goes esteve na Escola de Estado-Maior, apds o que foi mandado
para Uberaba, no Triangulo Mineiro, onde as forcas federais tentavam em vao
bloguear o avanco dos rebeldes para Goias. (MCCANN, 2009, p. 358).

Em janeiro de 1926, Mariante, agora general, levou-o novamente como
chefe do seu estado-maior, para a Bahia, onde esperava encurralar a coluna
rebelde. Gdes organizou “grupos de caga”, com jagungos contratados a soldo de
fazendeiros da regido. Mas embora a tropa de Mariante e Gdes se deslocasse pela
Bahia, Minas Gerais, Sergipe, Goiads e finalmente Mato Grosso, ndo conseguiu
deter, e muito menos derrotar os rebeldes. Sobre a regido dessa campanha, Goes

Monteiro assim se refere:

Era também a zona da fina-flor da jaguncada, com o0s respectivos
“coronéis”, os verdadeiros senhores absolutos da politica dos sertdes do
Brasil colonial, com revestimento ancestral do feudalismo. Travavamos
conhecimento com muitos desses verdadeiros donos da tera, uns de
fisionomias patibulares, agressivos, outros de semblantes angelicais, cheios
de mansuetude, mas, no fundo, todos iguais, todos eles vivendo uma
existéncia facinorosa, a margem da lei e dos ensinamentos de Deus. Eram,
entretanto, os grandes eleitores dos governantes e os representantes do
pobre povo, explorado pela cupidez dessa gente desalmada. (MONTEIRO
apud COUTINHO, 1956, p. 36).

Esta passagem é uma evidéncia do quanto o seu sentimento antioligarquico
crescia. Assim, é possivel supor que a sua cisao com o sistema que mantinha esta
estrutura de poder seria apenas uma questéo de oportunidade.

Quando a coluna se pds a salvo na Bolivia em marco de 1927, Goes, major
desde outubro de 1926, voltou a lecionar no Rio.

Em 1927, o General Mariante assumiu o cargo de diretor de Aviacao Militar
do Exército e Gdées foi nomeado seu chefe de gabinete. Nesse cargo, trabalhou ao
lado do Coronel Jeaunaud, que, na missao militar francesa, tratava de assuntos
ligados & especializagdo aeronautica. Sobre essa funcdo, Goées Monteiro assim se
referiu a Coutinho (1956, p. 44): “A minha primeira iniciativa, na Diretoria de Aviagao
Militar, foi promover a propria organizacdo da Arma, que se achava apenas em
esbocgo, e prescrever os regulamentos mais indispensaveis”. Assim, demonstrava

mais uma vez a sua elevada habilidade como lider militar organizacional.
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Acreditava GOes Monteiro que a Aviacdo tinha grande importancia para a
seguranca nacional, seja na defesa contra o inimigo externo, seja na manutencao da
ordem interna, acrescentando:

Com o desenvolvimento que ella vae tendo entre as principaes Nacdes do
mundo, inclusive na América do Sul, deve-se prever que esse papel sera
preponderante, na paz e na guerra, em futuro ndo muito distante, disso

podendo resultar modificacdes radicais a serem introduzidas nos processos
de combate até hoje adoptados [...]. (AN — FGM, SA 16, p. 501).

O inicio de 1929 foi marcado pelas conturbacbes decorrentes das
articulacbes politicas que antecederam a escolha do sucessor do presidente
Washington Luis.

Em julho de 1929, no dia em que José Antbnio Flores da Cunha deveria
entregar ao Presidente Washington Luis a carta de Vargas que oficializava o
rompimento politico do Rio Grande com o Governo Federal, Gées Monteiro foi
fotografado ao cumprimentar membros da bancada galdcha hospedados no mesmo
hotel em que estava o seu amigo Emilio Lucio Esteves e o seu cunhado Antbnio
Saint Pastous, que haviam chegado de Porto Alegre. No dia seguinte, sua foto
apareceu estampada em varios periédicos que o davam como participante de uma
reunido de lideres oposicionistas. O fato ndo deixou de causar preocupacdes ao
General Mariante, pois o Ministro da Guerra, Nestor Sezefredo dos Passos, havia
proibido a presenca de oficiais em atos ou solenidades de cunho politico. (RAMOS,
2011, p. 9-10).

MCCANN (2009, p. 360) esclarece que GoOes Monteiro, pouco depois,
recebeu do General Sezefredo dos Passos a noticia de sua designacao para servir
em S&o Luis das Missdes (RS), perto de Sdo Borja, mesmo depois de pedir
pessoalmente para ndo ser enviado ao Rio Grande do Sul, em razdo da sua ligacao
afetiva com aquele estado. Esta transferéncia traria consequéncias importantes na
postura futura de Gées Monteiro.

Sobre o posicionamento legalista de Gées Monteiro, Coutinho assim se

refere:

Achava-me diante de um homem cuja mocidade fora cedo estiolada pela
guerra e na guerra ndo morrera porque o destino assim ndo quisera,
poupando-lhe os filhos da orfandade e a esposa da viuvez. Mas em nome
de que principios e com que fim lutou esse homem? Em nome dos
principios legais e com o fim nobre de salvar a Patria do caos? Certamente
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foi por isso que se bateu esse maratbnio que atravessou sertdes.
(COUTINHO, 1956, p. 29).

Por outro lado, Coutinho comenta a respeito da solicitacdo de Goes Monteiro

para nao ser enviado ao Rio Grande do Sul:

Deduzo, dessas Ultimas palavras do General, que ele, o “Her6i da
Legalidade”, ja ndo se sentia, a essa altura, muito seguro das suas
convicgBes conservadoras. As injusticas e as ingratiddes de que vinha
sendo vitima comecavam a minar a sua fidelidade a servico do Governo.
Tinha receio, pois, de partir para o Rio Grande do Sul, 0 mais aceso foco
revolucionario do Pais. La, onde tinha ele as maiores afeicdes e afinidades,
teria duas alternativas apenas: ou romperia de vez com 0s amigos hostis ao
governo, ou entdo sua resisténcia de legalista cederia pela primeira vez e
ele passaria a combater os poderes constituidos. Era o conflito que
comecava a esfumar na sua consciéncia de soldado. (COUTINHO, 19586, p.
52).

Nas despedidas de Goes Monteiro da Diretoria de Aviacdo, o Gen Mariante,

Diretor da Aviagao, assim se expressou:

Por ter sido classificado no 3° R.C.|I desligo hoje desta Diretoria o Sr.
Tenente Coronel PEDRO AURELIO DE GOES MONTEIRO, que foi meu
chefe de Estado Maior por duas vezes e, depois, chefe do Gabinete da
Diretoria da Aviacdo, na fase da organizacdo da Arma. Militar de carater
firme e reto, de inteligéncia privilegiada e de preparo pouco vulgar, deixou
em todas essas fungbes a prova inconcursa de sua dedicag&do ao servico e
de suas destacadas qualidades de oficial de Estado Maior. Despedindo-me
de tao distinto e ilustre camarada, um dos espiritos mais brilhantes do nosso
Exército, agradeco-lhe os servicos prestados e o louvo pelo cabal
desempenho dado a todos os cargos que lhe foram confiados, alguns dos
guaes em situacdes bem dificeis, que exigiram demonstracGes de calma,
bravura, resisténcia fisica e moral, e perfeito julgamento dos problemas
apresentados a sua colaboragcéo ou solugcédo”. (AN — FGM, SA 16, p. 379-
340).

Trata-se de inequivoco reconhecimento aos valores profissionais de Goées

Monteiro como destacado oficial de Estado-Maior.

4.5 GOES MONTEIRO EM SAO LUIS DAS MISSOES

Goes Monteiro considerava a Guarnigdo de S&o Luis das Missbes a pior do
Brasil. Considerava que essa transferéncia revestia-se de carater de perseguicéo,
por haver suspeitas de que ele mantinha contatos com as correntes politicas
adversarias aos ocupantes do poder central, num momento de rumores de um
movimento separatista no Rio Grande do Sul. Com isso, passou a reconhecer que 0
ciclo revolucionario da década de vinte ndo provinha de causas conjunturais, e sim,

que encontrava suas motivacdes em raizes mais profundas - a faléncia das
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instituicbes da Primeira Republica - para promover, dentro da lei e da ordem, a
corregédo de rumos em atendimento a anseios da Nacdo. (FREIXINHO, 1997, p. 43-
46).

Considera MCCANN (2009, p. 360) que, embora o caos dos anos 20
houvesse contribuido para sua ascensdo na carreira, seu desejo de melhorar o
Exército, assim como, sem duvida a sua ambicdo, levaram-no, por fim, a concluir
que apenas uma mudanca radical na lideranca nacional criaria o ambiente
apropriado para a reforma militar.

Ao chegar a Porto Alegre, Goes Monteiro foi surpreendido por rumorosa
recepgdo por parte de elementos civis e militares. Goes Monteiro assim declarou a
Coutinho (1956, p. 57): “Isto me causou certa surpresa, pois até entdo eu era um
andénimo e as minhas relacées ndo eram assim tdo numerosas. Devia ter havido,
como houve, preparagao intencional para esta recep¢ao”. Fazia parte da astuciosa
interferéncia de Oswaldo Aranha, tendo como propdsito o seu comprometimento
com a articulacdo revolucionaria.

Durante um almoco na casa do Sr Saint Pastous, Oswaldo Aranha o indagou
sobre as suas intengcdes em relagcdo ao possivel movimento revoluciondrio a ser
deflagrado contra o Governo, ao que Gdées Monteiro (COUTINHO, 1956, p. 57)
assim respondeu: “Sou um oficial legalista, venho comandar uma unidade no Rio
Grande do Sul e nao tenho razdes para mudar de opinido”. No entanto, considera
Coutinho que Goées Monteiro esforcava-se para enganar-se a Si mesmo, pois ao
contrario do que afirmara a Oswaldo Aranha tinha todos os motivos para mudar de

opinido, assim declarando:

Servia a um Governo odioso e anacrbnico, que, aferrado a um
conservadorismo semi-feudal, a ponto de considerar a questdo social no
Brasil um caso de policia, ndo se apercebia da evolugdo histérica no sentido
de uma realidade mais ampla e mais efetiva dos direitos do homem.
Defendia um Governo para o qual as For¢cas Armadas ndo passavam de um
mero instrumento ao arbitrio de suas vaidades e ambi¢des, quando ndo dos
seus crimes. Estava certo, em suma, e arrependido, talvez, de que se
batera, contra irmaos, por uma democracia de papel, nominal apenas,
estadeada numa Constituicdo que o oficialismo oligarquico, como sistema,
desrespeitava e desmoralizava. (COUTINHO, 1956, p. 57-58).

Passado este encontro, Goes visitou formalmente o presidente estadual,
Getulio Vargas, e, em seguida, partiu para Sao Luis das Miss6es. Em janeiro de

1930, assumiu o comando do 3° Regimento de Cavalaria Independente. De acordo
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com Bretas, o contato inicial de Gbées Monteiro com o Regimento foi dos piores,
sendo assim descrito pelo mesmo em carta a Caiado de Castro:

Tenho cerca de 600 homens. Destes, 450 recrutas, quase todos
analfabetos, distribuidos por 2 esquadrdes. Estdo mal fardados, mal
arrumados (ndo tenho muni¢cdes nem armas suficientes); mal alojados. Para
instrui-los, apenas 4 oficiais, uns 15 sargentos e uns 20 cabos — atrasados,
ineptos ou inexperientes. Cavalhada em condi¢cBes precarias e apenas uns
150 animais em condicdes de serem montados. E um problema quase
insoltvel. (MONTEIRO apud BRETAS, 2008, p. 38).

Diante destas circunstancias, parecia inevitavel que a posicao legalista de
Goes se diluisse, resultando na mudanca de sua postura, a fim de criar um Exército
em novas bases. Enfim, estava aberto o caminho para a acdo revolucionaria de
Goes Monteiro.

Em marco, Getulio foi batido nas urnas por Julio Prestes. Gées prosseguiu
em entendimentos com Oswaldo Aranha, Jo&o Alberto, Lins de Barros e Flores da
Cunha até que, com o afastamento definitivo de Prestes em abril e a morte de
Antdnio de Siqueira Campos em maio, num desastre aéreo perto de Montevidéu,
gue eram cotados para liderarem militarmente o movimento, comecgou a admitir a
possibilidade de seu ingresso na conspiracao. Esta perdeu forca, entretanto, quando
o Congresso reconheceu, oficialmente, a vitéria de Julio Prestes a Presidéncia da
Republica. (RAMOS, 2011, p.12-13).

4.6 GOES MONTEIRO E OS PREPARATIVOS DA REVOLUCAO DE 1930

Com a morte de Jodo Pessoa, em 26 de julho, a agitacdo politica, que
parecia enfraquecida, voltou a incendiar o pais inteiro. Oswaldo Aranha retomou
seus contatos e pediu a Saint Pastous que fosse a Sao Luis das Missdes convidar
Gdbes Monteiro para a chefia militar do levante. O convite foi implicitamente aceito.
Tanto assim que, dias depois, quando Gbées recebeu a visita de Jodo Alberto,
igualmente na qualidade de emissario de Aranha, o assunto ja havia saido da
atmosfera das especulacbes para uma fase de conclusdo dos preparativos
revolucionarios.

Descreve Ramos (2011, p.13-14) que Jodo Alberto deu a Goes as
informacgdes de que este necessitava. Disse-lhe que o comando das operac¢des no

Norte-Nordeste estava a cargo de Juarez Tavora. No Distrito Federal, o agente de
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ligacdo era Pedro Ernesto Batista, e Virgilio de Melo Franco era quem fazia o
contato dos politicos mineiros com os lideres da Frente Unica Gatlcha (FUG). Por
fim, Jodo Alberto trouxe a informacdo mais importante para o planejamento
operacional da revolucdo: presidente eleito de Minas, Olegario Maciel havia
declarado a Lindolfo Collor, em Belo Horizonte, que o compromisso de Antonio
Carlos equivalia a um compromisso de Minas e que ele, Olegario, o manteria
decididamente, atribuindo aos gadchos a incumbéncia de determinar o dia e a hora
do levante.

De posse desses dados, Goes solicitou ao comandante da 32 RM, general
Gil de Almeida, licenca para assistir em Porto Alegre a uma intervencgao cirdrgica a
gue sua mulher seria submetida. Deferido o pedido de licenga, viajou imediatamente,
montando o seu quartel-general na casa de uma irma de Oswaldo Aranha e
assumindo a chefia do estado-maior das forgcas revolucionarias, das quais Getulio
Vargas era o comandante supremo. Seus dois subchefes seriam Jodo Alberto e
Estillac Leal, antigos comandantes de destacamentos na Coluna Prestes, enquanto
Virgilio de Melo Franco atuaria como seu secretario e o Comandante Herculino
Cascardo, da Marinha, igualmente revolucionario de 1924, como oficial de
informagdes. (RAMOS, 2011, p.14).

Justificando a sua participacdo no movimento, Gobées Monteiro assim
declarou a Coutinho (1956, p. 80): “Uma revolugao s6 se pode fazé-la em sigilo. E
isso é o que pouco houve na de 30. Se, assim mesmo, fomos vitoriosos, € porque o
Brasil em peso, com raras excec¢odes, era revolucionario”.

As duas horas da madrugada de 1° de outubro de 1930, Oswaldo Aranha,
Secretério do Interior do Governo do Rio Grande do Sul e centro propulsor da
insurreicdo, introduziu nos aposentos particulares do Presidente do Estado no
Palacio de Piratini o Tenente-Coronel Gées Monteiro, recém-chegado de Sao Luis
das Missdes. Declarou Gées Monteiro (COUTINHO, 1956, p. 93): “Até entdo, nao
me havia entendido pessoalmente com o Senhor Getulio Vargas. Em regra as
informacdes e noticias me eram dadas pelos Senhores Oswaldo Aranha, Virgilio de
Melo e Joado Alberto”.

Perguntado por Vargas o que o motivava a participar do movimento, Goes

Monteiro respondeu:
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Em sintese, ante o dilema que me encontrava nos Ultimos tempos, isto &,
continuar contribuindo para a defesa de uma ordem constitucional ja em
crise, beneficiando tdo-somente oligarquias corruptas, ou entdo participar de
movimento em busca de outro caminho para a vida do povo brasileiro,
mesmo derrubando as estruturas vigentes, optei pela segunda hipétese.
(FREIXINHO, 1997, p. 214)

Perguntado por Vargas sobre a possibilidade de éxito da Revolucao,

respondeu o General:

Se depois de dois meses de operacdo ainda ndo tenhamos logrado
conquistar a capital federal, Rio de Janeiro, com o auxilio das forcas
revolucionarias de Minas e do Norte, poderemos pleitear, no campo externo,
nosso reconhecimento como beligerantes e refluir para o Rio Grande do
Sul, oferecendo resisténcias sucessivas, obtendo entdo, nos paises do
Prata, os recursos que nos faltam, ganhando, assim, condi¢Bes de tempo e
de forca para negociar a paz com os detentores do poder em condigBes
menos desfavoraveis. (FREIXINHO, 1997, p. 214-215).

4.7 GOES MONTEIRO E A REVOLUCAO DE 1930

Assinala Freixinho (1997, p. 215-216) que desde a entrevista nos aposentos
do Palacio de Piratini, Goes Monteiro e 0 Estado-Maior revolucionario lancaram-se
na pormenorizacao de providéncias para desencadear e conduzir operagdes iniciais
no Rio Grande do Sul, em Minas e no Norte. As 17 horas e 30 minutos de 3 de
outubro — portanto, trés dias apds o primeiro encontro de G6es Monteiro com Vargas
— iniciaram-se as acfes contra 0os grandes comandos e 0s quartéis do Exército
sediados nas guarni¢cbes do Sul e de Minas. Quanto ao Norte, tdo-somente ao
alvorecer de 4 de outubro é que a acao teve inicio, devido a um mal entendido nas
comunicacdes entre Juarez Tavora e Oswaldo Aranha, com prejuizo para o
desejado efeito surpresa.

O plano geral das operacdes a ser adotado foi assim descrito pelo General

Goes Monteiro:

Simultaneidade e subtaneidade do movimento em todos os pontos do Pais,
ataques bruscos e golpes-de-mdo nos pontos  nevralgicos,
desmantelamento dos Comandos legais; em poucas palavras, valer-se o
maximo do efeito da surpresa, e ndo como habitualmente se processa:
advertir o inimigo e surpreender o amigo. (COUTINHO, 1956, p, 90)

Esta passagem € uma demonstracdo inequivoca da capacidade de
planejamento e de visdo estratégica de Goes Monteiro, ainda, um jovem tenente-

coronel do Exército.
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Em Porto Alegre as operacdes revolucionarias sdo conduzidas sob a
coordenacao militar direta de Gées Monteiro, j& exercendo as fungbes de Chefe de
Estado-Maior das Forcas Revolucionarias. Entram em acdo grupos de assalto
constituidos basicamente de elementos da Milicia Estadual (a Brigada Militar) e da
Policia Municipal, apoiados por corpos de provisorios. As acbes sao rapidas e
eficientes: derrotam as unidades do Morro Menino de Deus; dominam o Quartel
General da 32 Regido Militar, apés uma rendicdo negociada do seu comandante,
General Gil de Almeida; e depois de obstinada luta, tomam de assalto o 7° Batalhdo
de Cacgadores. (FREIXINHO, 1997, p. 219-220).

O Boletim Nr 1 das Forcas Revolucionarias assim registra o0s

acontecimentos do dia 3 de outubro:

Camarada! O dia hoje fulgurara nas paginas radiosas da histéria patria
como um dos mais gloriosos, um daqueles que hdo de atravessar 0s
tempos porvindeiros com uma perene acentuagdo coeva ou COmo uma
dessas recordagfes immorriveis que passam a constituir um pedago mesmo
da nossa propria alma. [...] Jodo Neves, Lusardo, Aranha, Flores, Assis,
Borges, Américo, Mauricio de Lacerda, Antdnio Carlos, Olegéario Maciel,
Assis Chateaubriand, Mauricio Cardoso e muitos outros ainda n&o se
tinham entregue a descanso, ndo haviam nunca esmorecido. Velavam pela
Pétria, concertavam planos, ligavam-se aos bravos de 22 e 24, agremiavam
novos elementos e incumbiam esse extraordinario GOES MONTEIRO, esse
Moltke do Brasil contemporéneo, de organizar technicamente o movimento
gue aniquilaria o despotismo e regeneraria a Republica. [...] Marcado para
deflagrar, hoje, as 17 horas, operou-se ele com uma eficiéncia, um vigor e
um patriotismo insuperaveis, sob o commando supremo de GETULIO
VARGAS, ARANHA E FLORES DA CUNHA, tendo como CHEFE DO
ESTADO-MAIOR aquela brilhante figura do nosso Exército. (AN — FGM, SA
791-1, p. 11-16).

Também na tarde de 3 de outubro, em toda parte no interior do Rio Grande
do Sul, ocorreram cenas da mesma natureza das assinaladas em Porto Alegre.
Assim, a tentativa de resisténcia foi progressivamente perdendo o impeto nos dias 4
e 5 de outubro, a medida que escasseavam 0S recursos internos de agua e de
viveres, também, devido ao impacto da noticia de que em todo o Estado eram
aprisionados os comandantes de grandes unidades de combate e a maior parte dos
comandantes dos corpos de tropa. Sobre isso, assim Goes Monteiro declarou:

Das numerosas guarnicbes do Rio Grande do Sul, houve reacdes em
algumas além de Porto Alegre, mas as demais aderiram. Houve reagdes,
por exemplo, na cidade de Rio Grande, logo subjugada, e em S&o Borja, e
tentativas em Bagé, Lavras, Sdo Gabriel, Alegrete, Itaqui, Passo Fundo,
etc., imediatamente liquidadas. Em D. Pedrito, Livramento, Santiago do
Boqueirdo, Cruz Alta, Uruguaiana, Quarai, Rosario, Cachoeira, Santa Maria

e demais guarnicdes, houve quase que imediata adesdo, sendo
aprisionados e enviados para Porto Alegre os oficiais de cada uma delas
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gue ndo quiseram participar do movimento. (MONTEIRO apud COUTINHO,
1956, p. 114-115).

Descreve Ramos (2011, p.15) que, concluida a ocupacédo do Rio Grande do
Sul, Gbes enviou destacamentos de vanguarda para as divisas de Santa Catarina,
visando a alcancar o territério paulista. O destacamento principal deslocou-se por via
férrea, sob as ordens de Miguel Costa. Sem maiores obstaculos, chegou a Ponta
Grossa (PR), enquanto Jodo Alberto, enviado a Curitiba para coordenar a acéo das
tropas que estavam sendo transportadas do Rio Grande do Sul, ndo encontrando
dificuldades, avancou até Capela da Ribeira, a leste de Itararé, além da divisa do
Parana com Sé&o Paulo.

Em 10 de outubro, acompanhado de todo o estado-maior civil e militar da
revolucao, inclusive Getulio Vargas. Gées Monteiro seguiu de trem com destino ao
norte do Parand, prevendo choques violentos com as tropas legalistas comandadas
pelo general José Pais de Andrade. O comboio revolucionario estacionou em Ponta
Grossa, onde Goées Monteiro planejou o ataque geral que, tomando como base a
frente de Itararé, seria desfechado sobre S&o Paulo no dia 25 de outubro. No
entanto, foi informado na véspera que uma Junta Militar, constituida pelos generais
Augusto Tasso Fragoso e Jodo de Deus Menna Barreto e pelo almirante Isaias de
Noronha, decidiu pela destituicdo de Washington Luis.

Sobre isso, a Junta Governativa enviou um informe ao comando
revoluciondrio em Ponta Grossa, sem, todavia, definir seus objetivos. Diante disso,
Gbes Monteiro assinala que Vargas (MONTEIRO apud COUTINHO, 1956, p. 136)
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assim comentou: “ Coronel Goées, o Senhor ndo acha que querem me bigodear? ’
Repliquei com outra pergunta: ‘Mas o Senhor ainda tem duvida? . Acrescenta
Freixinho (1997, p. 238-239) que nesse estado de espirito, Goes Monteiro
radiografou a Junta intimidando-a a definir-se claramente sobre a investidura de
Vargas no poder as 12 horas do dia seguinte (26 de outubro), sob pena de ser
obrigado a ordenar a continuacdo do avanco das forgas insurretas para Sao Paulo e
Rio de Janeiro. Pressionada, a Junta recuou e resolveu passar-lhe o Governo.

Aqui, mais uma vez Goes Monteiro deu mostras do seu valor como lider
militar, evidenciando forgca moral, coragem, autodisciplina, inteligéncia, iniciativa,
capacidade de julgamento, decisdo e autoconfianca. Atributos como estes fizeram
de Goes Monteiro um lider inspirador e digno do respeito e confianca dos seus

subordinados.
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Assinala Coutinho (1956, p. 98) que a duragdo das operacdes, que Goes
Monteiro previu, no maximo, para trés meses, na realidade, ndo passou de trés
semanas. Considera Sena (2007, p. 62) que “A revolugao vitoriosa de 1930 abriu
caminho para o ingresso do Brasil no século XX, com 30 anos de defasagem
historica”.

Com a posse de Vargas na chefia do Governo Provisério da Republica em 3
de novembro de 1930, Gdées deu inicio ao seu duplo procedimento de destacado

militar e politico do Brasil.
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5 GOES MONTEIRO E OS PRIMEIROS ANOS DO ESTADO GETULISTA

5.1 CONSIDERACOES INICIAIS

O presente capitulo tem por finalidade apresentar a trajetéria do General
Pedro Aurélio de Godes Monteiro nos primeiros anos do Governo Vargas. Os
objetivos principais sdo a identificacdo desse periodo como bastante favoravel as
mudancas institucionais na Historia Republicana Brasileira; a demonstracéo do inicio
das transformacfes na concepg¢do da politica institucional do Exército, neste
periodo; e a identificacdo do General Goes Monteiro como ator importante nesse
processo, destacando-se aspectos fundamentais da sua lideranca.

Para atingir estas proposicfes, serdo abordados aspectos gerais do Brasil
pés-revolucionario, as relacdes entre Vargas e os militares no periodo, aspectos do
Exército pés-revolucionario, aspectos da Doutrina Goées Monteiro e as a¢bes do
General: no inicio do Governo Provisério de Vargas, no Clube 3 de Outubro, como
Comandante da 22 RM, no combate a Revolucdo de 1932, na Comissao
Constitucional de 1934, como Ministro da Guerra e para uma possivel candidatura a
Presidéncia da Republica.

5.2 O BRASIL POS-REVOLUCIONARIO

Como verificado no Capitulo 3 deste trabalho, a década de 1920 trouxe uma
grande renovacao ideoldgica para todo o mundo. Considera Trevisan (2005, p. 52-
53) que a politica buscou um modo de revitalizar a ordem do Capital que a | Guerra
havia abalado, haja vista que o liberalismo democréatico revelou-se lento e
inadaptado para a reconstrugcdo posterior ao conflito. Desse modo, passou-se a
pensar em outras férmulas para acelerar esta reconstrucdo, destacando-se o
modelo de fortalecimento do Estado, que, segundo a crenga, apressaria o0
desenvolvimento e disciplinaria a sociedade, afastando o0s descontentes e
recuperando o tempo perdido. Neste contexto, surgiram experiéncias autoritarias
como o fascismo italiano e o nazismo aleméo.

Foi neste ambiente de profundas mudancas que ocorreu a Revolugcéo de
1930 no Brasil e as suas consequéncias ficaram indefinidas por algum tempo. Sérias

divergéncias entre os lideres civis, assim também como dentro do Exército,
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pareciam estar gerando o espectro de caos, de confusdo e, possivelmente, de
guerra civil. Necessitava-se, com urgéncia, de uma férmula ou estrutura que
propiciasse uma acomodacdo da situacdo politica, social e econémica. (HAYES,
1991, p. 154). Seguiu-se, entdo, um periodo em que foram consideradas varias
opcoOes, a maioria delas com nitida conotacao militar, baseada num estado forte.

Na opinido de Luiz Vergara — Secretario de Getulio Vargas de 1928-1945 —
havia motivos fundados para apreensdes, em face da situacdo que se desenhou
apos a investidura de Vargas na chefia do Governo, a partir de 3 de novembro de

1930. Assim descreveu 0 mesmo:

Os elementos que haviam liderado a Revolucéo e participado diretamente
dos acontecimentos eram numerosos e heterogéneos. Nao havia uma linha
ideoldgica orientadora que oferecesse um denominador comum na fase
fundamental da reconstrucao politica e administrativa que se iniciava. Tal
circunstancia era agravada pelo fato de estar o Exército, como instituicdo,
praticamente esfacelado — cuja unidade sempre fora historicamente, no
caso brasileiro, condi¢@o primordial para a sustentagdo dos governos num
pais de dimensdes continentais, notadamente em periodo de crise interna.
(VERGARA apud FREIXINHO, 1997, p. 243).

A luta entre as componentes civil e militar ndo tardaria a desencadear-se,
fruto das antigas contradicbes do Império, que o movimento contra a situacdo
reinante havia escondido por breve periodo. O grupo civil era ligado aos
latifundiarios, que acreditavam que a vitoria da Revolugcdo se devera apenas a agao
deles. A outra componente, a tenentista, valia pouco, pois, conforme descreveu
Alcindo Sodré:

Esse grupo era um simples reflexo das agitacdes politicas periddicas em
torno das sucessBes presidenciais e que, sem colaboracdo civil,
fracassando nas intentonas e isolado no exilio, passou a alimentar-se de
nebulosas teorias extremistas, desde o comunismo vermelho de Luis Carlos
Prestes até as tonalidades mais réseas do misticismo socialista. (ALCINDO
SODRE, s/d apud SODRE, 2010, p. 315).

Assinala Freixinho (1997, p. 63) que Getulio Vargas tinha plena consciéncia
de que com a vitdria do movimento revolucionario abriu-se um vazio na estrutura da
direcdo do Pais, pela destruicdo das instituicbes politicas e administrativas que
vigoraram por cerca de quarenta anos na Republica Velha, e que a implantacéo de
novas estruturas demandariam tempo. Portanto, nesse interregno, o Governo teria
gue se valer do Exército para exercer e manter o poder, centralizado na pessoa de

Getulio Vargas. Urgia, pois, recompor e reconstruir a instituicdo militar, seriamente
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abalada pelo fato de que a conquista do poder se deu sem a real e efetiva
contribuicdo do Exército, a ndo ser no momento critico da transferéncia do Governo.

De acordo com Carvalho (apud HAYES, 1991, p. 154), assim, abriu-se
espaco para um maior desempenho das Forcas Armadas no campo politico, no
Governo Provisorio de Vargas, numa relagdo de “namoro” que duraria até a

instituicdo do Estado Novo, em 1937.

5.3 O EXERCITO POS-REVOLUCIONARIO

A consolidacéo do poder militar, ap6s a Revolucdo de 1930, exigiu um longo
esforco e o choque entre correntes antagoénicas dentro e fora do Exército. Isso por
varias razdes. A primeira delas € que a revolucdo nao foi resultado do consenso na
Forca. Pode-se dizer que a maioria dos oficiais ndo aderiu ou, se o fez, foi quando ja
ndo havia condi¢des de resisténcia. A segunda razdo é que a minoria rebelde era
composta principalmente de oficiais subalternos, muitos deles remanescentes das
revoltas da década de 1920, cuja reintegracdo e rapida promocao perturbaram
profundamente a hierarquia e o sistema de promoc¢des. (CARVALHO, 2005, p. 62-
63).

O General Geisel ao ser perguntado se a Revolu¢do de 30 gerou alguma

guebra de hierarquia dentro do Exército, assim respondeu:

Muitas. Muitos dos oficiais mais antigos, que tinham sido contra a revolucéo,
se reformaram, mas outros continuaram. Eram os tenentes de um lado,
como eles chamavam a ala moca, tenentes e capitdes, e de outro lado os
‘carcomidos’, os que tinham sido contra, os que eram a favor do governo de
Washington Luis. Entdo houve realmente muita quebra de hierarquia. Foi
um problema sério, que com o decorrer do tempo se resolveu. (D’ARAUJO;
CASTRO, 1997, p. 50-51).

Assim, 0 Exército que emergiu da revolucao era uma organizacdo bastante
fragmentada. Sobre isso, comenta Gées Monteiro (apud COUTINHO, 1956, p. 150):
“Nos primeiros meses do novo Governo, havia, praticamente, como uma espécie de
Exército duplo: o que obedecia diretamente as ordens do G.Q.G (Grande Quartel
General) revolucionario e o que obedecia ao Ministério da Guerra”.

Considera Carvalho (1982, p. 110-111) que pelo menos duas clivagens
percorriam a organizacdo: uma horizontal, separando pracas de oficiais; outra

vertical, separando intervencionistas reformistas dos neutralistas, estes em geral
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mais conservadores. Esta segunda divisédo era ideologica e dividia principalmente a

oficialidade, correspondendo a modelos distintos de rela¢des do Exeército e politica.
O estado disciplinar que tomou conta do Exército apos a vitoria pode ser

demonstrado pela simples listagem das revoltas, levantes, conspiracdes, agitacoes,

protestos coletivos, ou até mesmo greves, que marcaram o periodo de 1930-1945:

Tabela 3 - Movimentos Militares, 1930-1945

Participacdo
Out. 1930-34 1935-39 1940-1945 Total Geral

Principal
Ag. | Pr | Rev | Tot | Ag. | Pr | Rev | Tot | Ag. | Pr | Rev | Tot | Ag. | Pr | Rev | Tot
Generais 5 4 - 9 2 4 - 6 2 - - 2 9 8 - 17
Outros oficiais 10 3 2 15 5 2 4 11 2 - - 2 17 5 6 28
Pracas 14 1 5) 20 8 3 2 13 1 - - 1 12 - 3 15
Mista 3 - 3 6 8 - - 8 1 - - 1 12 - 3 15
TOTAL 32 | 8 10 50 [ 23 | 9 6 38 6 - - 6 61 | 17 | 16 94

Ag. = agitacado; Pr. = protesto; Rev. = revolta

Agitacdo inclui conspiracéo. Revolta inclui casos de motim. Uma greve de cadetes de 1934 foi classificada como protesto de
oficiais.

Quadro organizado por Lucia Lahmeyer Lobo.

Fonte: “Forgas Armadas e politica, 1930-1945”, in A Revolta de 30. Seminario Internacional. Brasilia, UnB, 1982, p. 151-79.

Note-se que ha uma clara dindmica temporal nos movimentos. A partir de
uma média de nove por ano nos dois primeiros periodos, verifica-se uma queda
brusca para apenas um na fase final. Fica evidente a grande fragmentacdo da Forca
Terrestre, no periodo pés-revolucionario.

Esclarece Hayes (1991, p. 155-156) que a agitacdo na cupula era provocada
pelos generais que se consideravam em condi¢cdes de assumir a Presidéncia da
Republica ou, no minimo, um alto cargo no Governo. As revoltas de pragas tinham
por fim melhorar as condi¢des profissionais, influenciados por grupos comunistas.
Os movimentos de oficiais intermediérios e subalternos dividiam-se em duas fac¢des
rivais: uma representante dos soldados cidadao que apoiavam um amplo programa
de reformas sociais, politicas e econdmicas; e outra pelos Jovens Turcos, que
advogavam pelo ndo envolvimento da classe na politica.

O General Geisel (apud D’ARAUJO; CASTRO, 1997, p. 79), ao ser
perguntado sobre quais as pessoas, a seu ver, mais importantes para unificar, dar

um espirito de corpo a esse Exeército fragmentado depois de 30, respondeu que: “Em
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parte foi o Gdes. Dutra também teve atuacdo destacada. O préprio Jodo Gomes”.
Aqui, uma demonstracéo da lideranga transformacional de Goes Monteiro, ao buscar
influenciar mudancas nas atitudes e comportamentos dos membros do Exército e na

criacdo de comprometimento com a missao e com 0s objetivos.

5.4 INICIO DA ACAO POLITICA DE GOES MONTEIRO

Gobes Monteiro, ap6s 1930, conquistou posi¢cao impar no cenario nacional e
alto prestigio no Exército, devido a sua participagdo no movimento e pelos seus
atributos pessoais marcantes para contatos de natureza politica. A Revolugéo
representou um enorme impulso na carreira politica-militar de Goes Monteiro.
(FREIXINHO, 1997, p. 39). Sobre esta ascenséo, o General declara:

Na manhd de 4 de outubro de 1930, olhei para o céu, contemplando a
aurora que desponta e, entdo, uma sequéncia de reflexdes me assaltou a
mente. Até a véspera era eu um simples Comandante de tropa de fronteira,
completamente andnimo, e, no entanto, em poucas horas passara a ter nas
maos o destino do Brasil, que, em grande parte, ja comecara a condicionar-
se e continuaria a condicionar-se a minha atuagdo. O contraste era muito
grande e dai ferir minha imaginacdo e provocar pesadelos nas minhas
meditacées. Quase que desconhecido, as minhas diretivas acatadas em
toda a extensdo do territério nacional, onde se sucediam os levantes que
tinham escopo, ainda indefinido, a mudanca do regime cujas linhas
fundamentais sé mais tarde e gradualmente seriam delineadas...
(MONTEIRO apud COUTINHO, 1956, p. 118-119).

Sobre a sua visao sobre o movimento assim comenta:

Ainda antes do embarque com destino ao Rio de Janeiro, enchi o pouco
tempo que me sobrava das ocupag¢fes operativas rabiscando uma espécie
de conduta politica para os revolucionarios, no caso de vitéria. Como
medidas preliminares, por exemplo, escrevi, naquela ocasido, que o
Governo Federal deposto deveria ser substituido por um Governo
Provisério, a principio instalado em Porto Alegre e em seguida no Parana,
até estabelecer-se definitivamente no Rio de Janeiro, enquanto que os dos
Estados seriam substituidos por governadores nomeados por esse mesmo
Governo Provisorio; que a dissolucdo do Congresso deveria ser imediata,
ao mesmo tempo que considerava insubsistente a Constituicdo, e que
deveria ser decretado o estado de sitio e a lei marcial nas partes do
territério nacional ocupadas pelas forcas revolucionarias. (MONTEIRO apud
COUTINHO, 1956, p. 130).

Sobre o seu papel no Governo Provisério o General assim declara:

Antes de passar por Sorocaba o trem do GQG, o Sr Getulio Vargas fez-me
outras perguntas de carater politico sobre a organizacao do futuro Governo,
terminando por convidar-me para seu primeiro Ministro da Guerra [...].
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Respondi ao Sr Getulio Vargas que, pelo mesmo motivo que ndo aceitara a
minha comissdo de General de Divisédo, ndo devia ser também o seu
primeiro Ministro da Guerra. (MONTEIRO apud COUTINHO, 1956, p. 145).

Nesta passagem, verifica-se a grande confianca que Vargas depositava em
Goes Monteiro, fruto da lideranca e competéncia militar que havia demonstrado no
curso das operagfes revolucionarias. Do mesmo modo, a sua demonstracdo de
franqueza, carater, lealdade, capacidade de julgamento e de decisdo, atributos
indispensaveis aos grandes lideres.

Assinala Freixinho (1997, p. 62-63) que foi surpreendente para muitos, a
época, a atitude revolucionaria de Goées Monteiro em relagdo ao circulo de seus
camaradas mais proximos.

Inicialmente, aliado aos lideres tenentistas que haviam aderido a Alianca
Liberal, opés-se a convocacédo de uma Constituinte e ofereceu a Vargas apoio militar
para um governo ditatorial. Logo, porém, o crescimento do poder do grupo provocou
o descontentamento das oligarquias, acirrando a divisdo no ambito militar e criando
dificuldades para a politica conciliatéria do Governo. Diante da crise e da
constatacdo de que o progressivo isolamento do movimento tenentista comprometia
seu projeto politico-militar, Gées afastou-se do grupo. (PINTO, 1999, p. 301).

O General Geisel, integrante do movimento tenentista, ao ser perguntado se
Gobes Monteiro era um chefe militar tipico das aspiracdes que tinham na época,

respondeu:

Nao era. Gbes Monteiro inclusive tinha servido num destacamento do
Parana, comandado pelo general Mariante, que combatia a Coluna Prestes.
E |a ele se destacou. Teve uma promogédo excepcional nessa ocasido. Mas
depois, ndo sei por que ele mudou. Talvez a situagdo nacional o tivesse
convencido da necessidade de uma revolugdo. (GEISEL apud D’ARAUJO;
CASTRO, 1997, p. 48).
Conclui Freixinho (1997, p. 227) que comegava a criar raizes no espirito de
Goes Monteiro a convicgdo de que, no futuro, era preciso criar condi¢cdes para evitar
movimentos que desagregassem o Exército. Acreditava que, passada a revolugéo,
poderia contribuir, ja na esfera da conducao politica do Pais, objetivando assegurar
ao Exército Nacional a unidade e a coeséao indispensaveis ao desempenho de seu

papel institucional como um dos instrumentos da politica nacional.
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5.5 GOES MONTEIRO E O CLUBE TRES DE OUTUBRO

Os conflitos entre os grupos militares divergentes foram intensos, nos
primeiros anos do novo Governo. Os oficiais reformistas desistiram, durante algum
tempo, de tentar controlar a estrutura militar oficial (inclusive o Clube Militar) e
criaram o Clube Trés de Outubro.

O Clube foi fundado durante uma reunido na residéncia do chanceler Afranio
de Melo Franco, sendo Goes Monteiro nomeado 0 seu primeiro presidente. Os seus
objetivos eram impedir ou deter a divisdo nas forcas armadas e as
incompatibilidades no meio politico e congregar civis e militares para defender os
principios e as obras da revolucdo. Sobre isso comenta Goes Monteiro (apud
COUTINHO, 1956, p. 157): “O objetivo que tive com a fundagdo desse clube foi
impedir que os tenentes levassem questdes politicas para os quartéis, ficando estas
adstritas ao Clube, o que resguardaria a disciplina”. Assinala Rosa como principais

pontos do programa do Clube 3 de Outubro:

Programa de classe média, igualmente distante dos extremos burgueses e
proletarios. Um capitalismo moderado, pequeno-burgués — o individualismo
democrético recheado com organizagbes sindicais, cooperativas de
producdo e consumo, leis de salario-minimo, legislagdo sobre numero de
horas de trabalho, regularizacdo do trabalho de mulheres e menores e etc.
E, ainda mais, com tendéncias pronunciadas, o combate gradativo ao
latifindio, a nacionalizagdo das minas, quedas d’agua e do comércio a
varejo. (ROSA, 1933 apud SODRE, 2010, p. 320).

A cisdo no quadro de oficiais transformou-se num confronto ostensivo, a
partir de agosto de 1931, em raz&o da publicacdo de uma lista de promocdes. Foram
promovidos os tenentes revolucionarios em detrimento dos que tinha optado por
uma postura legalista no periodo revolucionario. Os primeiro foram apelidados de
picolés, por terem sido formados rapidamente, através de decreto, e por se
comportarem de forma fria em relacdo aos colegas legalistas. Os picolés apelidavam
os legalistas de rabanetes, dando a entender que eram revolucionarios de ocasiéao,
sendo a coloracdo vermelha do movimento apenas externa, como um rabanete.
(HAYES, 1991, p. 160).

Esta controvérsia quase levou ao fechamento do Clube Trés de Outubro,
pois a entidade reunia integrantes dos dois grupos. Gées Monteiro ficou em uma
posicdo chave, pois possuia caracteristicas de picolé (era um revolucionério

auténtico), mas tinha credenciais profissionais legitimas como aluno da MMF.
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5.6 GOES MONTEIRO NO COMANDO DA 22 RM

Assinala Ramos (2011, p. 19) que a situacdo politica em Sao Paulo tomou
rumos perigosos, apos a Revolucdo. A decisdo de Vargas confirmando Joéo Alberto
na interventoria daquele Estado ndo agradou as liderancas politicas e militares
paulistas. O General Isidoro Dias Lopes, por envolver-se em abril de 1931 numa
tentativa de levante da Forca Publica contra Jodo Alberto, foi exonerado do
Comando da 22 RM. Goes assumiu entédo, por ordem de Vargas, aquele comando,
em 1° de junho.

No més seguinte, Jodo Alberto demitiu-se da interventoria, que foi assumida
pelo magistrado Laudo de Camargo, acalmando a situacdo politica no Estado. No
entanto, um incidente recrudesceu a crise. Jodo Alberto chegou a Sédo Paulo a
procura do interventor, em nome de Vargas, para lhe propor modificagbes no
secretariado. Laudo, certificando-se da autenticidade das credenciais de Jo&o
Alberto, demitiu-se, por considerar ser esta uma intromissao abusiva.

Diante disso, Vargas convidou Goes Monteiro para assumir a interventoria,
mas ele recusou e o Governo paulista foi entregue a Manuel Rabelo. Esta nomeacao
complicou muito a posicdo do Governo Provisoério, que passou a enfrentar, além da
hostilidade dos partidos paulistas, as incontinéncias da Legido de Outubro, sob a
lideranca de Miguel Costa. Dessa forma, reavivou-se o “caso de Sao Paulo”, que
havia perdido intensidade com a ascensédo de Laudo de Camargo. Como resultado,
formou-se a Frente Unica Paulista (FUP), que passou a promover ostensivas
manifestacdes, pregando a imediata constitucionalizacao do Pais. (RAMOS, 2011, p.
19-20).

As sucessivas manifestacdes de rua organizadas pelos partidarios da FUP
tinham o General G6es como um dos alvos principais. Com o aumento do namero
destes atos, Goes remeteu a Vargas um “plano estratégico para normalizagado de

Sao Paulo”, conforme abaixo transcrito:

A situagdo em S&o Paulo ndo comportarqd mais meias medidas e o Governo
se ndo quis ver as dificuldades acrescidas, e as cousas tomaram rumo
assas inconvenientes para a estabilidade dele, tera que encarar
energicamente a mesma [...Jempregando os meios de forca capaz de
liquida-la, a custa mesmo dos maiores sacrificios. Consequentemente [...]
cumpre adotar urgentemente medidas emergenciais: organizacdo do
Governo de acordo com o0s interesses nacionais; instituicdo do Governo
militar de S&o Paulo [...]; reforcamento da guarnicao militar; decretacao do
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estado de sitio para Sao Paulo e do controle militar sobre todos os servigcos
gue possam interessar a ordem e as disposicdes militares; remessa de
forcas navais, inclusive aviacdo, ao porto de Santos; Aviacdo militar a
disposicédo do Governo militar de S&o Paulo; crédito extraordinario e outros
meios materiais; e demissdo dos elementos do Exército [...] suspeitos ao
Governo ou que contra ele tramarem. Deportacdo dos extretas. Censura da
imprensa. (MONTEIRO, 1932, p. 1).

Nesta passagem, verifica-se, mais uma vez, tracos da lideranca de Goes em
nivel de comando estratégico, demonstrando completo entendimento dos objetivos
que se deseja atingir e dos meios disponiveis, bem como capacidade para trabalhar
ativamente para moldar o ambiente de forma favoravel a consecucdo desses
objetivos.

Acrescenta Ramos (2011, p. 21) que Vargas, no entanto, preferiu o caminho
politico e, a 14 de maio de 1932, publicou o Decreto n® 21.402, criando uma
comissao para elaborar o anteprojeto da futura constituicdo e fixando o dia 3 de
maio do ano seguinte para a realizacdo de eleicBes constituintes. O decreto, no
entanto, ndo conteve a insatisfacdo paulista, que ganhou as ruas sob a forma de
novas manifestagoes.

Estimulados pelos “perrepistas” e democraticos, manifestantes incendiaram
a sede da Legido de Outubro, de que era chefe o coronel Miguel Costa. Os
partidarios da Legido que se encontravam nas imediacfes decidiram resistir. Houve
tiros de lado a lado, resultando em quatro mortes no lado paulista: Mario Martins de
Almeida, Claudio Bueno Miragaia, Drausio Marcondes de Sousa e Américo Camargo
de Andrade. Eram todos jovens e conhecidos no ambito de suas relacbes por
Martins, Miragaia, Drausio e Camargo. Das iniciais desses nomes e prenomes
formou-se a sigla MMDC para designar o movimento que se transformaria numa das
misticas mais significativas da Revolug¢do Constitucionalista. (RAMOS, 2011, p. 21-
22).

Diante desses acontecimentos, as liderancas revolucionarias foram
paulatinamente substituidas, por membros da FUP, nos principais cargos no
Governo de S&o Paulo, culminando com o afastamento de Goes do comando da 22
RM. Ainda por interferéncia da FUP, Vargas nomeou o general Luis Inacio Pereira
de Vasconcelos para comandar a 22 RM.

No entanto, as noticias recebidas de S&o Paulo ndo eram tranquilizadoras
para o governo federal e a situacdo permanecia tensa. Goes Monteiro pressentia

gue uma nova revolucdo sacudiria o Pais.
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5.7 GOES MONTEIRO NO COMBATE AOS CONSTITUCIONALISTAS

5.7.1 A preparacéo contrarrevolucionaria

As precaucles de Goées tinham fundamento e a 9 de julho de 1932, foi
anunciado o inicio das operac¢des militares contra o Governo Provisorio.

De acordo com Ramos (2011, p. 23), Goes foi chamado ao palacio
Guanabara ainda naquela noite, sendo informado dos pormenores do levante.
Tentou contato com as autoridades paulistas, mas percebeu logo, pelas evasivas,
que estes estavam solidarios aos revoltosos. Gées Monteiro acreditava que outros

também deveriam estar, assinalando o seguinte:

Naguela mesma noite, transmiti, pelo telefone, varias ordens ao meu Chefe
de Estado-Maior, General Pantaledo Pessoa. Entre elas, ocupar
imediatamente Barra do Pirai e dar ordem a todas as unidades sediadas no
Distrito Federal e no Estado do Rio para sairem de seus quartéis aquela
mesma hora. [...] E que eu sabia que o General Jodo Gomes e numeroso
grupo de oficiais iriam tentar sublevar as unidades aquarteladas na Vila
Militar. [...] Ora, com a tropa na rua e em movimento para certos pontos que
designei, dificilmente, se poderia tentar revolta-las. (MONTEIRO apud
COUTINHO, 1956, p. 192).

Aqui, verifica-se, mais uma vez, tracos da lideranca de Goes em nivel de
comando estratégico, demonstrando elevada capacidade em formular metas
estratégicas e conceitos chaves ao cumprimento da missao.

Ainda naquela noite, passou a planejar as opera¢des, tomando como base a
imediata penetracdo em territério paulista de tropas governamentais de todas as
procedéncias possiveis, com o fim de isolar a insurreicdo em seu ponto principal de
irradiacdo. O plano previa ainda o deslocamento de tropas da 52 RM para a rota de
Itararé, ocupando de imediato o eixo da Estrada de Ferro Sorocabana; a
concentracdo de efetivos no vale do Paraiba, guardando as linhas de comunicacdes
rodoviarias e ferroviarias com o Rio de Janeiro; o cerco naval do porto de Santos e a
utilizacdo de esquadrilhas aéreas para observar a movimentacdo do inimigo em
suas areas de atuagédo. (RAMOS, 2011, p. 23-24).

Verifica-se nesta passagem a atuacdo de Gobes Monteiro como lider
estratégico, trabalhando num ambiente ndo estruturado e ambiguo, onde as

solucdes para os problemas deixam de ser claras e passam a ser difusas.
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O General Cordeiro de Farias (apud CAMARGO; GOES, 1981, p. 218), ao
ser perguntado sobre quem definiu a estratégia militar das forcas governistas em
1932, assim respondeu: “Eram duas frentes inteiramente distintas. Acredito que a
frente de Minas estivesse subordinada a uma estratégia tracada no estado-maior de
Goes Monteiro, com seu assentimento”.

Ao alvorecer de 10 de julho, Vargas, depois de vencer sérias resisténcias da
parte de Goes Monteiro, conseguiu convencé-lo a assumir o Comando em Chefe
das Forcas do Leste (Vale do Paraiba).

Depreende Freixinho (1997, p. 261-262) que Goes Monteiro assumia,
naquela ocasido, o papel de paladino da legalidade em defesa do Governo
provisorio discricionario, colocando sua espada e seu prestigio a servico da lei e da
ordem. Sem duavida, uma atitude perfeitamente légica a luz da sua formacao militar,
pois que, agora, em 1932, estava em jogo uma causa muito mais profunda: a
preservacdo da unidade e da integridade do Pais — ameacada pelo radicalismo de
alguns democraticos paulistas. Revertera, pois, a posicdo legalista que sempre
sustentou na carreira das armas.

Descreve Ramos (2011, p. 24) que Gbées combinou com o chefe de policia
do Distrito Federal, capitdo Jodo Alberto, medidas preventivas de seguranca na
retaguarda, para evitar que manifestacdes publicas de simpatia aos rebeldes
servissem de estimulo para que alguns generais descontentes com 0 governo
repetissem contra Vargas a atitude que a junta de 1930 havia tomado contra
Washington Luis. Gées presumia que essa era a expectativa dos paulistas, Unico
motivo que explicava a paralisacdo das tropas rebeldes de Euclides Figueiredo em
Cruzeiro (SP), quando a logica seria que elas avancassem pelo menos até Barra do
Pirai (RJ). Por outro lado, procurava ganhar tempo na esperanca que surgisse fato
novo capaz de encaminhar a crise para uma solucdo pacifica, evitando a luta

fratricida.
5.7.2 As operacdes militares
Assegurada a seguranca em sua retaguarda, Goes Monteiro seguiu para a

frente do Vale do Paraiba. Conseguiu, em prazo relativamente curto, a quebra do

moral combativo dos rebeldes, antes mesmo que fosse necessario desencadear a
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ofensiva geral em preparo, envolvendo um efetivo da ordem de quarenta mil homens
do Exército do Leste, sob o seu comando. (FREIXINHO, 1997, p. 278).
O General Cordeiro de Farias, ao ser perguntado sobre as caracteristicas

desse conflito, assim se referiu:

A convicgdo de que o confronto era de natureza politica e ndo ideoldgica
entre o Brasil e Sdo Paulo determinou o carater das batalhas militares,
Havia sempre, pelo menos de nossa parte, o proposito de evitar
derramamento de sangue. Nao éramos inimigos, mas adversarios. Quando
duas tropas se encontravam, procurava-se evitar o confronto e negociar
uma rendicdo pacifica. (CORDEIRO DE FARIAS apud CAMARGO; GOES,
1981, p. 218-219).
Diante do mau logro da campanha paulista, Gées Monteiro foi designado
para negociar um armisticio com os rebeldes, representando o Governo, conforme

descrito na correspondéncia de Getulio Vargas para o General, abaixo transcrita:

O Governo Federal concorda com a suspensao das hostilidades com os
rebeldes de S. Paulo, por meio de um convénio em que se estabeleca prazo
para a deposigdo das armas e outras medidas de caracter militar, sem que
possa ser objeto de discussdo, durante este prazo ou posteriormente,
quaisquer acordos politicos ou condi¢cdes de paz. Para a realizagdo desse
objetivo, o General Pedro Aurélio de Goées Monteiro tem poderes de
Delegado do mesmo Governo. (VARGAS, 1932, p. 1).

Esta designacao € indicativa da confianca que Getulio Vargas depositava em
Goles Monteiro, bem como da lideranca que 0 mesmo exerceu nos combates aos
revolucionarios de 1932.

Por determinacdo de Gbes Monteiro, a Forca Publica Paulista assumiu o
governo do Estado e o comando da 22 RM (Séao Paulo e Mato Grosso) foi assumido
pelo General Daltro Filho, um dos comandantes de destacamento do setor do Vale
do Paraiba que, de imediato, ocupou a capital bandeirante com tropas do Exército.

(FREIXINHO, 1997, p. 292-293).

5.7.3 Consequéncias da Revolucao

A Revolucdo de 1932 trouxe uma série de implicacdes que interferiram
significativamente no curso da Historia Republicana e do Exército Brasileiro. Muitas
destas tiveram a influéncia direta da acédo do General Goes Monteiro.

Ao final do conflito, Vargas convidou Gées Monteiro para assumir o cargo de

Interventor de Sédo Paulo, o qual foi recusado. Ao regressar ao Rio de Janeiro, Goes
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Monteiro foi promovido a general-de-divisdo atingindo, aos 43 anos de idade, o
altimo posto entdo existente no Exército. Por conseguinte, foi nomeado Inspetor do
Grupo de Regides Militares, abrangendo o territorio nacional, desde o Rio de Janeiro
até o extremo norte. Assim, afastou-se, aparentemente dos problemas relacionados
a Revolucgédo de 1932.

Atento ao desarmamento dos espiritos em favor dos que tomaram parte da
Revolucao Paulista, Goes passou a advogar pela efetivacdo de medidas politicas de

cleméncia e de anistia. Sobre isso, declarou o General:

Como sei que, por educacdo ou atavismo, entre os defeitos das elites
brasileiras, mal formadas, predominam a intolerancia, o egoismo e as
rivalidades sem conta, que atingem as raias do impatriotismo e da falta de
bom senso, da negacao do espirito de justica ou equidade — meus temores
ndo cessavam de crescer. Logo tratei de alcancar medidas de cleméncia e
de anistia, mesmo parcialmente, até que a Assembleia Constituinte, que
fora convocada para reunir-se naguele mesmo ano, resolvesse em
definitivo. (MONTEIRO apud COUTINHO, 1956, p. 235).

Entende Freixinho (1997, p. 294) que a vitéria do Governo Federal sobre os
rebeldes paulistas , em outubro de 1932, assegurou a supremacia da Unido ante os
estados mais poderosos e restabeleceu a disciplina formal e hierarquica nas Forcas
Armadas. No entanto, persistiam crises potenciais entre 0s membros da alta direcao
do Exército, quanto ao encaminhamento de determinadas questdes politicas e
administrativas. Forjaz (1988 apud PINTO, 1999, p. 296) faz mencdo a Goes
Monteiro como “[...] aquele que se tornaria a partir de 32 o promotor da
homogeneizagao das Forgas Armadas”.

Nesse novo quadro, GOes passou a advogar a tese de que, para ter éxito,
qualquer intervencdo militar no cenario politico nacional deveria ser conduzida e
respaldada pela mais alta hierarquia das instituicGes militares. Assim, esgotou-se,
ap0s a Revolucdo de 1932, a mistica tenentista e 0s seus integrantes se
dispersaram, tomando rumos distintos: retornando as Forcas Armadas, como
Cordeiro de Farias, vinculando-se a posi¢cfes politico-administrativas, como Juracy
Magalhdes, ou passando a ser militantes das correntes autoritarias comunista ou
integralista, como Luiz Carlos Prestes. (FREIXINHO, 1997, p. 295).

Considera Bretas que esta transformacao no pensamento de Goes Monteiro,
ocorrida em 1932, é claramente perceptivel em seu livro A Revolucdo de 30 e a

Finalidade Politica do Exército, assim descrevendo:
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Nos primeiros artigos discute as possibilidades da revolucdo de 1930, a
infinidade de problemas que ela devia encarar e mesmo algumas
conquistas imediatas: “a) de um modo geral moralidades na administragédo
publica; b) saneamento parcial; ¢) respeito aos direitos individuais, apesar
dos poderes discricionarios das autoridades; d) aplicacao légica das rendas
e economia intransigente [...]; e) indicios claros de tendéncias progressistas
no dominio politico-social e juridico com adocdo de novas normas do
governo que poderdo nos conduzir a nos fixarmos num sistema ou num
regime gue mais nos convenha, encaminhando e assegurando as solugées
vitais da nacionalidade sobre a base da unidade politica, autonomia
administrativa, representacdo de classes e associacdes do interesse
coletivo, centralizacdo maior pelo Estado, etc.; f) [...] a indisciplina fatal, fruto
da revolucédo, tende a desaparecer; g) instituicdo de um Governo Provisoério
forte e que se mantera dentro dos principios e imposicoes da moral e do
direito, capaz de organizar as forcas vivas da nacédo e impeli-las no caminho
da ordem e do progresso”. (BRETAS, 2008, p. 48).

Assinala Carvalho (2005, p. 95) que apesar da vitoria na Revolugdo de 1932,
a campanha demonstrou a precariedade do Exército como maquina de guerra e
Goes Monteiro passou a pressionar o Governo no sentido de dotar o Pais de Forcas
Armadas aparelhadas para executar suas tarefas internas e externas. Para isso,
formulou um documento que enviou a Vargas, no inicio de 1934, propondo uma
série de medidas de carater militar, incluindo a criacdo do Conselho Superior de
Defesa Nacional. Fortalecia-se, assim, a lideranca do General G6es Monteiro na
conducao do Exército.

O General Geisel ao ser perguntado se, até o golpe de 37, outras liderancas

rivalizavam com Goes Monteiro pelo poder, dentro do Exército, respondeu:

Sim. Um dos problemas que o Gées teve, depois da Revolucdo de 32, foi
com o General Valdomiro Lima. O General Valdomiro tinha passado para a
reserva no tempo de Bernardes, mas participou da Revolucdo de 30 e
reverteu ao Exército como General. Na Revolucdo de 32, foi o comandante
das Forgas legais do Sul. Logo apo6s a vitéria do Governo, foi o interventor
federal em S&o Paulo. Depois voltou para o Exército e ai comecou a
disputar com o Gdes. E houve sério conflito entre eles. Acabou o Valdomiro
sendo preso, destituido de comando, apesar de ter uma certa boa vontade
de Getulio por causa do parentesco que tinha com dona Darcy. (GEISEL
apud D’ARAUJO; CASTRO, 1997, p. 78).

O General Cordeiro de Farias (apud CAMARGO; GOES, 1981, p. 225), ao
ser perguntado se havia uma grande disputa de lideranca entre Goes Monteiro,
Daltro Filho, Guedes da Fontoura e Valdomiro Castilho de Lima, respondeu: “Bom,
entre o0 Guedes e o Gois eu concordo. Mas era uma luta entre um gato e um le&o.
Quanto ao Valdomiro, ndo sei’.

O general Nélson de Melo (LIMA, 1986 apud PINTO 1999, p. 294),

participante do movimento tenentista e aliado de Vargas até o regresso da FEB,
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assim se referiu a participacdo de Goes na Revolugcdo de 1932: “Voltou vitorioso e
fortissimo e ai dominou politicamente o Brasil durante muitos anos”. (PINTO, 1999,
p. 294).

Entende Hayes (1991, p. 161) que a Revolucdo de 1932 serviu para
relembrar os chefes militares sobre os valores da mistica, que levaram o Exército a
se tornar guardido da integridade politica e territorial nacional e propiciou ao
Governo a oportunidade de se livrar de muitos oficiais que pertenciam ao velho

regime.

5.8 GOES MONTEIRO E A COMISSAO CONSTITUCIONAL DE 1932

ApoOs a derrota dos paulistas, teve inicio um esforco politico de reconciliagdo
nacional. Em novembro de 1932, sob a presidéncia do chanceler Afranio de Melo
Franco, foi composta a chamada Subcomisséo do Itamarati, com a finalidade de
elaborar um anteprojeto de Constituicdo, que seria levado a apreciacdo da
Assembléia a ser eleita em maio do ano seguinte. (RAMOS, 2011, p. 26). O General
fez parte dessa Subcomissdo, mas, no entanto, as suas concepcdes politicas
encontraram forte resisténcia dentro na mesma, pois a maioria dos seus membros
advogava por se fazer apenas uma revisao da Constituicdo de 1891.

Gobes Monteiro defendeu nessa Subcomissao a ideia de um Estado integral,
corporativo, composto de um Executivo forte, de uma camara classista e de um
conselho politico, representando igualmente todos os estados, com poder de veto

sobre as decisOes da camara. Assim, considerava o General:

O interesse nacional e, por conseguinte, o0 interesse coletivo deve ser a
resultante dos interesses parciais, isto é, dos interesses das classes; e a lei,
gue corresponde as necessidades de tais interesses, deve resultar da
colaboracdo do governo com a assembleia assim constituida. Se alguma
vez houvesse uma colisdo dos interesses das classes com o0s interesses
gerais ou nacionais, entdo interviria um 0rgdo capaz de vetar essa
resolucao, composto de dois representantes politicos de cada estado, mas
sem as fun¢des do antigo Senado. Seria o grande Conselho da Republica
ou o Conselho Supremo Nacional, como foi dito. (MONTEIRO apud
BRETAS, 2008, p. 52).

Descreve Ramos (2011, p. 27) que Goées defendeu também a concesséo da
anistia aos militares que lutaram do lado de Sao Paulo em 1932, como forma de

eliminar as tensbes dentro das forcas armadas. Participou ativamente das
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discussbes em torno do capitulo constitucional denominado “Defesa nacional’,
sustentando a institucionalizacdo do critério de merecimento para reger as
promocdes militares. Em sua opinido, o Conselho Superior de Seguranca Nacional,
cujas atribuicbes seriam mais tarde fixadas pelo artigo 159 da Constituicdo, deveria
ser o 6rgao responséavel pela determinacao de diretrizes politicas para o setor, sem
intromissé@o nas atividades especificas do Exército.

Ainda na Subcomissdo do Itamarati, GOes manifestou-se contrario a
extincdo das forcas policiais dos estados, contrariando o ponto de vista de Augusto
do Amaral Peixoto. Opds-se também a idéia de federalizagdo dessas milicias, sob a
alegacdo de que isso acarretaria encargos financeiros insuportaveis para a Unido.
(RAMOS, 2011, p. 27).

Assinala Carvalho (2005, p. 82) que outra preocupacdo de Goes Monteiro
nessa Subcomissdo foi com a legislacdo sobre a participacdo de militares em
organizagbes de carater politico-partidario. Defendeu a proibicdo total desta
participacdo, a proibicdo de voto, a agregacao de vantagens decorrentes de cargos
eletivos e a obrigatoriedade de que uma vez eleito o militar deveria passar
imediatamente para a reserva. O objetivo dessas medidas era eliminar
contamina¢des que pudessem minar o Exército. Segundo Goes Monteiro, sO se
podia admitir a atuagao do Exército “como forca militar em bloco”, sem contestacoes
internas.

Em texto de Gdes Monteiro sobre a Revolucdo de 1932, o General ja
apresentava esse pensamento, assim descrevendo:

A experiéncia [...] tem demonstrado sobejamente o quanto é prejudicial,
para a Nagdo e para o Exército, ndo impedir constitucionalmente que os
militares pertencam a associac¢des partidarias e exergam o direito activo do
voto, como os demais cidaddos. [...] Formando officiaes partidarios dos
politicos A ou B, ou das fac¢des C ou D, presos a interesses regionalistas e
prestando-se, consciente ou inconscientemente, aos manejos em proveito
desses politicos e dessas facgdes, certo € que os outros militares, toda vez

gue se oferece oportunidades, ndo queiram imitar os exemplos ou néo se
deixem influenciar por eles. (AN — FGM, SA 688-6, p. 458-459).

No entanto, por ocasidao das votacdes da Constituinte, quase todas essas

sugestdes foram derrotadas.
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5.9 GOES MONTEIRO E A PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Com o fortalecimento politico de Gées Monteiro, apds a Revolucdo de 1932,
varios parlamentares passaram a assedia-lo para que se candidatasse a Presidéncia
da Republica. Estes chegaram a apresentar uma lista contendo cento e vinte e oito
assinaturas dos constituintes que votariam em Goes Monteiro. Vargas, pressentindo
o crescimento do nome de Goes Monteiro a sua sucessao e ambicionando continuar
no poder, com o proposito de esvaziar a manobra da oposi¢cdo, nomeou o General
para o Ministério da Guerra. Acreditava que com isso, seguramente, Goes se inibiria
moralmente de competir com o amigo e o chefe que lhe manifestava tanta confianca
e admiracdo. (FREIXINHO, 1997, p. 297). Sobre esta nomeacdo, Gbées Monteiro

assim comenta:

[...] solicitei com certa veeméncia que ndo a consumasse. Respondeu-me o
Presidente que o decreto de nomeagéo ja se achava em via de publicacdo
no Diario Oficial e que ele ndo o cancelaria. Retruquei que [...] feria meus
melindres ter de aceita-lo da forma como era colocado em minhas méos —
uma espécie de imposi¢do. O Sr Getulio, sempre sorridente, levantou-se e
disse-me, pausadamente: “Se é disso somente que o senhor vem tratar
comigo, estamos entendidos e 0 assunto encerado. Va preparar-se para
assumir o seu novo posto [...] N&o tive outro remédio sendo despedir-me e
tomei posse no més de janeiro de 1934, verdadeiramente acabrunhado”.
(COUTINHO, 1956, p. 255).

Descreve Ramos (2011, p. 27-29) que, no entanto, as articulacbes para a
candidatura de GGes Monteiro continuaram. A iniciativa foi lancada em sesséo da
Constituinte no dia 11 de abril de 1934, por intermédio do deputado mineiro Cristiano
Machado, do Partido Republicano Mineiro (PRM). Esta proposicdo nao prosperou,
em razdo da oposicdo da bancada paulista, ressentida pela derrota ha Revolucéo de
1932, e das oposicOes de Benedito Valadares (Governador de Minas Gerais) e
Flores da Cunha (Governador do Rio Grande do Sul), favoraveis a candidatura de
Getulio Vargas.

Considera Freixinho (1997, p. 40) que Gbes Monteiro ndo se engajou
decisivamente para essa candidatura, assim afirmando: “Parece que Gdes Monteiro
tinha mais prazer em empenhar-se em articulagdes politicas em torno da conquista e
manutencdo do poder, do que em exercé-lo pessoalmente, com toda a plenitude.

Quando essa oportunidade surgia, esquivava-se”.
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Sobre isso, acrescenta Cordeiro de Farias:

Gois foi uma figura decisiva. Era um homem de inteligéncia fora do normal,
profundo conhecedor de histéria militar. [...] Foi um eterno candidato a
presidéncia da Republica, embora jamais tenha apresentado abertamente
sua candidatura e ido até as Ultimas consequéncias. Em 1934, Gdis se
colocou contra Getllio. Ao perceber a derrota inevitavel, retirou-se.
(CORDEIRO DE FARIAS apud CAMARGO; GOES, 1981, p. 167-168).

A opinido de Nero Moura, que foi piloto de Vargas durante o Estado Novo e
Ministro da Aeronautica em seu segundo Governo, coincide em varios pontos com a

do general Cordeiro:

O Goéis era um politico fino, inteligente e honesto. Agora, tinha uma
ambicdo: ser presidente. Mas nunca conseguiu ser e ele tinha forca para
isso, 0 Exército inteiro o respeitava. Desde 30 ele tinha ascendéncia sobre
todo o pessoal do Exército. Ele conduzia os generais todos a seu bel-prazer
e de acordo com o Getlio. (LIMA, 1986 apud PINTO, 1999, p. 294).

Por outro lado, Alzira Vargas do Amaral Peixoto (1960 apud PINTO, 1999, p.
294) nao concorda com essa pretensa candidatura: “Seu sonho sempre foi implantar
no Brasil [...] um governo tutelado pelo Exército do qual seria ele o fiador. [...] Em
1934 tentou ser o amigo perigosamente indispensavel e ndo candidato a
Presidéncia, como supus inicialmente”.

As posicdes sobre a possivel candidatura de Gées Monteiro a Presidéncia,
em oposicdo a Vargas, sdo conflitantes, ndo sendo possivel afirmar taxativamente
se 0 mesmo nutria esta ambicdo. Oficialmente, porém, Goées negava essa
pretensdo, conforme se verifica nas correspondéncias trocadas com o Cap Pedro de
Magalhdes Filho, Patrono do Centro dos Reformados, Reservistas e Auxiliares da

Forca Publica do Estado de Sdo Paulo a Gées Monteiro, em 1934:

Tendo sido levantada a candidatura de V. Excia a Presidéncia da Republica,
pelo Club 3 de Outubro, pelo Partido Evolucionista e pelo Sr. Christiano
Machado deputado por Minas, em nome do Partido Republicano Mineiro, e
agora V. Excia pelos jornais em entrevistas declarando ndo concordar com
a sua candidatura, o abaixo assinado vem pelo presente, a presenca de V.
Excia para pedir a ela ndo se opor, porque para o bem do Brasil V. Excia
ndo tem o direito de a recusar, mesmo que rolem cabecas, pois se tal
acontecer, é porque € preciso. [...] Sr Ministro, V. Excia, como cidaddo de
grande saber e merecimento, estimado como cavalheiro puro e honesto,
sendo como é, a encarnagdo mais completa, mais vibrante e mais autentica
dos fundadores da Republica nova, ndo pode recusar para felicidade da
Nacdo, o sacrificio que o povo lhe quer impor, qual seja o de aceitar a
Presidéncia da Republica, pois a nova Republica precisa de um homem
forte como V. Excia, para governa-lo e [...].(AN — FGM, SA 218-1-1, 1934, p.
321).
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Em resposta, Goes Monteiro assim se pronunciou:

Agradeco do fundo do coragdo, as bondosas referéncias feitas a minha
pessoa, e devo declarar-lhe que elas servem ndo para me envaidecer,
porque reconhego o meu lugar, minha capacidade e minhas possibilidades,
mas confortar-me, principalmente sob o ponto de vista moral. Nunca aspirei
nem aspiro a elevada funcdo de Chefe da Nacdo. Acostumado, desde a
infancia, ao trabalho impessoal, logo que ingressei no Exército a ele tenho
dado todas as minhas energias e espero continuar a trabalhar em prol de
sua grandeza. (AN — FGM, SA 219-2, p. 324).

5.10 GOES MONTEIRO E O MINISTERIO DA GUERRA

Assinala Carvalho (2005, p. 82-84) que a nomeacao de Goes Monteiro para
o Ministério da Guerra, em 1934, foi o 4pice da recomposi¢cdo do Exército, diante
das inUmeras ameacas a hierarquia e a disciplina, surgidas apés a Revolucdo de
1930. Uma demonstracao clara disso € que, em 1935, todos 0s generais-de-brigada
ja tinham sido promovidos pelo Governo Revolucionario, com a participagédo decisiva
de Goes Monteiro. A correspondéncia, abaixo transcrita, do General Daltro a Goes

Monteiro, em 1934, é indicativa desta participacao:

Meu caro Gées. Anda constando por aqui, que vocé se preocupa com a
promoc¢éo de novos brigadeiros. Em conversa ja Ihe falei nos nomes dos
Coronéis Joao Marcelino Ferreira da Silva, Heitor Pires de Carvalho
Albuquerque e José Fernandes Affonso Ferreira. S8o realmente optimos
comandantes, raz&o pela qual eu insisto em chamar sua aten¢éo para todos
eles. (AN — FGM, SA 201-9, 1934, p. 49).

Ao ser convidado por Vargas para assumir o cargo de Ministro da Guerra,
Gbes enviou-lhe uma carta, contendo subsidios para realizar uma reforma
substancial no Exército. Tratava-se ndo mais de uma exposicao de ideias, mas de
uma proposta de politica de Estado, antecedida por uma critica contundente ao
Governo Provisorio. (PINTO, 2005, p. 97). Considera Bretas, que com a posse de

Goées Monteiro no Ministério da Guerra, este documento serviu de base as reformas

realizadas e acrescenta:

E aqui que encontramos o projeto politico e militar do General Goes
Monteiro expresso em sua forma mais acabada. O documento se divide em
trés partes: uma carta a Getllio em que aborda a politica brasileira, uma
parte intitulada “Politica da Guerra” em que defende a preparagao do Brasil
para um conflito internacional e uma parte intitulada “Problemas do
Exército”, na qual apresenta as reformas de que este necessita. (BRETAS,
2008, p. 47).
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Ao abordar a politica da guerra, Goes tratava da organiza¢do nacional, do
trabalho, da producéo, das comunicagdes e de questdes sociais. Por fim, reafirmava
gue a Constituinte produziria uma Carta nos moldes da de 1891 e restariam as
Forcas Armadas, que deviam permanecer atentas. Para Gées, o Exército moderno &
o instrumento de acao politica de que a nacao dispde para resolver as questdes do
interesse dela, “quando falham outros recursos ou quando convém empregar a
violéncia justificada, como medida extrema e salvadora [...]". (PINTO, 2005, p. 97).

No que se refere aos problemas do Exército, salientava que so seria
possivel assumir as responsabilidades do cargo se houvesse garantia do Governo
para o atendimento das necessidades inadiaveis. Assim, assinalava Gées Monteiro:

[...] se for mantido o regime instituido em 1891, se o movimento
revolucionario continuar a rodar sobre si mesmo, sem estabelecer uma nova
ordem de coisas, diferente da atual e capaz de disciplinar todas as forcas e
revigorar o organismo da Nagéo — sera dificilimo impedir novos colapsos na
coletividade brasileira, e o Exército dificilmente poderé ser concertado. De
outro modo, devo dizer a V Exa, prefiro continuar a prestar a minha
contribuicdo ao Exército, fora do Governo, prontificando-me, quando for
oportuno e se fizer a recomposi¢céo ministerial, auxiliar V Exa na escolha do
novo Ministro da Guerra, se for do agrado de V Exa. (MONTEIRO, 1934b, p.
1).

Goes Monteiro (1934b, p. 3) acrescenta na proposta a necessidade de
revisdo dos quadros, pelos processos mais enérgicos, de modo a homogeniza-los
pela selecdo de valores e permitir o seu mais amplo rendimento, inclusive a
formacao de técnicos e especialistas. Para isso, devem entdo regular em novas leis
ou em alteracdes das existentes: a reorganizacao geral do Exército em tempo de
paz; servi¢co militar; a mobilizacao geral; a lei dos quadros (reajustamento dos atuais,
promocdes, movimento, técnicos e especialistas); organizacdo e preparacdo das
reservas; e outras leis complementares.

Considera que o plano de reorganizacdo progressiva deve permitir a sua
integral realizagdo dentro de um septenato, e conter linhas flexiveis para a
introdug&o de variantes que as circunstancias vindouras possam determinar. Ao fim
do septenato, o Exército devera ter em pleno funcionamento os érgdos essenciais
do Comando e dos servicos e lancadas as bases principais da mobilizacao geral que
a preparacado do pessoal e do material permitir, de modo a se contar com o dominio
aéreo e maritimo, e com um Exército de campanha, para o primeiro choque,

“representado por um certo numero de GU, desdobraveis, constituidos em divisdes
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de Infantaria e de Cavalaria, tipo brasileira, aligeirado [...]”. (MONTEIRO, 1934b, p.
3-4).

Considera Freixinho (1997, p. 314-317) que tudo indicava que Goes
Monteiro, ao assumir a chefia do Exército em janeiro de 1934, estava movido por
claras e fortes intencbes de empreender uma evolugdo na instituicdo, visando
transformé-la em instrumento atuante na politica nacional, sob a direcdo da alta
hierarquia militar. Acreditava Goes que o Exército deveria ter uma politica propria no
seu relacionamento com as demais instituicées do Pais e que essa politica deveria
ser formulada, manifestada e posta em execucao pelo comando superior da Forca
Terrestre, Unica e exclusivamente. Nesse contexto, s6 0 Ministro da Guerra, como
chefe do Exército, devia falar e agir em nome da instituicao.

De acordo com Bellintani (2009, p. 402-403), a frente do Ministério da
Guerra, GoOes Monteiro estabeleceu uma série de mudancas, com vistas a
reorganizagdo do Exército. Dentre estas, destacam-se: o Regulamento do EME, a
Lei de Organizacédo Geral do Ministério da Guerra, a Lei de Reorganizacédo Geral do
Exército, a Lei do Servico Militar, a Lei de Regulamentacdo do Movimento de
Quadros do Exército em Tempos de Paz, a Lei do Estado de Sitio e Agressao

Estrangeira. Sobre isto, acrescenta Magalhaes:

O biénio de 1934-1935 foi marcado por uma grande tentativa de realizacao
de reformas orgéanicas profundas no Exército. O valor das leis de 1934-1935
é fartamente atestado pelos fatos, alguns dos quais ndo admitem
interpretacdes. Formam um conjunto de capital importancia definindo uma
reestruturacdo geral do mecanismo militar do pais. Parecia um desafogo de
aspiracfes e concepcbes entretidas de data anterior, pelos tipos de melhor
cultura profissional dos nossos quadros militares, acentuadamente apos a
atuagdo da MMF. (MAGALHAES, 2001, p. 343-344)

A Lei de Promocdes de 1934 buscava, em sua esséncia, ajustar o
mecanismo de acesso ha hierarquia dos quadros de oficiais do Exército, pois, até
entdo, prevaleciam normas estabelecidas no tempo da Monarquia, com pequenas
modificacdes e interpretacdes trazidas no periodo republicano. A preocupacao de
eficiéncia da escala hierarquica dessa lei é acentuada em varios dispositivos, como
0s que definem o merecimento, valorizando o tempo de servigo na tropa, o valor
moral e a capacidade de acdo. (MAGALHAES, 2001, p. 345-347). Estas
preocupacdes ja eram claramente manifestadas por Goes Monteiro, conforme se
verifica em trechos das suas reminiscéncias do Destacamento Mariante, publicadas

em 1925:



111

Quando um systema mais racional de promocdes estabelecerem,
realmente, principios que tragam recompensa ao mérito e ao trabalho
profissional, em vez de fulminar aspiracfes licitas, pelo uso e abuso de
processos que sO acarretam discordias e desanimos, ter-se-a4 vencido um
grande passo para o melhoramento do Exército. O colapso actual, se bem
se investigar suas origens, ndo esta longe de ter raizes na falta de
confianca dos subordinados em seus superiores hierarquicos, cuja
ascendéncia intelectual e moral sobre aquelles, muitas vezes é nenhuma.
Um subalterno ndo se balangara a querer sublevar sua unidade com uma
simples imposigao da propria vontade, se reconhecer em seu comandante
as qualidades de um verdadeiro chefe responsavel. (AN — FGM, SA 636-6,
p. 578).

Ao informar ao Presidente Getulio Vargas sobre a entrada em vigor da Lei
de Promocdes de 1934, Goes Monteiro assinalou: “Inaugura-se, pois, uma nova
phase no que concerne a formacdo e a selecdo dos quadros de officiaes, cujo
saneamento moral e profissional ainda deixa muito a desejar”. (AN — FGM, SA 185-
11-1, p. 579).

O critério que presidiu a elaboragdo dessa Lei foi o mesmo da Lei de
Movimentacfes dos Quadros, também de 1934. Esta visava valorizar os quadros,
amortecendo a influéncia dos personalismos e aliviar os Orgaos dirigentes de
subalternas e desgastantes preocupacfes. Considera Magalhdes (2001, p. 348-349)
gue os principais objetivos desta Lei eram: promover uma distribuicdo equitativa do
onus e das vantagens da prestacéo de servicos aos oficiais; assegurar, aos diversos
elementos da organizacdo, 0os quadros necessarios ao seu funcionamento; e dar a
toda a oficialidade a possibilidade de atuacdo na tropa e nas regides militares
principais do pais, facilitando, no entanto, servirem, quanto possivel, conforme suas
preferéncias, sem o desmoralizante e injusto recurso aos pistoloes.

Outra importante contribuicdo de Goes Monteiro a frente do Ministério da
Guerra foram as mudancas na Lei do Servico Militar, em 1934, que tornaram o
Exército uma organizacdo com canais mais abertos de entrada e saida.

Assinala Carvalho (2005, p. 75-76) que nas vias de entrada, o recrutamento
e 0 sorteio passaram a atingir todas as camadas da populacdo, com destacada
contribuicdo dos tiros de guerra, das escolas de instrugdo militar e das escolas de
instrucdo militar preparatoria. Contribuiu para isso também a obrigatoriedade do
certificado de servico militar para o exercicio de cargo publico, incorporado a
Constituicao de 1934, por insisténcia de Gées Monteiro. Apertava-se, assim, 0 cerco

ao cidadao na busca do objetivo do servico militar obrigatério, pessoal e universal.
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N&o menos importantes foram as medidas nas vias de saida. O Exército, até
entdo, recebia os soldados da sociedade e s6 os devolvia apenas por expulsdo ou
por final de carreira. Com 0 sorteio, isso foi progressivamente sendo alterado,
passando a predominar no efetivo do Exército os soldados recrutas que serviam um
ano e voltavam a vida civil. A formacéo de reservas de oficiais comecou a ser feita
nos NPOR e CPOR, obrigando os alunos de escolas superiores a cumprirem 0
servico militar. O servico militar passou a atingir todas as classes e os soldados
passaram a ser treinados e devolvidos a sociedade, favorecendo a ampla
penetracdo do Exército na sociedade, a qual podia melhor influenciar. (CARVALHO,
2005, p. 77).

Acrescenta Carvalho (2005, p. 79-81) que além de abrir a sociedade ao
Exército, fazia-se necessario fecha-lo a sociedade. As medidas tomadas para isolar
a organizacado concentraram-se na selecdo e na formacdo do corpo de oficiais.
Foram estabelecidas regras mais rigidas para o ingresso nas escolas preparatorias
de cadetes e nos colégios militares, impondo-se restricdes em relacdo a situacao
familiar dos candidatos, nacionalidade, religido, orientacéo politica e condigdo moral.
O objetivo era homogeneizar ideologicamente o oficialato e imuniza-lo contra
doutrinas consideradas corrosivas a corporacao.

Assinala Magalhdes (2001, p. 350-352) que um aspecto caracteristico das
reformas do biénio de 1934-1935 € que o mecanismo do Exército passou a ser
fixado em leis organicas, destinadas a durar longo tempo, e que definem o arranjo
qgue lhe pode ser dado, conforme as condi¢fes circunstanciais que se apresentem, a
exemplo da Lei de Organizacdo Geral do Exército, que fixa o conjunto de principios
a obedecer para dar efetividade a existéncia do Exército. Esta Lei da ao Ministro,
além de sua funcédo politica, o papel de coordenador da acdo do comando e da
administracdo do Exército. Por esta Lei, ainda, fica estabelecido que o Chefe do
Estado-Maior do Exército ndo € um mero dependente do Ministro da Guerra, mas
um colaborador, possuindo responsabilidade exclusiva, sob certos aspectos, junto
ao Governo.

As mudangas implementadas por Goes Monteiro evidenciam a elevada
lideranca transformacional, traco marcante na sua personalidade.

Com base nessas mudancas, o Exército deixou de funcionar apenas como
uma instituico burocratica e comegou a ganhar o perfil de uma verdadeira
instituicdo militar. (BELLINTANI, 2009, p.408). Considera Morais (2009, p. 78-79)
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que sob as ordens de Goes Monteiro, a instituicdo se modernizou e a hierarquia se
restabeleceu. Uma demonstragdo clara dessa modernizagdo é que depois de 1930
todas as acOes politico-militares ocorridas no Pais, com excecédo da revolta de 1935,
foram efetivadas pelos oficiais dos mais altos postos, ndo havendo mais espacos
para o tenentismo politico. Em sintese, comecou a historia da acdo politico-militar de
matriz institucional do Exército.

De acordo com Freixinho (1997, p. 314-317), no entanto, a implantacdo da
linha de atuacdo por Godes Monteiro a frente da pasta da Guerra tornou-se
impraticavel, principalmente pelo descontentamento de alguns chefes militares, com
0 episdédio da participacdo do General na disputa pela Presidéncia da Republica;
pelo desgaste decorrente da questdo do reajustamento dos vencimentos dos
militares; e, pelo desentendimento do Ministro com o Governador do Rio Grande do
Sul, Flores da Cunha, que desfrutava, naquela ocasido, de crescente prestigio no

cenario politico do Pais. Sobre isso, comenta Gées Monteiro:

Como Ministro, comecaram cedo os meus desgostos. Pouco antes da
promulgagdo da Constituicdo, ja tivera um desentendimento com o Sr.
Flores da Cunha, devido ao meu suposto “bonapartismo”; mas a
intervencdo de amigos comuns encerrou o caso, tendo ficado dele, porém,
alguns ressentimentos. (COUTINHO, 1956, p. 258).

Como decorréncia desses desgostos, em 7 de maio de 1935, Gées enviou
correspondéncia a Getulio Vargas, pedindo demissdo do Ministério da Guerra.
Abaixo, trechos da transcricdo da resposta de Getulio ao General:

Deante do firme propdsito manifestado, e que agora reitera pela terceira
vez, ndo me julgo no direito de continuar a insistir pela sua permanéncia
naquele elevado posto da administragdo nacional. Tendo acompanhado a
sua brilhante carreira militar, de Tte. Cel. A General de Divisdo, e mantido
convivéncia continuada durante quase cinco anos, através de
acontecimentos de grande repercussdo na vida do pais [...] pude néo
apenas fazer-me seu amigo como também conhecer de perto as suas
gualidades mais notaveis, de carater, inteligéncia, de capacidade
profissional e espirito de dedicacdo. Foi o reconhecimento dessas
qualidades, que tdo merecido prestigio lhe criaram no seio do Exército e no
pais, que me levou a confiar-lhe o alto cargo de Ministro da Guerra. O que
fez como Ministro, dedicada e patrioticamente, de todos conhecido. O seu
amor ao Exército se traduziu num trabalho proveitoso e pertinaz, em
iniciativas e medidas de grande alcance profissional. Dentro e fora do
Exército, jamais desprezou oportunidade ou poucos esforcos para bem
servir ao pais e a nobre classe a que pertence. (VARGAS, 1935, p. 5).

Desse modo, em maio de 1935, Gdes Monteiro deixou o Ministério da

Guerra, sendo substituido pelo general Jodo Gomes.
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5.11 SINTESE DO PENSAMENTO POLITICO DE GOES MONTEIRO

5.11.1 Influéncias ideoldgicas

Conforme se pode verificar no presente capitulo, diante do ambiente cadtico
dos primeiros anos do Governo Vargas, Gées Monteiro distanciou-se dos ideais
tenentistas e retomou a sua posicao legalista. Passou a desenvolver uma série de
ideias, as quais foram consubstanciadas numa doutrina que recebeu o seu nome.
Os principais fundamentos desta Doutrina foram publicados pelo General, em 1934,
no livro intitulado A Revolucédo de 30 e a finalidade politica do Exército. (FUNDACAO
LIBERDADE E CIDADANIA, 2011, p. 4).

No exame do conjunto das ideias de Gboes Monteiro, verifica-se a grande
presenca do pensamento autoritario, que se formou no Brasil, sobretudo, a partir da
Primeira Republica, tendo Alberto Torres e Oliveira Viana como 0s seus principais
representantes.

Assinala Pinto (1999, p. 301-302) que Alberto Torres tinha inspiracfes
positivistas em sua formacao, destacando-se na sua obra: o grande nacionalismo; a
preocupagao com as ameacgas da ordem internacional imperialista e a defesa de um
governo forte e hierarquizado, em que a autoridade seria legitimada pela capacidade
de elites selecionadas. Goes Monteiro tinha grande afinidade com o pensamento
desse autor, a quem chegou a referir-se como “0 maior de nossos pensadores
politicos”.

Dos aspectos da obra de Oliveira Viana, varios podem ter inspirado os
escritos de Goes, destacando-se: a preocupacdo com o estudo do Brasil; o
predominio do interesse coletivo; o horror ao conflito; a critica ao individualismo e ao
bacharelismo; e a defesa da centralizac&o politica, cabendo ao Estado promover as
transformacdes, educar o povo com énfase no civismo, manter a paz social, enfim,
tutelar a nacéo. (PINTO, 1999, p. 302).

5.11.2 A Doutrina Gbes Monteiro e a guerra

Um dos pilares do pensamento politico de Gées Monteiro é a sua ideologia

de guerra. Defensor de uma concepcao “darwinista” das relagdes internacionais,
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Gobes nao acreditava na possibilidade da paz mundial, em razdo da agressividade
inerente ao homem. Sobre isso, declara o General:

A guerra é natural porque humaniza mais o homem, tornando-o igual ao seu
semelhante, pelas proprias contingéncias em que ela se passa. Fora da
guerra, na “calma dos pates”, 0 homem torna-se mais lobo do homem e
ndo ha medida capaz de aferir o drama vivido pelas sociedades, nas quaes
0 egoismo e os vicios mais torpes tudo avassalam. [...] A paz é a guerra
branca que ndo mata com brutalidade, mas, violenta os seres infelizes com
torturas physicas e moraes de um requinte inominavel. Mata a fogo lento.
(AN — FGM, SA 688-6, p. 460-461).

Para ele, a guerra era inevitavel e o imperialismo era uma caracteristica
natural das nacbes ascendentes e em processo de desenvolvimento. Considerava
que as nagOes fracas e despreparadas para a guerra estariam, portanto,
condenadas a serem dominadas ou a desaparecer, vitimas do imperialismo das

grandes poténcias. Acrescenta Goes Monteiro:

O forte civiliza porque ataca para se defender. O sabio é um forte que
procura desvendar os enigmas da natureza. O fraco, o débil s6 pode aspirar
a paz tumular, vencido pela sua propria vontade. O forte luta para viver e
sobreviver na espécie. O fraco tende a desaparecer pelo imperativo da
selecdo natural. (AN — FGM, SA 688-6, p. 461).

Para Goes Monteiro, de acordo com Saes (2011, p. 5-6), o Brasil era um
pais fraco e atrasado, sendo necessario, portanto, prepara-lo para que fosse capaz

de sobreviver no contexto de luta selvagem que se anunciava. Assinalava o General:

A organizacdo militar do paiz deve ser aparelhada de modo que attenda
efficazmente as exigéncias da guerra, que é a sua suprema finalidade, e se
torne, sobretudo, capaz de: utilizar, num prazo minimo, os recursos de que
pode dispor; empregar, tanto quanto possivel, todos os recursos nacionais
em homens, animaes e material de toda espécie. (AN — FGM, SA 824-3, p.
223). [...] Cumpre, porém, interessar a Nag&o pelo instrumento de sua
defesa. Na guerra, ndo é o Exército que se mobilisa, é toda a Nacao, que,
mobilisando integralmente suas forgas vivas, se vae bater. (AN — FGM, SA
636-6, p. 576). [...] Na futura guerra — as surpresas aéreas, eletro-quimicas
e mecanizacdo poderdo exceder a qualquer previsdo. Nao é sem
apreensfes que um Estado fraco e desprovido de meios industriais e de
técnicos-especialistas devera sentir a iminéncia de um conflito armado. (AN
— FGM, SA 185-12-1, p. 592).

5.11.3 A Doutrina Gées e a politica

Considera Prestes (1999, p. 13) que a Doutrina Goes incorporava as ideias

provenientes das teorias corporativistas, coincidindo com as concepg¢des adotadas
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pelos setores ligados a burocracia civil, em particular no que se refere a
preocupacao com a superagédo dos conflitos sociais e a consequente promocéo da
conciliacdo das classes. Para Goes Monteiro a questdo social da época podia ter
duas solugdes: “uma, a materialista, defluente das teorias de Carl Marx e Engels;
outra, a christd, deduzida da Encyclica DE RERUM NOVARUM de Leao XIII”. (AN —
FGM, SA 83-1-1, p. 807). Sobre este ponto, Gées assim se posicionava:

[...] A primeira solugdo, preconizada que foi pelo General Luiz Carlos
Prestes, fez com que dele nos afastdssemos. Ficamos com a segunda
menos dolorosa e mais humana. [...] A segunda solu¢do deu origem na
Itdlia ao Fascismo, e em nosso Paiz podera resolver, criteriosamente
conduzida, a questéo social agora aberta pelo General Luiz Carlos Prestes.
[...] Eduguemos, entéo, depois desta transformagéo social, o patriciado para
que nado explore e o proletariado para que se nao deixe explorar,
reservando ao Estado o papel de regulador do equilibrio das classes, dentro
da Nag&o. (AN — FGM, SA 83-1-1, p. 807-810).

Para a solucdo das questdes nacionais, Goes Monteiro sugeria um vasto
elenco de medidas politicas que iam desde a promoc¢do da industria nacional, até
planos que envolviam a educacao moral, civica e fisica, a imprensa e a organizacao
sindical. Insistia no combate ao estadualismo, no reforco ao espirito de
nacionalidade, na regulacdo da vida econd6mica, na reforma das instituicbes do
Estado e lamentava ndo ter sido criado um partido social-nacionalista que
fornecesse quadros para o Estado e guias para as massas. (CARVALHO, 2005, p.
95-96).

Atribuia importancia decisiva a inddstria nacional, em particular, na criacédo
das industrias de base, enquadradas como forcas vivas da Nacéo, que considerava
fundamentais para a modernizacdo das Forcas Armadas. Assinalava Goes (AN —
FGM, SA 688-6, p. 463) que “A politica que ndo se propuser a despertar e
impulsionar as forcas vivas da Nacéo, pela organizacdo do Estado capaz da maior
somma de produtividade delas, importara mais cedo ou mais tarde na tendéncia
para a decomposigao nacional”.

Considerava que as nacdes sao constituidas pela massa andénima e seus
condutores, pregando, assim, uma visdo hierarquizada da sociedade, que entendia
ser um destino fatal. A massa social, todavia, em geral, ndo apresenta
caracteristicas desejaveis de vigor racial, mentalidade uniforme, comunhdo de
interesses e compreensao da necessidade de organizar o trabalho e os meios de

defesa. Desse modo, a mobilizacdo nacional devia envolver, além dos recursos
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materiais, a preparacdo do homem, incluindo a educacéo moral, fisica e civica, além
da formagédo de uma mentalidade coletiva que sobreponha o interesse nacional ao
individualismo. (PINTO, 2005, p. 95).

Para Goes Monteiro, um grave defeito da Republica brasileira era 0 modelo
de federalismo adotado em 1891, que concedeu exagerada autonomia aos estados,
solapando os fatores unitivos da Nagéo e impossibilitando a formacao de um Estado

Nacional forte. Considera o General que:

Foi a pratica defeituosa de um regime inadequado que impediu a formacao
de uma ideologia nacional, que se manteve apenas por efeito das forcas
reflexas do passado, e ndo permitiu a organizacdo da opinido publica,
correspondente ao todo, isto €, & Unido, mas sim &as partes constitutivas. O
Brasil tornou-se, como ja disse, um corpo sem alma e por isso “caiu como
cai um corpo morto” (MONTEIRO, s/d apud MORAIS JUNIOR, 2011, p. 10).

Esta era uma critica tenaz ao estadualismo, sob as bases do caudilhismo,

cujos ideais GOes assim considerava:

[...] ou submissdo ou secessdo. Para este fim um trabalho systematico,
insidioso e continuado vem sendo posto em pratica, sem desfalecimento, a
partir de 1930. N&do se detém uma Nacao que pensa; mas, uma Nagdo que
se detém imola-se. Com toda verossimilhan¢a, antes dessa época o
caudilhismo jé existia, recondito e inconfundivel, desdobrando-se para além,
cautelosamente. Pouco a pouco, foi tomando folego, impulsdo e vulto, e,
hoje, se revela corporificado e dominador, através das suas tortuosidades e
sensacdes, apenas desconhecidas dos ingénuos e dos ignorantes, dos
cumplices e dos oportunistas, que ndo querem Vé-lo e senti-lo.
Desmantelados todos os elementos de reacdo e de coeséo nacional, resta o
Exército, claudicante e convalescente, quando tudo mais for arrazado e
reduzido & impoténcia. E contra ele, entdo, que a ofensiva se desencadeia,
até quebrar-lhe a espinha dorsal e atira-lo a tumba ou ao curral. (AN — FGM,
SA 688-6, p. 443).

Considerava, ainda, o General (AN — FGM, SA 185-12-1, p. 590) que,
naquela ocasido, a situacao estava subordinada as manobras partidarias, “sobretudo
tendo como centros de atracdo e de direcdo as faccoes dominantes nos Estados
mais importantes da Unido, e claramente se desvendam no sentido de restabelecer
0 statu-quo ante-revolutione [...]".

Entendia Gbes que a burguesia brasileira ndo abria m&o de privilégios em
beneficio da nacdo e persistia, a despeito da comprovada faléncia do regime, na
intencdo de reproduzir seus erros, que causaram 0S males cuja origem € a
democracia liberal. (PINTO, 2005, p. 95). No contexto desse regime, fazia severas

criticas a eleicao direta, que qualificava “como uma burla e uma imoralidade”.
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Entendia tratar-se “de processo ilogico de escolha, sendo quando se trata de
interesses também diretos e celulares”. “Fora dai — prosseguia - no que concerne
aos interesses mais completos, sO a eleicdo em graus sucessivos constituira uma
forma de democracia organizada”. (FUNDACAO LIBERDADE E CIDADANIA, 2011,
p. 4).

Sobre os partidos politicos nacionais, considerava que atendiam a interesses
“particulares”. Em face disso, “ficam o Exército e a Marinha como instituicbes
nacionais e unicas forcas com esse carater e s6 a sombra delas é que, segundo a
nossa capacidade de organizacdo, poderdo organizar-se as demais forcas da
nacionalidade”. (FUNDACAO LIBERDADE E CIDADANIA, 2011, p. 5). Acrescenta

Gobes Monteiro:

O Exército e a Marinha sdo, por conseguinte, 0s responsaveis maximos
pela seguranca interna da Nacdo, precisando para este fim serem
evidentemente tdo fortes quanto possivel [...]. Nestas condi¢bes, as forcas
militares tém de ser, naturalmente, forgas construtoras, apoiando governos
fortes, capazes de movimentar e dar nova estrutura a existéncia nacional,
porque so a forca é que se pode construir, visto que com a fraqueza s6 se
constroem lagrimas [...]. (MONTEIRO apud TREVISAN, 2005, p. 58-59).

A historia ensina que nenhum povo pode vencer as dificuldades internas e
se fortalecer sendo pelo nacionalismo. Superada essa etapa, quando chega ao
apogeu, a plena prosperidade econdmica, tem necessidade de expandir-se e torna-
se imperialista. Para pér em pratica o nacionalismo, o Estado precisa ter poder para
regular toda a vida coletiva e disciplinar a hacdo; no nosso caso, é preciso aumentar
progressivamente esse poder, sendo admissivel, como transi¢do, o partido Unico,
nacional. (PINTO, 1999, p. 297). Fica evidente nesta passagem o carater fascista da
doutrina Goes.

Considera Gées que s6 com a organizacdo da producdo e a formacéo de
uma mentalidade confiante, forte, em harmonia com nossa continuidade histdérica,
sera possivel superar a crise atual. SO esse espirito nacional, que tem mantido
nossa unidade de raca, lingua, religido e, sobretudo, politica, podera dirigir a
evolucéo da nacionalidade. (PINTO, 1999, p. 297).

Assinala Goées Monteiro (AN — FGM, SA 185-12-1, p. 584) que a Revolucgao
de 30 ndo produziu os efeitos esperados e que isso ocorreu porque o Governo
Revolucionario mantém os vicios e as ligacdes do passado em proveito da parte

minima da sociedade, “asfixiando as energias da populagéo brasileira e as forgas
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vivas, provocando o desanimo, as incertezas, as decepcdes e as desconfiancas na

atuacao governamental”. Acrescenta o General:

Como se apresenta o Brasil na quadra atual, organicamente? Uma
Federacdo de Estados desiguais, heterogéneos nas suas condi¢bes de
administragdo, de riqgueza e de latitudes. [...] A massa da populacao rural
guase uniformemente empobrecida, ignorante e jacente a mercé das mais
igndbeis exploracdes, deseducada e infeliz. As classes mais cultas, presas
a teorias do século passado, demagoga e prenhe de um espirito juridico
incompativel com o fato brasileiro que s6 atinge o pobre. (AN — FGM, SA
185-12-1, p. 587). [...] A revolucdo devera, em principio: fortalecer ao
maximo o espirito da nacionalidade; regular a vida econémica do Pais, de
modo a impedir 0 colapso na nossa producdo e aumentar a nossa riqueza;
reduzir as instituicdes do Estado Brasileiro e sanear a administracao geral,
até conseguir aqueles objetivos. Para esse fim, logo que o Governo
Revolucionario assumiu o poder, deveria, apoiado na for¢ca armada, tratar
imediatamente de revolver du fond em comble a organiza¢do nacional, para
assenta-la em bases mais seguras [...].(AN — FGM, SA 185-12-1, p. 589).

5.11.4 A Doutrina Gées e a Seguranca Nacional

Considera Goées Monteiro (TREVISAN, 2005, p. 61) que o modo de formar
uma mentalidade que sobrepunha a tudo os interesses da Patria é: “[...] estabelecer,
em bases sdlidas, a seguranga nacional, com o fim, sobretudo, de disciplinar o povo
a obter o maximo de rendimento em todos os ramos da atividade publica [...]".
Assim, considera Trevisan que, muito antes do que se imagina, o0 conceito de
Seguranca Nacional surge com Goes Monteiro, sendo uma receita para o
desenvolvimento nacional e para o fortalecimento do Exército. Esta também é a
opinido de Pinto (2005, p. 82-83) que vincula o conceito de seguranca nacional e a
Doutrina Gées a concepc¢éao de Guerra Total advinda da Primeira Guerra Mundial.

Estas ideias foram consubstanciadas na Lei de Seguranca Nacional,
promulgada em 1935, durante a gestdo de Goes Monteiro no Ministério da Guerra.
Esta Lei tornou crime contra a ordem politica as tentativas de mudanca da
constituicdo pela violéncia, a oposicdo ao livre funcionamento dos poderes
constituidos, toda disposicao contra a ordem politica, a desobediéncia, a rebelido ou
a desercéo de militares, a distribuicdo entre militares de documentos suspeitos e as
rivalidades entre elementos militares. Declara também crime contra a ordem social a
excitacdo entre as classes sociais, as disputas religiosas e os atentados contra
pessoas por motivos doutrinarios, politicos ou religiosos. (BELLINTANI, 2009,
p.429).
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5.11.5 A Doutrina Goes e as Forcas Armadas

Goes Monteiro (FUNDACAO LIBERDADE E CIDADANIA, 2011, p. 5)
considera que as Forcas Armadas sédo a espinha dorsal do Estado, afirmando que
“tém que ser, naturalmente, for¢cas construtoras, apoiando governos fortes, capazes
de movimentar e dar nova estrutura a existéncia nacional, porque s6 com a forca se
pode construir, visto que com a fraqueza s6 se constroem lagrimas”.

Assinala Trevisan que, pela primeira vez na Histéria, um militar estende as
funcbes das Forcas Armadas além de suas obrigacbes normais, dando-lhes a
caracteristica de forgas construtoras, deixando clara a fungdo do Exército: “um 6rgao
essencialmente politico”, a quem interessa, sob todos os aspectos, a politica
verdadeiramente nacional, de que emanam a doutrina e o potencial da guerra.
Acrescenta Goes que “A politica geral, econdbmica, industrial, agricola e
internacional, o sistema de comunicacdes, todos os ramos de atividades, de
producdo e de existéncia coletiva, inclusive a construcédo e a educacédo do povo, 0
regime politico-social, tudo enfim afeta a politica militar do Pais [...]". (TREVISAN,
2005, p. 59-60).

Considera Goes Monteiro (apud PINTO, 1999, p. 298) que: “Sendo um érgao
essencialmente politico, deve-se fazer a politica do Exército e ndo a politica no
Exército. Todo o mal consiste em tornar-se o militar politico-partidario”. E isso sera
feito, ndo com o rebaixamento, mas com a exaltagdo do militar. (LOPES; TORRES,
apud MORAIS p. 204). Acrescenta ainda que:

A politica do Exército é a preparacdo para a guerra, que envolve todas as
manifestagbes e atividades da vida nacional, no campo material —
economia, producdo e recursos de toda natureza — e no campo moral,
sobretudo a educacdo do povo e a formacdo de uma mentalidade que
sobreponha a tudo os interesses da pétria, suprimindo, quanto possivel, o
individualismo ou qualquer outra espécie de particularismo. A liberdade
deve ser compativel com a seguranca nacional. (GOES MONTEIRO apud
PINTO, 1999, p. 298).

Considera Gbées Monteiro que € necessario dispor de um Exército forte para
dar sustentacdo a um estado também forte. No entanto, adverte que néo se trata de
possuir, permanentemente, grossos efetivos, mas apenas 0 necessario para a
formacdo das reservas e um corpo técnico competente. Acrescenta Goes (AN —

FGM, SA 636-6, p. 574) que “O essencial é contar-se com todos 0s meios materiais:

fabricas, vias de comunicacdes, riqueza, esquadra e aeronautica convenientes a
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situacdo do paiz e estado moral alevantado pela eliminacdo das discordias e
rivalidades”.

Em paises como o Brasil, dizia Gées Monteiro (apud CARVALHO, 2005, p.
95-96): “um Exército bem organizado € o instrumento mais poderoso de que dispde
0 governo para a educacao do povo, consolida¢do do espirito nacional, neutralizador
das tendéncias dissolventes introduzidas pelo imigrantismo”. No entanto,
considerava que o Exército estava bem aquém desse patamar de organizacgao,
sendo necessaria a sua reestruturacdo, em particular no que se refere ao material, a
tropa e aos chefes. Esta preocupacdo fica evidente na carta de Gbées Monteiro a
Getulio Vargas, em 1934:

Prezado Dr. Getulio Vargas. Pode acontecer que, proximamente, V. Ex. se
veja na necessidade de comecar a introduzir profundas mudangas nas
coisas relativas ao Ministério da Guerra [...]. Essas modificacbes devem
atingir a Alta Administragdo como um primeiro passo dado, no sentido de
colocar nos termos mais favordveis os problemas relativos & Defesa
Nacional, segundo um plano racional e progressivo da organizagdo militar
[...]. (AN — FGM, SA 185-12-1, p. 583).
Considera Pinto (2005, p. 96) que, com relacdo ao material, a prioridade de
Gobes Monteiro era a induastria bélica. A qualidade da tropa era um problema
nacional, pois em sua opinido ndo podia haver Exército disciplinado em nacéo
indisciplinada e o meio mais racional para disciplinar o povo seria utilizar os
principios da organizacdo militar. Quanto aos chefes, propunha a adocdo de
medidas radicais de saneamento. Para o oficialato, em geral, e os sargentos,
rigorosa selecao para ingresso na carreira e promocdes. Uma justica militar severa e
rapida deveria ser criada para viabilizar o emprego de tais medidas, cabendo ao
Exército resolver essas questdes, sem intromissdes externas.
Considerava o General que, a medida que as Forcas Armadas ganhassem
forca e coeséo, estariam em condi¢bes de atuar com maior autonomia em relacao
ao Governo, passando a imposicao da politica militar. (PINTO, 2005, p. 96). Assim

assinala Goes Monteiro:

O Exército moderno repousa em bases politicas fixas, para ser o
instrumento de forca da Nacdo [...]. E &, assim, o instrumento de acao
politico nacional resolutivo das questfes que a esta interessam, quando
falham outros recursos ou quando convém empregar a violéncia justificada,
como medida extrema e salvadora, sem atender a consideracdo de outra
espécie. (AN — FGM, SA 185-12-1, p. 591).
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A doutrina ndo escondia uma pretensdo de moralizar e disciplinar a
sociedade brasileira nos termos da formacao militar, de modo que Goées Monteiro

preconizava:

O meio mais racional de estabelecer, em bases sélidas, a seguranca
nacional, com o fim, sobretudo, de disciplinar o povo e obter 0 maximo de
rendimento em todos os ramos da atividade politica, é justamente adotar os
principios de organizacao militar (...). (MONTEIRO apud SVARTMAN, 2006,
p. 149).

Estas declaracfes de Gbées Monteiro constituem a mais avancada expressao
do conceito de nacdo armada desde que ele comecou a ser formulado, no periodo
colonial. (HAYES, 1991, p. 166).

Essa perspectiva ajuda a compreender as reformas levadas a cabo por
GOes e Dutra, a partir das quais o Exército passou a reivindicar o papel de formador
da cidadania e da nacionalidade brasileira. Mais do que formar reservas, 0 servico
militar se apresentava como essencial para a nacionalizacdo da politica, para o
controle social e para a racionalizagao da produgao. O modelo do “grande mudo” e o
drama do Exército convulsionado pelas agitacdes politicas deveriam dar lugar a um
projeto intervencionista controlador, o qual apresentava os militares como o0s
verdadeiros e unicos guardibes da Republica — moralizada, moderna e industrial.

(SVARTMAN, 2006, p. 150).

5.11.6 A aceitacdo da Doutrina Gées Monteiro

A Intentona Comunista de 1935 facilitou muito na fixacdo da Doutrina Goes,
propiciando um inimigo comum e provocando o aparecimento da solidariedade
institucional do Exército. Gbées Monteiro aproveitou-se muito bem disso,
convencendo os oficiais de que suas ideias eram as Unicas que efetivamente
neutralizavam a ameaga comunista.

Assinalava Gées Monteiro que sO a politica do Exército, ocupando todos os
espacos, vigiando tudo - da agricultura a industria, das comunica¢cbes a educacao
principalmente, da produgdo interna a politica internacional - formaria uma
mentalidade que sobrepunha a todos os interesses da patria. Para Gbées Monteiro,
este seria 0 Unico antidoto realmente eficaz frente ao proselitismo vermelho.

(TREVISAN, 2005, p. 64-65).
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A aceitacdo dessa Doutrina consolidaria o modelo intervencionista tutelar das
Forcas Armadas na politica brasileira.
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6 GOES MONTEIRO E O ESTADO NOVO

6.1 CONSIDERACOES INICIAIS

O presente capitulo tem por finalidade apresentar a trajetéria do General
Pedro Aurélio de Goes Monteiro durante o Estado Novo. Os objetivos principais
desta secdo sdo: a identificacdo desse periodo como bastante favoravel as
mudancas institucionais na Histéria Republicana Brasileira; a demonstracdo das
transformacdes na concepcao da politica institucional do Exército, neste periodo; a
identificacdo do General Gbées Monteiro como ator importante nesse processo,
destacando-se aspectos fundamentais da sua lideranca; e a demonstracdo de que
tracos marcantes do pensamento de Gées Monteiro fazem parte da politica da Forca
Terrestre Brasileira até os dias atuais.

Para atingir estas proposicoes, serdo abordados aspectos da preparagéo e
do golpe do Estado Novo; da relacdo da Doutrina Gées Monteiro com o Estado
Novo; das acdes de Goes Monteiro no EME; da aproximacéo do Brasil com os EUA
e da participacao brasileira na 22 Guerra Mundial; da redemocratizacao; da queda do
Estado Novo e dos reflexos politicos da Doutrina Gées Monteiro.

6.2 PREPARACAO DO GOLPE DO ESTADO NOVO

Goes Monteiro, apés se demitir do cargo de Ministro da Guerra, em maio de
1935, permaneceu sem funcdo no Exército, por alguns meses. No entanto, saiu de
cena sO aparentemente, pois continuou agindo nos bastidores, incentivado pelo
préprio Presidente Vargas, com quem mantinha frequentes contatos. Assinala
Ramos (2011, p. 31) que, por ocasido da deflagragdo da Intentona Comunista, em
novembro de 1935, no Rio de Janeiro, Recife e Natal, pela Alianga Nacional
Libertadora (ANL), mesmo sem fun¢édo, Goes Monteiro tomou parte ativamente na
repressao ao movimento, participando do atague desfechado contra o 3° Regimento

de Infantaria (RI), na Praia Vermelha, no Rio. Sobre isso comenta o General:

Poucos dias depois, 27 de novembro, estava eu dormindo quando, cerca de
1 hora da madrugada, o telefone me despertou. Eram dois oficiais da minha
confianga que estavam na zona da Urca e me comunicavam que havia
qgualguer coisa anormal no 3° Regimento de Infantaria [...]. Diziam ouvir
numerosos disparos partidos de dentro do quartel. [...] Os dois oficiais
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disseram-me ainda dispor de uma sé metralhadora, pedindo-me instrugdes.
Ordenei-lhes que colocassem a metralhadora de modo a enfiar o portdo do
guartel e recomendei-lhes ainda que me avisassem de tudo quanto fosse
ocorrendo, enquanto eu iria tomar outras providéncias. (MONTEIRO apud
COUTINHO, 1956, p. 270).

O Ministro da Guerra, General Jodo Gomes, fez uma reunido para discutir as
implicacdes do levante, convidando Goes Monteiro, que ainda estava sem funcéo no
Exército. Como o0s demais generais participantes da reunido, Goes Monteiro
(COUTINHO, 1956, p. 274) fez uma longa declaracdo de voto escrita, na qual
prop6s que a Constituicdo fosse alterada no prazo de 48 horas, dando ao governo
plenos poderes, assim se referindo: “Escrevi um voto incisivo, declarando
francamente que era necessario reformar a Constituicdo que nédo julgava apropriada
as condigbes de nosso Pais”. Gdes Monteiro sugeriu, ainda, neste voto, como
solucéo para o problema, um golpe de estado. Embora fosse uma solucao perigosa,
devido a efervescéncia do momento, considerava ser essa a Unica solucéo capaz de
evitar as desordens da sociedade e do Exército. (AN — FGM, SA 642, p. 731).

O Governo acatou a sugestdo de Gées e o Ministro da Justica, por ordem de
Vargas, entrou em entendimentos com as principais liderancas partidarias para tratar
da reforma da Carta. Desta forma, a 18 de dezembro de 1935, o Congresso
promulgou as emendas numeros 1, 2 e 3, que estabelecia punicao severa a militares
e civis envolvidos em movimentos subversivos. Assinala Ramos (2011, p. 32-33) que
essas emendas foram, posteriormente, reforcadas com a instituicdo do estado de
guerra e com a criacdo do Tribunal de Seguranca Nacional, para o julgamento
sumario dos incursos nas leis de excecao, em 1936.

De acordo com Pinto (2005, p. 99), nessas negociacdes, Vargas ainda
tentou obter apoio para uma reforma constitucional que prorrogasse 0 seu mandato,
mas a oposicdo de alguns governadores inviabilizou essa alternativa, tornando o
golpe de estado a Unica possibilidade para a sua permanéncia no poder. Nesse
contexto, Getulio estreitou a sua aproximacdo com Goes, que passou a ocupar-se
do plano estratégico, cujos objetivos principais eram o combate ao comunismo; a
adocao de medidas preventivas contra ameacas do Rio Grande do Sul; a realizagéo
de reformas institucionais e o fortalecimento do poder militar. Assim, no inicio do
primeiro semestre de 1936, Vargas nomeou Goes Monteiro Inspetor das Regibes
Militares do Norte.
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Em agosto de 1936, Goes Monteiro foi chamado ao Palécio do Catete para

by

discutir com o Presidente assuntos relativos a situacdo nacional. Sobre este

acontecimento, Gées Monteiro, assim declarou:

O Presidente [...] interrogou-me sobre o que fazer se o Congresso Nacional
criasse obstaculos ou se opusesse a essas reformas indispensaveis.
Respondi-lhe: dissolvé-lo. Ele concordou e pediu-me para escrever num
memorial tudo que eu lhe relatara, o que fiz vinte e quatro horas apés. O
Presidente, depois de ler o documento que Ihe apresentei, lembrou-se da
possivel resisténcia de Flores da Cunha, apoiado em seus provisorios,
contra as providéncias que eu lhe sugerira. Opinei, entdo, que deveria ele
comecar a agdo para eliminar a anomalia dos provisérios do Rio Grande do
Sul, conforme a opinido que sempre Ihe manifestei. Concordou. Incumbiu-
me, entdo de pdr em pratica as minhas idéias quanto aos provisarios,
prometendo dar-me o mais completo apoio. E como eu objetasse a respeito
da possivel resisténcia do Ministro da Guerra, ele — O Presidente — declarou
que o procurasse em seu home a fim de ser-me facultado tudo quanto
achasse necessario para desempenhar a minha tarefa. (MONTEIRO apud
FREIXINHO, 1997, p. 330).

Nesta passagem, verifica-se a elevada sensibilidade politica de Goes
Monteiro, assim como tracos da sua lideranca transformacional, definindo
claramente o que fazer, analisando as capacidades para a sua concretizacao,
antecipando as dificuldades e criando projetos realistas para isso.

Goes Monteiro expbs ao Ministro da Guerra, General Jodo Gomes, a missdo
recebida do Presidente e para tanto solicitou que fosse transferido para o cargo de
Inspetor das Regibes do Sul, abrangendo os estados de SP, PR, SC, MG, GO, MT e
RS; que fossem colocadas a sua disposicao todas as forcas de terra, mar e do ar,
inclusive as policiais; e que lhe fosse dado carta branca para agir, onde e como
entendesse. O Ministro rejeitou o pedido de Goes Monteiro, 0 que resultou na sua
exoneracao do cargo pelo Presidente da Republica. Este episédio € assim descrito

por Macedo Carvalho:

Ao tomar conhecimento que o entdo Ministro da Guerra, ndo participante do
‘complot’ de 1937, declarava que ia coloca-lo na priséo, redarguiu — ‘Nao vai
ser mais ministro! Chamou o Comandante da 12 Regido Militar e informou-
Ihe que se preparasse para assumir o cargo de Ministro da Guerra. Em
seguida, foi a Getllio e solicitou a exoneracdo de Jodo Gomes e a
nomeacéo de Eurico Gaspar Dutra. (MACEDO CARVALHO, 1990, p. 16).

Ficam claros, aqui, 0 enorme prestigio e confianca que Goes gozava em
relacdo a Getulio, mercé das demonstracdes de lideranca e capacidade operativa do

General em importantes eventos do Governo Vargas.
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Ao assumir a funcdo de Inspetor das Regides do Sul, Goes fixou 0 seu
quartel-general em Sao Paulo e pediu ao Governador de S&o Paulo que colocasse
sob seu comando sete batalhdes da Forca Publica, deixando-o a par das
disposicbes do Governo Federal em relacdo a Flores da Cunha. O Governador
tentou desviar-se do assunto, mas Goes (RAMOS, 2011, p. 34-35) retrucou que
“Sao Paulo ndo era uma poténcia autbnoma, fazia parte da Unido e nao estava
dispensado das responsabilidades de manutencdo de sua integridade”. O
governador acabou cedendo e Goes viajou para o Sul, a fim de obter o apoio de
chefes militares daquela regiéo do pais.

Ao regressar a Sao Paulo, Gées encontrou-se com Dutra, o qual revelou que
importantes documentos referentes a acdo contra Flores da Cunha haviam sido
divulgados, com a cumplicidade de oficiais do Estado-Maior do Exército (EME), cuja
chefia Gées deveria assumir em substituicdo ao general Armando de Sousa Pais de
Andrade.

Estavam, assim, criadas as condi¢cbes que resultariam no Golpe do Estado

Novo.

6.3 O GOLPE DO ESTADO NOVO

Gobes Monteiro exerceu influéncia decisiva no Golpe do Estado Novo. O
General Nélson de Melo (apud PINTO, p. 292-293), participante do Movimento
Tenentista e aliado de Vargas até o regresso da FEB, assim comentou sobre este
Golpe: “Os tenentes de 1930 nao apoiaram o Estado Novo. Ja tinhamos perdido
todas as posices. Quem fez o Estado Novo foi o Géis Monteiro, junto com o Dutra e
todos os outros generais”.

A observacdo €& confirmada pelo depoimento do Brigadeiro Francisco
Teixeira, que nos anos 30 era oficial da Marinha:

Eles [0os generais] dariam o golpe mesmo sem Getulio. Naturalmente, para
eles era mais comodo dar com o Getulio, ndo é? Teriam mais cobertura. E o
Getullio era habil o suficiente para ndo perder aquela oportunidade de ter
plenos poderes. O golpe de 37 foi um golpe militar, do Exército. A idéia que
predominou na estratégia do Exército foi a do Gois: a intervencao
controladora do Estado. (LIMA, 1986 apud PINTO, 1999, p. 293).

Alzira Vargas do Amaral Peixoto afirma sobre Gées Monteiro:
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Seu sonho sempre foi implantar no Brasil, ndo direi uma ditadura militar,
mas um governo tutelado pelo Exército do qual seria ele o fiador. [...] Em
1935, se apresentou, como salvador, o conselheiro desprezado, mas
sempre imprescindivel. Em 1937, esta enfim pronto para receber o fruto de
seu longo trabalho e persistentes estudos. Solapou todos os ministros da
Guerra que interferiam em seus planos e destruiu todos os generais que lhe
podiam fazer sombra. O ministro da Guerra de 1937, o general Eurico
Dutra, era por todos os motivos para ele o homem ideal. [...] Podia agora
fazer quantos planos quisesse, como chefe do Estado-Maior, na certeza de
gue o ministro da Guerra os executaria. (PEIXOTO, 1986 apud PINTO,
1999, p. 294).

Nelson Werneck Sodré, assim se refere sobre a participacdo de Goes

Monteiro no Golpe do Estado Novo:

O bonapartismo colonialista assumiria, assim, de forma especifica, levando
a ditadura pretoriana, aquele tipo de ditadura em que a fonte de poder
provém de forcas militares. A cuUpula militar estava preparada para o
exercicio dessa funcéo, desde que se desencadeara a reacdo. Mais do que
0 proprio titular da pasta da Guerra, era, por isso mesmo, o chefe do
estado-maior, general Gois Monteiro, um dos mentores da operacéo
bonapartista. (SODRE, 2010, p. 341).

As agitacdes em torno de levantes de natureza comunista voltaram a se
intensificar, em setembro de 1937. No dia 30 deste més, a existéncia de um suposto
plano de conflagragdo violenta patrocinado pelos comunistas, nominado de Plano
“Cohen”, foi noticiado pela imprensa. Diante do estardalhaco decorrente deste
acontecimento, Goées, Dutra e o0 ministto da Marinha, Aristides Guilhem,
pressionaram Getulio para que recorresse ao estado de guerra. Assim, no dia 1° de
outubro, uma mensagem presidencial nesse sentido chegou a Camara, sendo
aprovada de imediato.

Assinala RAMOS (2011, p. 37) que se apertou, em seguida, 0 cerco ao
Governador Flores da Cunha, intimado a colocar a Brigada Militar gadcha sob o
comando do Exército. Flores aconselhou-se com seu secretariado e recebeu a
sugestdo de renunciar, o que acabou fazendo a 17 de outubro. No dia seguinte,
refugiou-se no Uruguai e o General Daltro Filho, com a indicagdo de Gdées Monteiro,
foi nomeado interventor do Rio Grande do Sul. Desse modo, a 10 de novembro,
inaugurou-se o regime do Estado Novo no Brasil, garantindo a permanéncia de
Vargas no Governo com poderes ditatoriais. A indicacao de Daltro Filho demonstra a

lideranca que Goes exercia no Exército e na politica nacional.
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N&o houve reacédo significativa pelos opositores, que temiam que fossem
tomadas medidas repressivas como as adotadas contra os participantes dos
levantes de 1935.

Considera Pinto (2005, p. 100) que a manutencdo de Vargas a frente do
Governo se deveu gracas a sua reconhecida habilidade politica e a alianga que
construiu com os militares, especialmente com o Exército, liderado por Gées e Dutra.
O primeiro foi o estrategista que concebeu o projeto politico de um Estado
centralizador, nacionalista e autoritario, forte o bastante para operar as
transformacdes consideradas essenciais a nacgdo, sustentado e tutelado pelas
Forcas Armadas, e formulou uma doutrina para p6-lo em prética. Assim, pode-se

dizer que o Estado Novo foi a materializacdo da Doutrina Gées Monteiro.

6.4 A DOUTRINA GOES MONTEIRO E O ESTADO NOVO

A politica do Estado Novo seguiu as orientacdes estabelecidas por Goes
Monteiro, enfatizando a defesa interna e externa, a promocao das industrias de base
e as exportacdes. O Estado Novo veio coroar e levar as Ultimas consequéncias o
modelo visualizado por Gées Monteiro, eliminando a politica partidaria na sociedade

e nas Forcas Armadas. Sobre isso, comenta Edmundo Campos Coelho:

O Estado Novo era “essencialmente um regime militar” e “a implantagédo do
regime e a institucionalizagdo do Exército eram uma mesma e Unica tarefa”.
Os chefes militares viam a necessidade de proteger sua solidariedade
organica como um passo nhecessario na sustentacdo do Estado Novo. A
esséncia do regime envolve o conceito de militarizacdo do estado [...] e 0
Exército [...] coexiste com a prépria estrutura do estado [...]. Estado e nacdo
constituem uma unido, que é completada pela perfeita integracdo das
Forcas Armadas na organizagdo da politica, como elementos de execucao
nas aspiracbes do estado. Assim, estabelece-se uma colaboracéo
harmoniosa entre o Exército e o Estado, que é a expressdo organica da
propria nacdo. (COELHO apud HAYES, 1991, p. 167).

Acrescenta Carvalho (2005, p. 109-110) que isso pode ser verificado pelo
aumento significativo da presenca de militares nos postos politicos e na alta
administracdo do Estado. Dos 87 interventores nomeados no Estado Novo, 40 eram
militares. Ocupavam, ainda, postos em diversos setores como na Comissao

Nacional de Siderurgia, na Comissao Nacional do Petréleo, na Companhia

Siderudrgica Nacional e na Fabrica Nacional de Tratores.
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Trevisan (2005, p. 66-67) assinala que a Doutrina Goes, partia do conceito
do Estado forte e tinha, de fato, objetivos muito mais amplos, de absoluto interesse
militar. O Estado forte era s6 um meio. O que de fato a Doutrina pretendia era a
aplicacao sistematizada de uma politica coerente, praticada em etapas, visando a
disciplina do corpo social, que provocaria o desenvolvimento econf6mico. A
consequéncia natural deste desenvolvimento seria a construcdo de uma solida e
eficiente defesa nacional. Esta funcéo privativa do militar deveria passar a ser razao
de toda a sociedade e motivo de vida de qualquer brasileiro. O Estado Novo €, antes
de tudo, a pratica desta Doutrina.

De acordo com Azevedo Amaral (apud BELLINTANI, 2009, p. 418), no
Estado Novo, ndo havia poder civil, porque o regime envolvia 0 conceito de
militarizacdo do Estado e ndo havia poder militar, porque o Exército estava integrado

a nacao. Sobre isso, afirma Gbes Monteiro:

Urge formar a mentalidade capaz de pensar militarmente [...] enraizar na
consciéncia das novas geracfes a conviccdo de que o Brasil s6 podera
sobreviver como nac¢do independente, se o0s brasileiros estiverem
preparados [...] para enfrentar a guerra, quando ela se tornar inevitavel.
(MONTEIRO apud BELLINTANI, 2009, p. 418).
Considera Carvalho (2005, p. 99-100) que, por tras da retorica da
identificacdo Exército-Estado e da visdo de ambos como expressdo organica da
Nacao, havia, na verdade, um projeto que se caracterizava pela nacionalizacao da

politica, pelo industrialismo e pela ideologia de nova ordem néo liberal.

6.5 A ACAO DE GOES MONTEIRO NO EME

Goes Monteiro foi o grande estrategista e formulador da politica militar da
sua época. Boa parte desta politica foi tracada quando da sua passagem pela chefia
do Estado-Maior do Exército (EME), de julho de 1937 a dezembro de 1943, na
segunda mais longa gestéo da Histéria desse orgao até hoje.

Ao assumir a chefia do EME, Goes proferiu contundente discurso em que
atribuia a este 6rgdo a misséo de transformacéo da instituicdo, numa ofensiva contra
a paisanizacdo do militar e a precariedade da formacao técnica. Assim, de acordo

com Goes Monteiro:
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O EME é a oficina espiritual do Exército. Neste laboratorio de pesquisas, de
andlises e de calculos continuados ndo ha lugar para a rotina, camada
isolante que obstrui o sistema respiratério do organismo, impedindo as
transformacdes vivificadoras. [...] No Estado-Maior do Exército reside a
célula mater — o coragao, o cérebro do Exército”. (ESTEVES apud MORAIS,
2009, p. 95).

Para ele, 0o momento era de mobilidade, de saida da inércia. Segundo as
palavras do Chefe do EME:

[...] Sera entdo necessario sair do ponto morto e recomecar esta obra de
transformacdo com prudéncia e firmeza, desde a formacgdo técnica dos
guadros em todos os graus, motivando seu papel social na preparacao
educacional da tropa, moldando o carater com rigidez de pedra de toque,
até a revisdo geral da organizacdo estrutural do Exército. Cada um é
solicitado a concorrer pela disciplina intelectual, pelo trabalho, a essa obra
de revigoramento e restauracdo a que estd entregue o Exmo. General
Ministro da Guerra, e é em torno dele que se fundara a nossa unidade de
vistas e a nossa unidade de acdo [...]. (ESTEVES apud MORAIS, 2009, p.
96).
A questdo incontorndvel da mudanca se encontra na acdo do corpo
institucional contra qualquer manifestacdo de interesse pessoal. De acordo com

Goes Monteiro:

[...] E principio substancial a necessidade de preponderancia dos 6rgéos e
das funcbes sobre os individuos que o servem, isto é, a exigéncia do anti-
individualismo é incontestavel, e por isso mesmo ela impde a rigorosa
selecdo dos valores individuais, para atingir o mais alto grau de utilidade,
rendimento e justica. [...] Destarte a obra dos nossos sucessores sera
facilitada e aberta a via do incessante engrandecimento do Exército [...].
(ESTEVES apud MORAIS, 2009, p. 97).

Nestas passagens, evidenciam-se outras demonstracdes da lideranca
transformacional de Gbes Monteiro, ao estabelecer a dire¢do estratégica a segquir,
comunicando as metas a serem atingidas aos recursos humanos e motivando-os
para que as mesmas sejam cumpridas.

Ainda em 1937, Gobes Monteiro fez um estudo atualizado sobre as
capacidades, as necessidades e 0s objetivos do Exército Brasileiro, baseado na Lei
de Organizacdo do Exército de 1934, também de sua iniciativa. Considerava o
General que esta atualizacdo era decorrente da ndo aplicacdo de disposicdes
daquela Lei; da necessidade de introduzir aspectos relativos ao provavel inimigo
brasileiro, pois até aquele momento ndo havia disposi¢cbes a este respeito; dos
avancos surgidos apos a edicao daquela Lei; e em razdo das contribui¢cdes trazidas

com o maior estreitamento de relagbes do EME com a MMF. (MONTEIRO, 1938, p.
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5). A transcricAo abaixo do trecho da Carta de Goes Monteiro ao General
Huntzinger, membro da MMF, é sugestiva sobre este estreitamento:

Com imenso prazer e muito sensibilizado acuso recebida vossa cordial carta
de 6 de fevereiro do corrente ano, por motivo da minha ascencao ao
elevado cargo de Ministro dos Negocios da Guerra. Agradecendo 0s vOSS0S
sinceros agradecimentos de colaboragéo por parte dos membros da MMF
no Brasil, tenho o prazer de vos declarar que faz parte do meu programa
aproveitar a valiosa ajuda doutrinaria dessa pléiade de escél do glorioso
Exército Francez. (AN — FGM, SA 204-2, p. 117).

O estudo definia o carater ndo expansionista da politica externa brasileira, o
gue resultava na necessidade de ado¢do de uma organizacdo defensiva para as
forcas militares brasileiras. Definia, ainda, como possivel inimigo do Brasil, uma
coligacdo de forcas composta pela Argentina, Paraguai e Uruguai, e afirmava que a
primeira tinha uma grande superioridade bélica em relacdo ao Brasil. (MONTEIRO,
1938, p. 10).

Considerava que, ao se estabelecer um confronto entre os exércitos de paz
e de guerra do Brasil, verificava-se que “se tornou imperativo pedir um grande
esforco para o primeiro, a fim de ser possivel, com a rapidez necessaria, € no
momento azado, contar com o segundo”’. Assinalava que, “praticamente, no
momento actual, de pouco dispomos no que concerne a Seguranca Nacional, sendo
necessario criar, no mais curto prazo possivel, um instrumento de for¢ca capaz de
salvaguardar a honra e a integridade do Brasil’. Para isso, era imperativo tragar um
plano de trabalho que, levando em conta as possibilidades reais do pais, atendesse
as necessidades inadiaveis da seguranc¢a da Nagdo. (MONTEIRO, 1938, p. 43-46).
Acrescenta o General que:

Estudos acurados convenceram-nos que, sob pena de ficar comprometido o
futuro da Nacao, a organizacéo do Exército do tempo de paz prevista, deve
se achar completamente realizada no prazo maximo de um quinquénio, a
contar do corrente anno. [...] repartido em etapas bem definidas no tempo,
ou phases, correspondendo a cada uma dessas phases ou etapas,
realizacBes parciais concretas no que respeita a montagem progressiva do
instrumento de forca que queremos crear. Para as realizacbes a
empreender em cada uma das phases, serdo, sem duvida, levados em
conta: em primeiro lugar, as necessidades mais urgentes do ponto de vista
da Seguranca Nacional; a seguir, as possibilidades da Nagao do ponto de
vista econdmico-financeiro; e 0s prazos necessarios para colocar o Exército,
no que respeita ao pessoal e instalacbes, em condicdes de receber e

utilizar-se dos novos meios postos ao seu alcanca. (MONTEIRO, 1938, p.
46-47).
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No primeiro ano de execucdo (1938) deverdo ter inicio medidas como:
aumento na admissdo de cadetes; funcionamento dos cursos de observacdo aérea
para oficiais de Estado-Maior de Artilharia; funcionamento dos cursos de
motorizacdo e mecanizacdo e de gazes de combate; intensificacdo dos cursos
técnicos e de especializacdo para oficiais, de aperfeicoamento para oficiais e
sargentos, de pracas especialistas, de candidatos a sargentos e cabos das armas;
estudos, experimentacdes e decisbes sobre os materiais necessarios a organizacao
a ser executados no quinquénio; seriacdo de encomendas [...]; ampliacdo e
renovacdo dos edificios existentes e construgcbes de novos; ampliagdo do
equipamento dos estabelecimentos fabris do Exército e preparacdo de novos
estabelecimentos; e remodelacao das fortificacdes do litoral. (MONTEIRO, 1938, p.
51-52).

Nesse estudo, Goes Monteiro evidencia, destacadamente, a sua capacidade
de lideranca no nivel de comando estratégico, apresentando a sua visao de futuro, e
formulando metas estratégicas e conceitos chaves para a instituicao.

As reformas planejadas por Goes Monteiro foram, em grande medida,
implementadas durante o Estado Novo, em trés planos simultaneos e relacionados:
infraestrutura fisica, organizacional e rela¢gdes com a sociedade e com o Estado.

Considera Svartman (2006, p. 150-151) que, no plano da infraestrutura
fisica, houve grande avanco na questdo do reaparelhamento do EXxército,
decorréncia do cenario internacional da 22 Guerra Mundial, das ameacas das forcas
policias dos estados e do temor de novos levantes comunistas. Assim, foi crescente
o volume de recursos destinados ao Exército, os quais foram empregados na
ampliacdo dos seus efetivos; na criagdo de novas unidades; e no inicio de um
programa de construcdo de quartéis, arsenais, moradias e escolas. No Relatorio dos
Trabalhos do EME, durante o ano de 1937 sao citados os projetos do EME para a
organizacdo do Centro de Instrucdo de Motorizacdo e Mecanizacéo; do Centro de
Instrucéo de Defesa Contra Avides e do Centro de Instrucdo de Artilharia Antiaérea.
(AN — FGM, SA 649-1, p. 896).

No plano organizacional, as reformas, de modo geral, procuraram isolar o
Exército das influéncias politicas e ideoldgicas externas. Novas regulamentacfes do
ensino militar estabeleceram outros mecanismos de filtro para o ingresso e

progressao na carreira do oficialato. Sobre isso, assinala Hayes:
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O quadro de oficiais do Exército tornou-se ainda mais imune a subversao
politica quando se impediu o acesso a Escola Militar de candidatos com
“antecedentes inadequados”. A ideia era aproveitar apenas o pessoal que
apresentasse vocacao militar. Passaram a ser aceitos apenas 0s alunos
provindos do Colégio Militar do Rio de Janeiro e das Escolas Preparatérias
de Cadetes. (HAYES, 1991, p. 169).

Para isso, por iniciativa do EME, foi criada pelo decreto 1833, de 24 de julho
de 1937, a Inspetoria Geral do Ensino do Exército, para centralizar, coordenar e
superintender todos os assuntos relativos aos estabelecimentos militares de ensino.
(AN — FGM, SA 649-1, p. 896).

A transferéncia da Escola Militar para Resende, em 1944, foi um passo
importante para que o Exército reforcasse o monopdlio na formacéo profissional e
politica da nova oficialidade. De acordo com Morais (2009, p. 102-103), o isolamento
do centro politico proporcionou o desligamento dos cadetes do mundo civil, para que
se pudesse instituir nos corpos o absoluto espirito militar, ou seja, a identidade
castrense. Acrescenta, ainda, que: “Este modelo converge com o pensamento de
Godes Monteiro na formacdo da nova identidade militar, valorizando a hierarquia e a
disciplina”.

Também no plano organizacional, leis e regulamentos foram reformulados,
buscando aumentar o controle sobre a tropa. Como exemplo, pode-se destacar a
prépria Constituicdo de 1937, que proibia os militares de votarem. Considera
Bellintani (2009, p. 428) que, com isso, 0 Exército estava livre da fragmentacao
ideologica; a sua unidade de doutrina estava consolidada e o interesse geral da
Instituicdo passou a ser definido juntamente com o Estado. Deste modo,
desapareceu totalmente a ideia de Exército como vanguarda do povo.

Ainda no plano organizacional, considerava Gées Monteiro (MONTEIRO,
1938, p. 58) que “As vastas propor¢des do organismo que se tem em vista crear [...]
exige que se procure assegurar 0os meios para a sua formacdo; crear os 6rgaos
necessarios a sua subsisténcia e direcdo e regular as diretrizes da sua passagem do
pé de paz para o de guerra”. Com base nestas necessidades, o EME reformulou trés
leis fundamentais, como primeiro passo na restauracdo do Exército: a Lei de
Organizagdo do Ministério da Guerra; a Lei de Organizacdo do Exército e a Lei de
Quadros e Efetivos do Exército. (AN — FGM, SA 649-1, p. 895).

No plano das relacdes com a sociedade e com o Estado, o esfor¢o para o

cumprimento da Lei do Servigo Militar tornou o Exército uma organizagdo com
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canais mais abertos de entrada e saida. A0 mesmo tempo, o Exército passou a
identificar-se como expressdo organica do proprio Estado, resultando numa maior
participacédo dos militares na estrutura do Governo, conforme anteriormente descrito.

Em dezembro de 1943, pressionado por forca de acontecimentos politicos,
Goes Monteiro deixou o0 EME. No seu pronunciamento de despedidas, o General

assim se referiu:

Doente e cansado, o dever de honestidade me impds a renlncia do cargo
de Chefe do EME nesta hora de pesadas responsabilidades para quem o
desempenhar. [...] Todavia, se alguma vez soar o sinal de rebate, para
advertir do perigo, e se as condigcbes para ser um Chefe e um guia
emurcheceram em mim, espero em Deus possuir ainda &nimo suficiente e
resoluto para ir bater-me pela nossa Patria, como simples soldado — que é o
posto mais honroso no dever comum de todos nés. (AN — FGM, SA 785-1,
p. 712).

6.6 A APROXIMACAO DO BRASIL COM OS EUA E A 22 GUERRA MUNDIAL

Embora boa parte dos acontecimentos deste topico tenha ocorrido durante a
gestdo de Goes Monteiro no EME, optou-se por tratd-lo de forma particular, em
razdo da riqueza de informacfes que marcaram a aproximacao do Brasil com os
EUA e a decisdo do Brasil em participar, com o envio de tropa, na 22 Guerra
Mundial.

A posicdo brasileira em relagcdo aos eventos relacionados a 22 Guerra
Mundial foi marcada por uma grande ambiguidade entre o apoio aos paises do Eixo,
sob a lideranca da Alemanha, e Aliados, liderados, inicialmente, pela Inglaterra e
Franca. Esta dubiedade era decorrente do choque de posicdes entre duas
personalidades-chave na conducdo da politica externa brasileira: o Ministro das
Relacfes Exteriores, Oswaldo Aranha, e o Ministro da Guerra, General Eurico Dutra.
O primeiro, empenhado em acelerar a aproximacao politica e militar do Brasil com os
EUA; e o segundo, embora ndo se manifestando contrario aquela aproximacao,
adotando uma posi¢cado mais cautelosa.

Assinala Ramos (2011, p. 37) que o posicionamento de Dutra se justificava
pelas boas relagcbes entre o Brasil e o Reich, do qual comprava armamentos. Havia
mesmo indicacOes de que varios generais brasileiros com funcdes de destaque no
Alto Comando tinham afinidades com as doutrinas de guerra do Exército germanico,
cujas normas administrativas e disciplina, inspiradas na tradicdo prussiana, eram

acentuadas pela ideologia nazista.
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Considera Freixinho (1997, p. 375) que, quanto a Goées Monteiro, Chefe do
EME, este secundava o Presidente Vargas no propésito de ganhar tempo, enquanto
0 cenario internacional ndo se definisse mais claramente. Nesse contexto, um e
outro, somando esforcos ao General Dutra, adiavam a tomada de posicao brasileira
em relagdo as aliangas formadas.

No entanto, a despeito dessas consideracdes, o Brasil mantinha estreita
colaboracdo com os EUA, particularmente, no ambito da politica pan-americana.
Neste quadro, foi combinada uma visita do Chefe do Estado-Maior do Exército norte-
americano, General Marshall, cujos entendimentos foram assim descritos no Diario

de Getulio Vargas:

A 19 de fevereiro de 1939 - A noite, recebi o Ministro da Guerra (general
Eurico Gaspar Dutra) e o general Gois (Pedro Aurélio de Goéis Monteiro -
Chefe do Estado-Maior do Exército) que mandara chamar. Dei-lhes
conhecimento de um novo telegrama do Oswaldo que precisava de urgente
resposta. Tratava-se de uma consulta do Governo americano sobre a vinda
do Chefe do Estado- Maior do Exército americano em visita ao nosso
(Géis), para combinar os meios de cooperagdo e assisténcia. (VARGAS
apud OLIVEIRA, 1996, p. 34).

A visita se concretizou, em maio de 1939, quando Marshall aportou no Brasil
a frente de numerosa comitiva militar. Em seus contatos com Goées Monteiro, 0
Chefe do Estado-Maior norte-americano ficou desapontado com o despreparo das
forcas armadas brasileiras, carentes de treinamento adequado e armamentos
modernos, questionando, também, sobre o material bélico importado da Alemanha.
Aponta Ramos (2011, p. 38-39) que, diante disso, Marshall sugeriu que o governo
brasileiro enviasse uma missdo militar aos Estados Unidos. Com a aprovacao de
Vargas, em junho, no mesmo navio em que Marshall regressava para os Estados
Unidos, viajaram o General Gées e uma comitiva de oficiais.

Nas alteragdes do General esta visita ficou assim registrada: “Em 1 — VI,
deixou a chefia do Estado Maior do Exército, por ter de embarcar para os Estados
Unidos da América do Norte, no dia 7 do mesmo més, pelo Crusador Americano
NASHVILL, em retribuicdo a visita de S. Excia. o Sr. General George C. Marshall,
chefe do E. M do referido pais”. (AN — FGM, SA 16, p. 411).

A comitiva brasileira nos Estados Unidos passou a visitar arsenais, fabricas
de municOes e instalacbes de adestramento de pessoal militar. Goées Monteiro

esteve com Roosevelt na Casa Branca e dele ouviu a afirmacao convicta de que a
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guerra estouraria ainda naquele ano. O General ficou impressionado com o poderio

dos Estados Unidos, comentando o seguinte:

Tudo que me era mostrado fazia-me pensar no nosso atraso, sob todos os
aspectos. Embora os males que pude la observar, como, por exemplo, a
questdo racial e o dominio capitalista, receei adquirir complexo de
inferioridade em contato com aquele modo de viver téo diferente do nosso.
(MONTEIRO apud COUTINHO, 1956, p. 362).

Em carta ao presidente Vargas, Goes exprimiu a sua subita admiracao pelos
americanos e aconselhou ao Governo brasileiro maior estreitamento das relagdes
comerciais, culturais e militares entre os dois paises. Assinala Balocco (2011, p. 9-
10) que diante do que Gbes Monteiro viu nos EUA, este considerava que a “zona de
influéncia” norte-americana poderia render significativos beneficios ao Brasil e que
era necessario encontrar uma maneira de tirar 0 maximo proveito destas vantagens.
Outra conclusdo a que Goes chegou € que os EUA estabeleceria um ponto de
atuacdo na Ameérica do Sul independente da aceitacdo do Brasil em ceder o
Nordeste brasileiro, sendo a Argentina a segunda opc¢do, 0 que traria grandes
prejuizos ao equilibrio de poder sul-americano.

A 1° de setembro de 1939, as tropas de Hitler invadiram a Pol6nia. Dois dias
depois, a Franca e a Inglaterra declararam guerra ao Reich, deflagrando a Segunda
Guerra Mundial. Em decorréncia disso, ainda em setembro, as nagdes americanas
reuniram-se na cidade do Panama, a fim de discutir temas relativos a seguranca do
hemisfério. Uma politica mais vigorosa de cooperacdo militar entre o Brasil e os
Estados Unidos foi, no entanto, protelada porque o Congresso Brasileiro, ainda néo
aceitava as adverténcias de Roosevelt de que a intensificacdo da guerra na Europa
e no norte da Africa alcancaria, inevitavelmente, o continente americano.

No inicio de dezembro de 1941, os japoneses bombardearam Pearl Harbor,
precipitando o ingresso dos EUA na Guerra. Diante desta agressao, realizou-se, no
Rio de Janeiro, a lll Reunido de Consulta dos Ministros das Rela¢des Exteriores das
Republicas Americanas, ficando resolvido que os governos participantes romperiam
de imediato com as poténcias do Eixo. Dutra e Gées Monteiro alertaram o Governo
sobre as consequéncias econdmicas e militares deste rompimento, as quais néo
tardaram por meio do torpedeamento de navios brasileiros pela Alemanha. Assim, o

governo brasileiro, depois de receber forte pressdo da opinido publica, indignada
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com as agressfes sofridas, expediu o ato formal de declaracdo de guerra a
Alemanha e a Italia. (RAMOS, 2011, p. 42).

A partir de entdo, as atividades do EME, tendo Gbées Monteiro como Chefe,
voltaram-se para o planejamento da defesa do territério e da mobilizacdo geral.
Assinala Ramos (2011, p. 43) que, no comec¢o de 1943, os entendimentos entre o
Brasil e os EUA evoluiram para aumentar o nivel da participagdo brasileira na
guerra, do que resultou a formacdo da Forca Expedicionaria Brasileira (FEB). No
entanto, a organizacdo dessa tarefa ndo coube ao EME, sendo constituido um
estado-maior autbnomo. Assim, a 2 de julho de 1944, o 1° escaldo da FEB, sob o
comando do General Jodo Batista Mascarenhas de Morais, embarcou no porto do
Rio de Janeiro com destino a Napoles, na Italia.

A ditadura do Estado Novo, portanto, paradoxalmente, marcou com maior
intensidade a aproximacao do Brasil com os Estados Unidos, que se aclamava como
guardido da democracia e da liberdade, e o General Gées Monteiro foi, no campo
militar, um elemento-chave no fortalecimento desta alianca.

Em decorréncia da participacdo brasileira na 22 Guerra Mundial, os efetivos
do Exército aumentaram consideravelmente, quase que dobrando de 1940 a 1944,

conforme se pode verificar abaixo:

Tabela 4 - Efetivos do Exército, 1930-1944

ANOS
Efetivos 1930 1932 1934 1936 1940 1944
Oficiais 4.185 5.037 6.103 6.585 6.429 10.087
Pracas 43.812 57.358 74.079 74.284 161.213
TOTAL 47.997 62.395 80.182 80.869 93.000 171.300

Fontes: para 1930, 1932, 1934, 1936 e 1940, Almanaque do Ministério da Guerra, 1931, 33, 35, 37, 41.

Os dados para as pracas em 1936 sao da Colegdo de Leis (Lei 131 de 9 de dezembro de 1935). O total para 1940 foi
tirado de General Eurico Dutra, O Exército em dez anos do Presidente Vargas, p. 27. Os dados de 1944, de documento
do Arquivo Getulio Vargas. GV 44.06.00. Neste ultimo ano, estdo classificados como pracas 1.080 cadetes, 732 alunos

de escolas preparatorias e 6.330 dos CPOR e NPOR. O quadro foi montado por Lucia Lahmeyer Lobo.

CARVALHO, 2005, p. 87.

Do mesmo modo, no que se refere a recursos orcamentarios, estes também

aumentaram consideravelmente, conforme se pode observar:
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Tabela 5 - Gastos Militares, 1929-1946 (%) Ministérios

Anos | Exército | Marinha | Aeronautica | Total | Anos | Exército | Marinha | Aeronautica | Total
1929 12,5 7,2 - 19,7 | 1938 19,2 11,2 - 30,4
1930 12,3 7,3 - 19,6 | 1939 18,1 7,2 - 25,3
1931 13,3 6,0 - 19,5 | 1940 19,0 7,8 - 26,8
1932 25,0 6,4 - 31,4 | 1941 19,3 7,3 - 26,6
1933 17,6 7,3 - 249 | 1942 23,5 7,5 5,5 36,5
1934 19,6 7,6 - 27,2 | 1943 17,4 7,0 5,8 30,2
1935 18,1 6,7 - 24,8 | 1944 18,4 7,2 6,5 32,1
1936 17,6 6,7 - 24,3 | 1945 16,3 6,3 6,3 28,9
1937 19,9 9,7 - 29,6 | 1946 18,8 7,8 9,2 35,8

Fonte: Balancos da Unido, 1929-1946
CARVALHO, 2005, p. 89

Com o fim da 22 Guerra Mundial, em maio de 1945, o panorama politico
brasileiro mudou significativamente, sob a influéncia dos ideais democraticos e o
paradoxo da ditadura instalada no Pais. Deste modo, abriu-se o caminho para a

redemocratizacdo do Estado brasileiro.

6.7 AREDEMOCRATIZACAO

Em dezembro de 1943, Gées deixou a chefia do EME e em janeiro de 1944
embarcou para Montevidéu na qualidade de embaixador extraordinario do Brasil
junto ao Comité de Emergéncia e Defesa Politica da América. Na capital uruguaia,
tomou conhecimento de varias ocorréncias nos meios politico e militar do Brasil,
indicando que o Estado Novo comecava a se desagregar e que antigos aliados de
Vargas discutiam abertamente sobre a volta do Brasil ao regime constitucional.
Diante destes acontecimentos, passou a ser assediado por elementos do seu circulo
de amizade para que regressasse ao Brasil. Em carta-resposta enviada a Georgino
Avelino, em 1944, tratando sobre a possibilidade de seu regresso ao Brasil, Goes

Monteiro assim se expressou:

O meu regresso — Tenho de acreditar ao desejo para mim honroso, dos
meus amigos, de que eu regresse ja, como V. e o Dutra, uma dose bem
sentimental para mitigar o azedume com que vou vencendo este exilio a
gue me sujeitei por for¢a das contingéncias, talvez conduzido por secre¢fes
do meu pathos contra as que tenho de opor um ethos de soldado. [...] Se
apresentar-se alguma conjuntura ou razdo de forca maior que tenha de
obedecer — nao farei resisténcia, expontaneamente, entretanto, sera para
mim um constrangimento e capitis diminutio. (MONTEIRO, 1944, p. 4-5).
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Com a saida de Oswaldo Aranha do Ministério das Relacdes Exteriores em
agosto de 1944, em decorréncia do fechamento da Sociedade Amigos da América,
da qual o chanceler brasileiro era vice-presidente, Gées decidiu largar seu posto no
Comité de Emergéncia e regressou ao Brasil. Ao chegar, verificou que varios oficiais
da Cupula do Exército advogavam pela mudanca do regime. Sobre isso comenta o
General:

Ao desembarcar na “gare” Pedro Il, tive a surpresa de uma recepgéo
festiva, fato raro no transcurso da minha vida. [...] N&o deixei de ficar
sensibilizado, mas pude logo compreender que ainda esperavam de mim
alguma atuacdo no cenario nacional. Quando a s6s com o General Dutra,
logo depois, ele me referiu os acontecimentos mais importantes em 1944,
Queixou-se de que o Presidente Getulio nada dizia sobre as suas inten¢des
e, ndo tendo havido plesbicito e a guerra caminhando para o seu término,
pressentia-se, nas diferentes camadas sociais, 0 desejo de
constitucionalizagdo do regime. (MONTEIRO apud COUTINHO, 1956, p.
404).

Aqui, mais uma vez, pode-se verificar a grande lideranca que Goes
Monteiro, mesmo afastado dos acontecimentos politicos nacionais, ainda exercia
junto a classe politica e entre os militares. Passados cerca de 15 anos da Revolucgéo
de 30, Gdes continuava a ser a grande referéncia como estrategista e articulador
politico do Pais.

Diante do que viu e sentiu, Goes resolveu levar 0 assunto ao conhecimento
do Presidente da Republica, que lhe pediu que, juntamente com o Ministro da
Guerra e do Trabalho, buscassem a melhor forma de se chegar a
constitucionalizagdo do pais. A 28 de fevereiro de 1945, saiu publicado o Ato
Adicional n® 9, marcando elei¢cdes presidenciais e constituintes para o dia 2 de
dezembro.

Para as eleicbes presidenciais, foram lancadas as candidaturas do
Brigadeiro Eduardo Gomes, pela UDN (Unido Democrética Nacional) e do General
Eurico Gaspar Dutra, pelo Partido Social Democratico (PSD), constituido por antigos
interventores e prefeitos do Estado Novo. O Partido Trabalhista Brasileiro (PTB),
criado por inspiracdo de Vargas e baseado nas organizagbes sindicais, ndo se
afeicoava ao nome do Ministro da Guerra, que era apoiado pelo Governo. O Partido
Comunista do Brasil (PCB), em sinal de descontentamento com as duas
candidaturas militares, advogava pela convocacdo de uma assembleia nacional

constituinte, com Getulio no poder, associando-se ao PTB na campanha



141

“‘queremista” - simplificagado popular da férmula “Queremos Getulio”. (RAMOS, 2011,
p. 44).

Essa associacdo assustava as camadas dominantes da sociedade brasileira
e a grande maioria dos chefes militares, receosos da ameaca comunista e da
possibilidade de que Vargas, em alianca com Prestes, tentasse permanecer no
poder, desprestigiando Dutra e Eduardo Gomes. Assinala Hayes (1991, p. 179-180)
gue a maior aproximacdo de Vargas com os trabalhadores urbanos parecia indicar
que ele buscava alterar a coalizdo de forcas do seu Governo, com a possivel

exclusdo dos militares. Ainda sobre isso, comenta Coutinho:

[...] quem quer que fagca um exame retrospectivo da politica entdo seguida
pelo Sr Getllio Vargas observara, de imediato, que foi ele aos poucos
aljando de seu caminho, ou eliminando definitivamente, todos aqueles, ou
quase todos, que o ajudaram a subir, substituindo-os, precisamente, pelos
que sempre o haviam combatido. (COUTINHO, 1956, p. 397).

O general Gbées Monteiro, ao assumir novamente o Ministério da Guerra a 9
de agosto de 1945, em substituicdo ao general Dutra, que se desincompatibilizou
para concorrer as eleicdes, estabeleceu como condi¢do para ocupar a pasta o nao
comprometimento do Governo com as campanhas politicas desencadeadas pelo

PCB. (RAMOS, 2011, p. 46).

6.8 A QUEDA DO ESTADO NOVO

As forcas armadas assumiram o papel de fiadoras da realizagcéo de eleicbes
livres em 2 de dezembro. Afirma Ramos (2011, p. 46) que: “Essa determinagao, de
iniciativa do general Goéis, pulverizou de fato qualquer possibilidade de éxito da
campanha pré-Constituinte”.

No dia 29 de outubro, Jodo Alberto, chefe de policia do Distrito Federal,
procurou o Ministro da Guerra e disse-lhe que Getulio havia nomeado o seu irmao,
Benjamim Vargas, para substitui-lo no comando policial. Jodo Alberto seria o novo
prefeito do Rio e Henrique Dodsworth, que deixaria este cargo, seria contemplado
com um posto diplomético. Gées ficou irritado e afirmou que tal noticia derrubava as
combinagdes celebradas entre o Governo e as Forgcas Armadas, segundo as quais o
calendario eleitoral estabelecido ndo seria modificado, considerando este ato como
um golpe. (RAMOS, 2011, p. 47). Sobre isso, comenta o General:
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[...] para mim, o fato estava consumado, ndo poderia mais ter confianca
num homem a quem servira com tanto desprendimento e sinceridade e que,
naquele momento, julgando-me igual aos canalhas com o0s quais se
habituara a tratar, queria colocar-me no mesmo nivel, 0 que eu repelia.
Como soldado, preferia morrer a submeter-me a uma humilhacdo que seria
a negacdo do meu passado e me lancaria no oprébrio. (MONTEIRO apud
COUTINHO, 1956, p. 443).

Aponta Freixinho (1997, p. 396) que, diante desses acontecimentos, Goes
Monteiro decidiu exonerar-se do cargo de Ministro da Guerra, enviando logo apos a
todos os comandantes de regido militar o seguinte telegrama: “Em vista nomeacéao
novo chefe de Policia demiti-me e vou tomar atitude”. Assumiu o comando da reacao
e nomeou o0 General Oswaldo Cordeiro de Farias para a chefia de seu estado-maior
que, de imediato, iniciou as providéncias militares para cercar o Palacio Guanabara,
visando a deposicao de Vargas.

Com a presenca dos dois candidatos a Presidéncia da Republica — Eduardo
Gomes e Eurico Dutra — os generais da Alta Cupula das Forcas Armadas, reunidos
no gabinete do General Gbées Monteiro, estabelecem que Vargas seria afastado do
Governo, naquela noite de 29 de outubro de 1945. Assinala Freixinho (1997, p. 397),
gue, concluida aquela espécie de assembleia que, virtualmente, depbs Getulio, fez-
se uma reunido fechada, com Dutra, Eduardo Gomes e Goées, tendo como tema a
constituicdo do novo governo. Sobre este acontecimento, registra o Marechal

Cordeiro de Farias, em suas Memorias:

Na verdade, Goées, aclamado Ministro da Guerra e apoiado por todas as
Forcas Armadas, poderia caso desejasse, assumir a Presidéncia da
Republica. Afinal, era ele o chefe do movimento. Ndo sei se uma ideia
dessa natureza passou por sua cabec¢a, mas deve ter passado. O fato,
porém, é que se quisesse assumir a Presidéncia da Republica, poderia té-lo
feito. Mas Dutra, numa prova de grande sagacidade, abriu a conversa
dizendo que concordava com tudo, entendendo, no entanto, que o sucessor
de Getulio, até que a Nacdo elegesse o0 novo Presidente, ndo deveria ser
um militar. E que se deveria dar ao caso uma solucdo constitucional,
conforme estabelecido na Carta de 1937. Ora, ndo havia vice-presidente,
nem Céamara dos Deputados. A Presidéncia da Republica, com o
afastamento de Vargas, caberia, em consequéncia, ao Presidente do
Supremo Tribunal Federal, José Linhares. Justamente quando Dutra
pronunciou a Ultima palavra de sua proposta, Eduardo estendeu-lhe a méo,
dizendo: De pleno acordo. (CORDEIRO DE FARIAS apud FREIXINHO,
1997, p. 397-398).

Skidmore (apud RAMIRES PINTO, 2010, p, 19) assim descreveu a

responsabilidade pela deposicdo do Presidente Vargas: “O Gen Goées Monteiro
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assumiu inteira responsabilidade pela deposicdo do presidente, emitindo
declaragdes sucessivas, a 29 de outubro, explicando porque a agao era necessaria’.

Assim, na madrugada do dia 30 de outubro, no Gabinete do Ministro da
Guerra, foi empossado na chefia do Governo o Ministro José de Linhares, quando

Goes Monteiro leu a seguinte nota:

O General Pedro Aurélio de Gées Monteiro, em nome das classes armadas,
declara que o Exmo Senhor Presidente da Republica, diante dos ultimos
acontecimentos e para evitar maiores inquietacdes por motivos politicos, se
afastard do Governo, transmitindo o poder ao Presidente do Supremo
Tribunal Federal [...] concorrendo para que a ordem publica ndo sofra
solucdo de continuidade e se mantenha inalterado o prestigio do Brasil.
(MONTEIRO apud FREIXINHO, 1997, p. 398).

A deposicdo de Vargas foi o apice da manifestacdo da Doutrina Goées
Monteiro, no que se refere ao intervencionismo tutelar dos militares na politica
nacional. Representou o0 maximo da acao politica da corporacéo, agindo em bloco e
de forma institucional, alheia aos personalismos e individualismos dos seus
integrantes. Gées Monteiro serviu de exemplo neste contexto, pois diante da clara
possibilidade de aproveitar-se do poder pessoal que detinha naquela oportunidade,
agiu em perfeita sintonia com a Doutrina que propagou dentro e fora do Exército.

Também nesta ocasido, Goes Monteiro deu mostras da sua lideranca: direta,
atuando pessoalmente sobre os demais oficiais generais, influenciando-os a tomar
partido em favor da deposicdo de Vargas; e indireta, no nivel estratégico, ao
estabelecer o consenso entre os chefes militares, encontrando uma proposta
aceitavel por todos e transmitindo, a0 mesmo tempo, 0 compromisso com a busca
da solugéo.

Nas eleicbes de 2 de dezembro de 1945, Dutra derrotou o Brigadeiro
Eduardo Gomes, com grande vantagem. Com isso, lentamente, o general Goes
Monteiro foi-se apagando do cenario politico. Continuou Ministro da Guerra de Dutra
até as vesperas da promulgacdo da Constituicdo de 18 de setembro de 1946,
guando se exonerou e seguiu novamente para Montevidéu, reassumindo o cargo de
Delegado Brasileiro junto ao Comité de Emergéncia e Defesa Politica da América,
ainda em funcionamento.

A saida de GoOes Monteiro da politica nacional repercutiu intensamente,

conforme se pode verificar no trecho do Jornal Diario Trabalhista, de 21 de setembro
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de 1946, sob o tema - O Brasil precisa ainda muito de Gdéis Monteiro, de autoria do

jornalista Eurico de Oliveira:

A retirada do ilustre general G6is Monteiro do cenario politico-administrativo
do pais [...] ndo é fato que possa passar sem registro. Raros homens no
Brasil terdo feito sentir sua atuagdo, nestas duas Ultimas décadas da
Republica, com o brilho, o relevo e a eficiéncia que o grande soldado soube
imprimir as suas atitudes. Poder-se-lhe-d0, talvez, imputar alguns
equivocos, alguns desacertos, nunca, porém, erros ou procedimentos anti-
patriéticos, claudicacdes do sentimento de civismo, com que ele sempre
serviu a patria; até com o sacrificio abnegado dos seus legitimos interesses
pessoais e da sua prépria saude. Politico, no alto sentido do vocabulo;
socidlogo de percuciente observacdo; soldado de acrisoladas virtudes
militares; sobretudo homem de enciclopédica e vasta cultura; estadista de
alta mentalidade e generoso espirito publico, sua passagem pelo cenario
politico social do Brasil tem refulgéncias que a todos deslumbram e
seduzem. O pais ndo pode aceitar a irrevocabilidade da decis@o do ilustre
soldado. Quando a democracia ressurge no Brasil o seu extremo paladino,
e um dos seus grandes artifices, ndo pode retirar-se a penumbra da vida
privada. A patria precisa ainda dos servigos do seu ilustre filho. (AN — FGM,
SA 848-3, p. 451).

O mesmo Jornal assim publicou, no dia seguinte:

Fala-se no afastamento voluntario do general Gois Monteiro do cenario
administrativo do pais e, mais ainda, dos arraiais politicos da nacao. N&o
concordamos. E nossas razdes sdo as seguintes: responsavel direto pelo
movimento que nos trouxe a aurora da liberdade que ja se eleva em nosso
horizonte social com os raios solares de nossa Constituicdo, 0 nosso
general, que combateu desde as primeiras horas do dia ndo pode
abandonar os seus soldados antes mesmo do sol a pino. O general ndo
pode deixar o cenério publico que sempre o I&, e por isso mesmo o
considera mais um mentor politico do que um militar alheio aos meandros
de nossa patria. O DIARIO TRABALHISTA lanca a candidatura do general
Pedro Aurélio de Gois Monteiro — quer por Alagoas, quer por outro Estado
brasileiro para que [...] ele continue a ser um dos representantes basilares
da defesa de supremos interesses da Patria [...]. (AN — FGM, SA 848-4, p.
452-453).

Era o andncio de que este ndo seria o fim da atuacdo politica de Goées
Monteiro. Disputou uma cadeira ao Senado pelo Estado de Alagoas, sendo eleito
para a Legislatura de 1947/1951. Ao retornar ao Exército, assumiu mais uma vez a
Chefia do Estado-Maior do Exército (1951/1952) e, em seguida, tomou posse como
Ministro do Superior Tribunal Militar, até o seu falecimento, em 1956, j& sem o

mesmo prestigio politico que dispds nas décadas de 30 e 40.
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6.9 REFLEXOS DA DOUTRINA GOES MONTEIRO

O declinio politico de Gbées Monteiro nao significou, necessariamente, que
as suas ideias deixaram de ter eco no cenario nacional e no seio do Exército.
Considera Trevisan (2005, p. 87) que, com o fim do Estado Novo, em 1945, a
Doutrina Gées foi repensada e modernizada, mas a esséncia continuou a mesma,
sendo a Escola Superior de Guerra (ESG) o seu polo irradiador.

A ESG foi criada pela Lei Nr 785, de 20 de agosto de 1949, apds 0 apoio e o
envio de uma missdo militar norte-americana ao Brasil, para dar suporte a sua
implantagéo. O General Cordeiro de Farias foi 0 seu primeiro comandante, seguido
por Juarez Tavora, ambos tenentistas historicos e intimos colaboradores de Goes
Monteiro durante a Era Vargas. (LOZANO, 2006, p. 35). Portanto, é licito supor que
estes oficiais tenham introduzido muitas das ideias do antigo chefe nas formulacdes
doutrinarias da ESG. Convém destacar que, embora ndo exercendo funcdes oficiais,
Goes Monteiro foi assiduo colaborador da Escola.

Trevisan (2005, p. 87) defende que a ESG incorporou os conceitos da
Doutrina Goes na Doutrina de Seguranca Nacional, sendo a motivacao para isso a
Guerra Fria e a consequente ameacga comunista. A mesma opinido é defendida por

Lozano que assinala:

Nos ano 60-70 intencionava-se implementar a reconstru¢cdo da nagéo
brasileira e para tanto, a elite civil-militar [por meio da ESG] arquitetou um
projeto desenvolvimentista, assegurado pelo poderio das Forgas Armadas.
Neste empreendimento foram incorporados diversos aspectos da Doutrina
de Seguranga Nacional, os quais “ja existiam em linhas gerais no
pensamento de Gois Monteiro”, entre eles a valorizagdo do Exército na
condugdo da politica nacional, a “guerra total” contra o avango do suposto
comunismo internacional, justificando-se, dessa maneira, qualquer tipo de
violéncia na salvaguarda do bem-estar social. (LOZANO, 2006, p. 115).
Considera Trevisan (2005, p. 87-88) que tanto no conceito da ESG como na
Doutrina Goes, o conceito de Seguranca Nacional significa 0 mesmo processo: “o
Pais inteiro deve estar coeso, em clima de ordem, produzindo para a seguranca
nacional, sem duvidas, sem guestionamentos e sem oposi¢cdo”. Acrescenta que “So
esta atitude, s6 o cumprimento da politica do Exército traria o desenvolvimento ao
Pais, com a neutraliza¢do do agressor interno — a ameaca comunista”.
Neste contexto, a ESG construiu sua ideologia, focando seu discurso no

triangulo nacdo-seguranca-desenvolvimento, sendo assim definido por Lozano:
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A nagdo vista como o espacgo supremo e préspero ocupado pela sua “brava
gente”, a seguranga como uma condi¢do inestimavel para a edificagdo da
patria, capaz até de suprimir qualquer ato de insubordinacdo que
constituisse uma ameaca a coletividade, e o desenvolvimento como
g.rog%rfsso atrelado a industrializacdo de cunho capitalista. (LOZANO, 2006,

Para a ESG, caberia a elite militar e civil definir os objetivos nacionais,
tracando as metas e planejando 0s meios para consuma-los. Assumia, assim,
segundo Lozano (2006, p. 50), o discurso da “guerra total”, onde os recursos
utilizados englobavam uma vasta gama de variedades, “armas, negociagoes,
aliangas, pressoes, boicotes, propagandas, chantagens, ameacas [...]", praticamente
todos os setores da vida nacional estavam na mira do inimigo. Aqui presente
aspectos da Doutrina Gbées que dispbe que a Nacdo deve mobilizar todos os
recursos disponiveis para a defesa nacional, “pois na guerra n&o é o Exército que se
mobilisa é toda a Nagao”. (AN — FGM, SA 636-6, p. 576).

No periodo poés-estado novo até a Revolucdo de marco de 1964,
continuaram os esforcos da Cupula Militar para a eliminacdo da acao politica
individual dos membros do Exército, conforme as diretrizes da Doutrina Goes
Monteiro. Coube ao primeiro governo militar (1964/1967), exercido pelo General
Castello Branco, a misséo de inviabilizar, na pratica, a ingeréncia militar na politica,
limitando a permanéncia no generalato a doze anos. A par disto, o afastamento das
Forcas Armadas para concorrer ou exercer cargos politicos, alheios a corporacéo,
tornou-se definitivo. (FUNDACAO LIBERDADE E CIDADANIA, 2011, p. 5-6).

O periodo dos Governos Militares representou a consolidacdo do Exército
como instituicdo politica, eliminando, quase que totalmente, a acdo politica de forma
individual. Este fortalecimento institucional foi paulatinamente aperfeicoado,
culminando com a organizacao do Sistema de Planejamento do Exército (SIPLEX),
gue materializa a politica do Exército. Este Sistema foi instituido por meio da Portaria
n°. 077- EME, de 4 de dezembro de 1985. (SILVA, 2009, p. 75). Assim detalha o
documento “Metodologia do Sistema de Planejamento do Exército (SIPLEXx)’,
publicado pelo EME:

Em 1984, o Ministro do Exército determinou ao Estado-Maior do Exército a
realizacé@o de estudos a fim de formalizar em documento Unico a misséo do
Exército e de estabelecer um sistema de planejamento estratégico para a
Forca. A metodologia do Sistema de Planejamento do Exército (SIPLEX) foi
aprovada em 1985 e, desde entdo, € a grande ferramenta de apoio a
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decisdo do Comando do Exército. Desde a sua formulacao, o sistema previa
a revisdo sempre que mudancgas relevantes acontecessem e se tornasse
recomendavel modifica-lo. Assim, em 1991, 1992, 1996, 1998, 2000 e 2002,
ocorreram atualizacdes do SIPLEX, com a introducdo de novos dados e, por
vezes, alteracdes metodoldgicas.(EME, 2007, p. 6).
Ainda segundo o mesmo documento, essa metodologia teria sido inspirada e
apoiada na Doutrina da Escola Superior de Guerra (ESG), em especial em seu

“Método para o Planejamento da Ac&o Politica”, assim descrevendo:

Foram estudadas e comparadas diversas metodologias de planejamento
estratégico a fim de verificar a sua adequagdo a instituicdo do Exército
Brasileiro. Observou-se que o planejamento formal proposto pela
metodologia da ESG e apropriado pelo SIPLEx atendia as necessidades do
Exército. (EME, 2007, p. 08).

Portanto, é licito supor que o SIPLEX incorpore no seu corpo tracos da
Doutrina Goes Monteiro. A propria caracteristica programatica € tipica do
pensamento do General. Isso pode ser verificado com muita clareza nas acdes de
Goles Monteiro, quando da sua passagem pelo Ministério da Guerra: na carta a
Vargas, expondo a sua proposta para o Estado Novo, a sua visao sobre a Politica de
Guerra e sobre os problemas do Exército; e a formulacdo de leis organicas, com
vistas a reorganizar o Exército. Do mesmo modo, quando da sua passagem pelo
EME, particularmente, no estudo sobre as capacidades, necessidades e objetivos do
Exército.

O Capitulo Il da “Metodologia do SIPLEX” discorre sobre a Missdo do
Exército, expondo os fundamentos legais que balizam o seu alcance: “ uma
instituicdo publica e permanente e que s6 pode realizar aquilo que estiver previsto
na lei”. Em seguida, estabelece que “a missdao do Exército € institucional, tem carater
permanente, norteia as sua acbes e sempre sera orientada pelos fundamentos
legais”. (EME, 2007, p. 11). Assim, inviabiliza-se qualquer possibilidade de
ingeréncia militar individual na politica. Nesta passagem, observa-se claramente a
materializagdo da Doutrina Godes: “a acado politica de matriz institucional”, e “o
Exército moderno repousando em bases politicas fixas, para ser o instrumento de
forca da Nacao”. (AN — FGM, SA 185-12-1, p. 591):

Sinteticamente, de acordo com o SIPLEX 1 (EME, 2008, livro 1, p. 14) a
missdo do Exército € preparar a Forca Terrestre para defender a Patria; garantir os
poderes constitucionais, a lei e a ordem; participar de operac¢des internacionais;

cumprir atribuicdes subsidiarias; e apoiar a politica externa do Pais.
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De acordo com o SIPLEX 3 (EME, 2008, livro 3, p. 27), a Politica Militar
Terrestre (PMT) é decorrente da Missao do Exército, dos objetivos e diretrizes
estabelecidos na Politica Nacional de Defesa, das orienta¢cdes contidas na Politica
Militar de Defesa, na Estratégia Militar de Defesa e na Doutrina Militar de Defesa e
das indicacBes levantadas na Avaliagdo do Exército Brasileiro (SIPLEx 2 - EME,
2008, livro 2). Esta Politica € expressa por meio de objetivos, que condicionam as
estratégias do Exeército Brasileiro.

A seguir, serdo destacados os objetivos da PMT que mais se relacionam
com a Doutrina Gées Monteiro. Obviamente, ndo ha a intencao de afirmar que estas
ideias tém inspiragdo direta na citada Doutrina, mas demonstrar que tracos da
mesma estdo presentes nesses objetivos. Dos vinte objetivos existentes na atual
PMT, dezesseis deles encontra pontos de convergéncia com a Doutrina Goes.

Integrar-se permanentemente a Nacgdo. Relaciona-se com a ideia de Goes
Monteiro para tornar o Exército uma organizagcdo com canais mais abertos de
entrada e saida. Nas vias de entrada, o recrutamento atingindo todas as camadas
da populacéo, objetivando instituir o servico militar obrigatério e universal. Nas vias
de saida, os soldados passando a ser treinados e devolvidos a sociedade, apos o
cumprimento do servigo militar, aumentando a influéncia do Exército nesta.

Garantir elevada capacidade de dissuasao a Forca Terrestre e ampliar a sua
capacidade de projecao de poder. Esta intimamente relacionada a viséo civilizatéria
da Doutrina Goes (SAES, 2011, p. 5-6) que considera que “a guerra € inevitavel e
gue as nacgOes fracas e despreparadas [...] estariam, portanto, condenadas a serem
dominadas ou a desaparecer, vitimas do imperialismo das grandes poténcias’.
Assim, o Exército precisa, para este fim, ser evidentemente tdo fortes quanto
possivel para dissuadir possiveis ameacas e projetar poder.

Operar de forma eficaz e integrada com a Marinha do Brasil e a Forca Aérea
Brasileira. Este objetivo constitui uma das premissas da Doutrina Goées: as Forcas
Armadas agindo de forma corporativa e em bloco, realizando a sua politica
institucional, como no caso da deposicdo do Presidente Getulio, em 1945. Cabe
destacar que o termo “operar” é aqui entendido numa perspectiva ampla, ndo se
limitando ao aspecto tatico-operacional.

Assegurar eficiente apoio logistico a Forgca Terrestre e desenvolver a sua
capacidade de mobilizagdo. Representa uma das maiores preocupacoes da Doutrina

Gobes: o desenvolvimento de uma estrutura eficaz que possibilite uma rapida
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passagem do estado de paz para o de guerra, devendo o Exército ser capaz de
utilizar, de modo eficiente os recursos de que dispde. Estabelece a Doutrina (AN —
FGM, SA 185-12-1, p. 592) que “A organizagao militar do paiz deve ser aparelhada
de modo que attenda efficazmente as exigéncias da guerra, que € a sua suprema
finalidade”.

Ampliar a capacitacdo profissional dos seus quadros e valorizar 0S recursos
humanos da Instituicdo. Esta é outra grande prioridade da Doutrina Goes (1934b, p.
3): “A revisdo dos quadros de modo a homogeneiza-los pela sele¢cdo de valores e
permitir 0 seu mais amplo rendimento, inclusive a formagdo de técnicos e
especialistas”. Para isso, foram editadas novas leis, como a de promog¢des, que
valorizou a meritocracia como critério para a ascensao na carreira; a de movimento,
tornando mais justos os critérios para as movimentacdes; a de efetivos, regulando a
composicdo da Forca e a formacdo de técnicos e especialistas; e a do servigco
militar, organizando a preparacéo das reservas. Assinala a Doutrina (AN — FGM, SA
185-12-1, p. 592): “nédo é sem apreensdes que um Estado fraco e desprovido [...] de
técnicos-especialistas deveria sentir a iminéncia de um conflito armado”.

Completar, aprimorar, consolidar e integrar os sistemas existentes na
Instituicdo. A Doutrina Goes (MONTEIRO, 1938, p. 58) preconizava a necessidade
de uma ampla reforma organizacional e sistémica para que se executassem as
transformagdes necessarias para a modernizagao do Exército, “crear os 6Orgdos
necessarios a sua subsisténcia e direcdo e regular as diretrizes da sua passagem do
pé de paz para o de guerra”. Com base nestas necessidades, Goes Monteiro, na
direcdo do EME, reformulou leis importantes, como: a de Organizacdo do Ministério
da Guerra; a de Organizacao do Exército e a de Quadros e Efetivos do Exército.

Racionalizar e modernizar a sua gestao, a sua estrutura organizacional e o0s
seus processos administrativos, e assegurar e otimizar a gestdo dos recursos
orcamentarios e financeiros necessarios a Instituicdo. Aqui presente a Visao
programética da Doutrina Goes. A necessidade de realizacdo de estudos acurados;
a organizagao de planos de trabalho, repartidos em etapas bem definidas no tempo;
e a verificacdo dos resultados parciais a cada etapa. Para estas realizacdes, levar
em conta: as necessidades mais urgentes; as possibilidades econdmico-financeiras
da Nacao; e os prazos para colocar o Exército em condi¢cbes de receber e utilizar-se

dos novos meios postos ao seu alcance.
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Reduzir o hiato tecnolégico em relagdo aos exércitos de paises
desenvolvidos e a dependéncia de material de emprego militar importado. A
Doutrina atribuia importancia decisiva a industria nacional, em particular, na criacdo
das industrias de base, consideradas fundamentais para a modernizacéo das Forcas
Armadas. Assinalava Gées (AN — FGM, SA 185-12-1, p. 592) que “Na futura guerra
— as surpresas aéreas, eletro-quimicas e mecanizacdo poderdo exceder a qualquer
previsdo. Nao € sem apreensdes que um Estado fraco e desprovido de meios
industriais [...] devera sentir a iminéncia de um conflito armado”.

Manter a necessaria prontiddo para colaborar com o desenvolvimento
nacional e a defesa civil. A Doutrina pretendia realizar a aplicacéo sistematizada de
uma politica coerente, praticada em etapas, visando disciplinar o corpo social, o que
provocaria 0 desenvolvimento econdmico. A consequéncia natural deste
desenvolvimento seria a construcdo de uma sélida e eficiente defesa nacional.
Portanto, de acordo com a Doutrina, ao cooperar com o0 desenvolvimento nacional
coopera-se, também, com a defesa nacional.

Contribuir para o desenvolvimento e o fortalecimento da consciéncia de
defesa nacional em todos os segmentos da sociedade brasileira. Preconizava a
Doutrina (MONTEIRO apud BELLINTANI, 2009, p. 418) que urgia “formar a
mentalidade capaz de pensar militarmente [...] enraizar na consciéncia das novas
geracbes a conviccdo de que o Brasil s6 poderda sobreviver como nacao
independente, se os brasileiros estiverem preparados [...] para enfrentar a guerra,
quando ela se tornar inevitavel’. Assim, com essa mentalidade se fortalece a
consciéncia da necessidade de esforcos para prover a defesa nacional.

Do exposto, verifica-se que tracos marcantes do pensamento de Goées

Monteiro fazem parte da politica da Forca Terrestre Brasileira até os dias atuais.



151

7 CONCLUSAO

A lideranca do General Goes Monteiro, a frente dos principais 6rgaos da alta
administracdo do Exército, foi fundamental nas transformacgdes politicas do Exército
Brasileiro no Periodo Varguista. Na sua trajetoria politico-militar, Goes Monteiro foi
um lider transformacional, comportando-se como um visionario, inovador e
autossuficiente, exercendo a sua lideranca militar nos niveis de pequenos escaldes,
organizacional/tatico e estratégico.

Tragos marcantes do pensamento do General Goes Monteiro fazem parte da
politica da Forca Terrestre Brasileira até os dias atuais. No entanto, a sua
consolidacdo como lider do Exército se deu por meio de um longo periodo de lutas,
cujas origens remontam ao inicio do século XX.

O panorama histérico das trés primeiras décadas do século XX foi marcado
profundamente pela Primeira Guerra Mundial, que bateu recordes em perdas
humanas e materiais. Como consequéncias diretas desse conflito destacam-se: a
Revolucdo Russa de 1917, que trouxe significativas contribuicbes ao processo de
emancipacao colonial na Asia e na Africa, e para outros movimentos revolucionarios
por todo 0 mundo; o surgimento de governos autocréticos, totalitarios e militaristas
de direita, destacadamente o nazismo alemao e o fascismo italiano, reflexos da paz
mal selada pelo Tradado de Versalhes; e a emergéncia dos EUA como poténcia
econdbmica, temporariamente interrompida pela Grande Depressdo, ao final dos
anos 20.

Para o Exército Brasileiro, a Primeira Guerra Mundial deixou patente a
necessidade de atualizacdo da sua doutrina e da sua reorganizacao, resultando na
contratacdo da MMF, em 1919.

Na politica brasileira, no inicio da década de vinte, o modelo oligarquico
liberal comecou a apresentar sinais de esgotamento. Reflexo disso era a grande
politizacdo dos quadros do Exército, que se dividia basicamente em trés principais
correntes ideoldgicas: a intervencionista reformista, a n&o intervencionista
(neutralista) e a intervencionista moderadora. As possibilidades de subverséo da
ordem e de intervencao militar tornaram-se cada vez mais concretas, resultando no
Movimento Tenentista dos anos 20.

Neste cenario politico, ainda nos primeiros postos da carreira militar, Goes

Monteiro manteve-se em defesa da constitucionalidade, assumindo uma posi¢cao
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legalista. Auxiliou na Revolucdo de 1923, no Rio Grande do Sul, recomendando a
formacao de corpos de provisorios, 0 que muito contribuiu para o éxito das forcas
legalistas. Neste episodio, ficaram evidentes tracos marcantes de sua lideranca
transformacional, produzindo ideias capazes de promover mudancas
organizacionais.

Goes Monteiro combateu na Revolucdo de 1924 e perseguiu a Coluna
Prestes, com algumas interrupcdes, de 1925 a 1927, integrando o Estado-Maior do
General Mariante. Ao longo desta campanha, demonstrou elevada capacidade de
lideranca militar direta, efetivamente influenciando e conduzindo os seus liderados
ao cumprimento do dever, a exemplo da sua participagéo no cerco a Catanduva.

O desejo de Gbes Monteiro de melhorar o Exército; a sua desilusdo com a
politica oligarquica da Velha Republica; as perseguicfes de que se achava vitima;
as ligacbes politicas da familia da sua esposa com liderancas da FUG; assim como,
sem duvida, a sua ambicao, levaram-no a concluir que apenas uma mudanca radical
na lideranca nacional criaria 0 ambiente apropriado para transformacdes no cenario
nacional e militar. Assim, Goes Monteiro passou de legalista a revolucionario.

Como Chefe do Estado-Maior Revolucionario de Getulio Vargas, em 1930,
as acdes de Goes Monteiro como planejador e estrategista, nos preparativos e no
curso da Revolucao, ainda como um jovem tenente-coronel, foram inequivocas. Deu
mostras, ainda, do seu grande valor, como lider militar, ao dar um “ultimatum” a
Junta Governativa para que a mesma passasse 0 Governo do pais a Getdlio,
ficando evidente a sua forgca moral, coragem, autodisciplina, inteligéncia, iniciativa,
capacidade de julgamento, decisdo, autoconfianca, dentre outros atributos inerentes
a lideranca militar.

Diante do vazio aberto na estrutura politica do Pais com a vitéria da
Revolucdo e das divergéncias entre os lideres que o apoiaram, Getulio Vargas se
valeu do Exército para manter o poder, numa relacdo de “hamoro” com os militares
gue durou até o Golpe do Estado Novo, em 1937.

O Exército que emergiu da Revolucdo de 30 era uma organizacao bastante
fragmentada, dividida por clivagens: uma vertical, separando oficiais de pracas, e
outra horizontal, separando oficiais reformistas dos neutralistas, acarretando seérios
prejuizos a disciplina e a coeséo da instituicdo.

Apés 1930, Goes Monteiro conquistou posicdo de grande destaque no

cenario nacional e no seio do Exército, fruto da grande confianca que Vargas
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depositava na sua pessoa e da lideranca e competéncia militar que havia
demonstrado no curso das operacdes revolucionarias. Diante do estado de
desagregacao do Exército, Goes Monteiro foi progressivamente se afastando do
tenentismo. A fim de impedir que os “tenentes” levassem questdes politicas para os
quartéis, fundou o Clube 3 de Outubro, mantendo as discussfes politicas adstritas a
este. Iniciava-se, assim, a tarefa de recomposicéo institucional da Forca.

No Comando da 22 RM, em 1931, GOes apresentou destacados tracos de
lideranca nos niveis de comando estratégico e organizacional, na elaboracdo do
“‘Plano para Normalizacdo de Sdo Paulo”. Nesta ocasido, demonstrou completo
entendimento dos objetivos que se desejava atingir e dos meios disponiveis,
trabalhando ativamente para moldar o ambiente de forma favoravel a consecucéo
desses objetivos.

Na Revolucdo de 32, Goes exerceu influéncia decisiva, comandando as
Forcas do Leste, oportunidade em que atuou como lider estratégico, trabalhando
num ambiente ndo estruturado e ambiguo. Em face da confianca que Getulio Vargas
depositava na sua pessoa, foi designado para negociar a rendicdo das Forcas
Paulistas e indicou o General Daltro Filho como interventor de S&o Paulo.

A partir de 1932, Goées passou a advogar a tese de que para qualquer
intervencao militar ter éxito no Brasil era imperioso ser conduzida e respaldada pela
mais alta hierarquia das instituicdes militares, dando inicio a politica de matriz
institucional do Exeército.

Designado por Getulio para compor a Comissdo Constitucional, ainda em
1932, Goes defendeu a ideia de um Estado integral; corporativo; composto de um
Executivo forte; de uma camara classista; e de um conselho politico, representando
igualmente todos os estados, com poder de veto sobre as decisdes da camara.
Defendeu também a anistia aos militares que lutaram do lado paulista em 1932; a
institucionalizacdo do critério de merecimento para as promoc¢des militares; a nao
participagcdo de militares em organizagbes politico-partidarias; e a criacdo do
Conselho Superior de Seguranca Nacional. Manifestou-se contrario a extingdo das
forcas policiais dos estados, bem como a sua federalizacéo.

As posicdes sobre a possivel candidatura de Goes Monteiro a Presidéncia
em oposicdo a Vargas, em 1934, sdo conflitantes, ndo sendo possivel afirmar,
taxativamente, que o mesmo nutria esta ambicdo. Oficialmente, porém, Goées

negava essa pretensao.
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O biénio de 1934-1935 foi marcado por uma grande tentativa de realizac&o
de reformas organicas no Exército. A frente do Ministério da Guerra, Gées Monteiro
estabeleceu uma série de acdes, com vistas a reorganizacdo do Exército, como a
elaboracdo do Regulamento do EME, da Lei de Reorganizacdo Geral do Ministério
da Guerra, da Lei de Reorganizacdo Geral do Exército, da Lei do Servi¢co Militar, da
Lei de Regulamentacdo do Movimento de Quadros do Exército em Tempos de Paz,
e da Lei do Estado de Sitio e Agressao Estrangeira.

Essas acdes deram inicio a mudancas significativas no Exeército. Reforcou-
se o corporativismo de matriz institucional, alheio a individualismos; ganhou énfase a
visdo de planejamento programatico e de organizacao sistémica; valorizou-se a
meritocracia como critério para a ascensdo profissional; a organizacdo ganhou
canais mais abertos de entrada e saida, aumentando a sua influéncia sobre a
sociedade; e ganhou énfase a preocupacdo da instituicAo com a preparacdo e
mobilizagdo para a guerra. Com base nessas mudancas, o Exército deixou de
funcionar apenas como uma instituicdo burocratica e comecou a ganhar o perfil de
uma verdadeira instituicdo militar.

No exame das ideias de Gbes Monteiro, verifica-se a grande presenca do
pensamento autoritario, que se formou no Brasil, sobretudo, a partir da Primeira
Republica, tendo Alberto Torres e Oliveira Viana como 0Ss seus principais
representantes.

O conjunto dessas ideias passou a constituir a chamada Doutrina Goées
Monteiro que, em sintese, preconizava o fortalecimento do nacionalismo; a
preocupacdo com as ameacas da ordem internacional imperialista; a defesa de um
governo forte e hierarquizado; o horror ao conflito social; a critica ao individualismo;
a tutela da Nacao pelo Estado, tendo as Forcas Armadas como forcas construtoras;
a crenga na inevitabilidade da guerra; a apropriagdo do conceito de “guerra total” na
defesa nacional, a promoc¢&o da industria nacional; e o papel do Exército como
orgao essencialmente politico, alheio aos individualismos. Esta Doutrina teve papel
destacado na politica nacional, particularmente a partir do Estado Novo.

O Golpe do Estado Novo foi uma reacdo do Governo Getulista as agitacdes
de natureza comunista da década de 30 e ao posicionamento autonomista de Flores
da Cunha, Governador do Rio Grande do Sul. Goées Monteiro exerceu influéncia
decisiva tanto na preparacdo como na execucao deste Golpe, demonstrando

elevada sensibilidade politica e lideranga transformacional, definindo claramente o
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que fazer, analisando as capacidades para a concretizacdo do que fazer,
antecipando-se as dificuldades e criando projetos realistas para isso.

A politica do Estado Novo seguiu as orientacdes da Doutrina Goes Monteiro,
enfatizando a defesa interna e externa, a promocao das industrias de base e as
exportacoes, e eliminando a politica partidaria da sociedade e nas Forcas Armadas.

Goes Monteiro, também, foi o grande estrategista e formulador da politica
militar da sua época, sendo boa parte desta tracada quando da sua passagem pela
chefia do EME, de julho de 1937 a dezembro de 1943. Atribuia ao EME a misséo de
transformacao da instituicdo, considerando-o como “a oficina espiritual do Exército”.
As mudancas planejadas por Gbées Monteiro foram executadas em trés planos
simultaneos: infraestrutura fisica, organizacional e relacdes com a sociedade e com
o Estado.

No plano da infraestrutura fisica, houve grande avanco na questdao do
reaparelhamento do Exército, decorréncia do cenério internacional da 22 Guerra
Mundial, das ameacas das forcas policiais dos estados da Federacao e do temor de
levantes comunistas. Assim, foi crescente o volume de recursos destinados ao
Exército, os quais foram empregados na ampliacdo dos seus efetivos; na criacdo de
novas unidades; e no inicio de um programa de construcao de quartéis, arsenais,
moradias e escolas.

No plano organizacional, as reformas, de modo geral, procuraram isolar o
Exército das influéncias politicas e ideoldgicas externas. Novas regulamentagcfes do
ensino militar estabeleceram mecanismos de filtro mais rigidos para o ingresso e
progressao no oficialato.

No plano das relacbes com a sociedade e com o Estado, o Exército,
efetivamente, tornou-se uma organizacdo com canais mais abertos de entrada e
saida. Nas vias de entrada, o recrutamento passou a atingir todas as camadas da
populacdo, com o fim de instituir o servico militar obrigatorio e universal. Nas vias de
saida, os soldados passaram a ser treinados e devolvidos a sociedade, ap6s o
cumprimento do servico militar, aumentando a influéncia do Exército sobre esta. O
Exército passou a identificar-se como expressao organica do proprio Estado.

A posicao brasileira em relagdo aos eventos relacionados a 22 Guerra
Mundial foi marcada, inicialmente, por uma grande ambiguidade entre o apoio aos
paises do Eixo ou aos Aliados. Gbes Monteiro foi, no campo militar, um elemento-

chave na aproximacao do Brasil com os ultimos. Com a participacao brasileira nesse
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conflito, enviando a FEB a Italia, em 1944, abriu-se caminho para o fim do Estado
Novo.

Goes Monteiro exerceu influéncia decisiva no processo de redemocratizacéo
do Pais, liderando o movimento militar que resultou na deposicdo de Vargas, em
1945. Este episddio foi o0 apice da manifestagdo da Doutrina que recebe o seu home,
no que se refere ao intervencionismo tutelar dos militares na politica nacional: a
corporacdo agindo em bloco e de forma institucional. Neste episddio, Gées Monteiro
deu mostras da sua lideranca: direta, atuando pessoalmente sobre os demais
oficiais generais, influenciando-os a tomar partido em favor da deposicao de Vargas;
e indireta, no nivel estratégico, ao estabelecer o consenso entre estes chefes,
encontrando uma proposta aceitavel por todos e transmitindo, ao mesmo tempo, o
compromisso com a busca da solucéo.

Nas eleicbes de 2 de dezembro de 1945, Dutra derrotou o Brigadeiro
Eduardo Gomes, com grande vantagem. Com isso, lentamente, o general Goes
Monteiro foi-se apagando do cenario politico.

O declinio politico de Gées Monteiro ndo significou o esquecimento das suas
ideias. Com o fim do Estado Novo, a sua Doutrina foi repensada e modernizada pela
Escola Superior de Guerra (ESG), que incorporou 0s seus conceitos na Doutrina de
Seguranca Nacional. Esta tinha como motivacdo a Guerra Fria e a consequente
ameaca comunista, que marcou a ténica dos debates politicos no periodo de 1946 a
1964.

O periodo dos Governos Militares (1964-1985) representou a consolidacao
do Exército como instituicdo politica, eliminando, quase que totalmente, a acao
politica de forma individual. Este fortalecimento institucional foi paulatinamente
aperfeicoado, culminando com a organizacdo do Sistema de Planejamento do
Exército (SIPLEX), que materializa a politica do Exército. Este Sistema foi instituido
em 1985, sob inspiracéo e apoio na Doutrina da ESG. Portanto, € licito supor que o
SIPLEX tenha incorporado no seu programa ideias da Doutrina Goes Monteiro.

Um aspecto caracteristico dessa incorporacdo é a definicdo da Missdo do
Exército pelo SIPLEX: “uma instituicdo publica e permanente e que sé pode realizar
aquilo que estiver previsto na lei”. Nesta definicdo fica clara a materializagdo da
Doutrina Godes: “a agao politica de matriz institucional”, e “o Exército moderno
repousando em bases politicas fixas, para ser o instrumento de forca da Nagao”,
inviabilizando qualquer possibilidade de ingeréncia militar individual na politica.
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A Politica Militar Terrestre (PMT) descrita no SIPLEX 3 é expressa por meio
de objetivos, que condicionam as estratégias do Exército Brasileiro. Dos vinte
objetivos existentes na atual PMT, dezesseis deles, a priori, encontram pontos de
convergéncia com a Doutrina Goées, conforme se verifica abaixo:

Integrar-se permanentemente a Nacgdo. Relaciona-se com a ideia de Goes
Monteiro para tornar o Exército uma organizagdo com canais mais abertos de
entrada e saida.

Garantir elevada capacidade de dissuasao a Forca Terrestre e ampliar a sua
capacidade de projecao de poder. Esta intimamente relacionada a viséo civilizatéria
da Doutrina Goes, que considera a guerra como inevitdvel e que as nacdes
despreparadas estdo condenadas a desaparecer. Assim, o Exército precisa ser tao
forte quanto possivel para dissuadir possiveis ameacas e projetar poder.

Operar de forma eficaz e integrada com a Marinha do Brasil e a Forca Aérea
Brasileira. Este objetivo constitui uma das premissas da Doutrina Gées: as Forcas
Armadas agindo de forma corporativa e em bloco, realizando uma politica
institucional, ndo se limitando esta “operag¢ao” ao aspecto tatico-operacional.

Assegurar eficiente apoio logistico a Forca Terrestre e desenvolver a sua
capacidade de mobilizagdo. Representa uma das maiores preocupacoes da Doutrina
Gobdes: o desenvolvimento de uma estrutura eficaz que possibilite uma rapida
passagem do estado de paz para o de guerra, devendo o Exército ser capaz de
utilizar, de modo eficiente os recursos de que dispoe.

Ampliar a capacitagdo profissional dos seus quadros e valorizar 0S recursos
humanos da Instituicdo. Esta era outra grande prioridade da Doutrina Goées: a
homogeneizacdo dos quadros pela selecdo de valores, por critérios mais justos de
ascensao profissional e de movimentacéo, e pelo aprimoramento do servico militar,
inclusive a formacgéao de técnicos e especialistas. Assinala a Doutrina (AN — FGM, SA
185-12-1, p. 592): “ndo é sem apreensdes que um Estado fraco e desprovido [...] de
técnicos-especialistas deveria sentir a iminéncia de um conflito armado”.

Completar, aprimorar, consolidar e integrar 0s sistemas existentes na
Instituicdo. A Doutrina Goes preconizava a necessidade de uma ampla reforma
organizacional e sistémica, criando os 6rgédos necessarios a subsisténcia e direcao
do Exército, bem como regulando as diretrizes para a passagem da paz para a

guerra.
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Racionalizar e modernizar a sua gestao, a sua estrutura organizacional e os
seus processos administrativos, e assegurar e otimizar a gestdo dos recursos
orcamentarios e financeiros necessarios a Instituicdo. Aqui presente a Visao
programatica da Doutrina Goes: a necessidade de realizacdo de estudos acurados;
a organizacgao de planos de trabalho, repartidos em etapas bem definidas no tempo;
e a verificacdo dos resultados parciais a cada etapa. Nestes estudos, levar em conta
as necessidades mais urgentes, as possibilidades econémico-financeiras da Nacéao,
e 0s prazos para colocar o Exército em condi¢cdes de receber e utilizar os novos
meios.

Reduzir o hiato tecnolégico em relagdo aos exércitos de paises
desenvolvidos e a dependéncia de material de emprego militar importado. A
Doutrina atribuia importancia decisiva a industria nacional, em particular, na criacdo
das industrias de base, consideradas fundamentais para a modernizacao das Forcas
Armadas, pois a tecnologia sera fundamental na guerra do futuro. Conforme defende
a Doutrina (AN — FGM, SA 185-12-1, p. 592): “ndao é sem apreensdes que um
Estado fraco e desprovido de meios industriais [...] devera sentir a iminéncia de um
conflito armado”.

Manter a necessaria prontiddo para colaborar com o desenvolvimento
nacional e a defesa civil. A Doutrina pretendia realizar a aplicacéo sistematizada de
uma politica coerente, praticada em etapas, visando disciplinar o corpo social, o que
provocaria 0 desenvolvimento econdmico. A consequéncia natural deste
desenvolvimento seria a construcao de uma solida e eficiente defesa nacional.

Contribuir para o desenvolvimento e o fortalecimento da consciéncia de
defesa nacional em todos os segmentos da sociedade brasileira. Preconizava a
Doutrina (MONTEIRO apud BELLINTANI, 2009, p. 418) que urgia “formar a
mentalidade capaz de pensar militarmente [...] enraizar na consciéncia das novas
geracbes a conviccdo de que o Brasil s6 podera sobreviver como nacao
independente, se os brasileiros estiverem preparados [...] para enfrentar a guerra,
quando ela se tornar inevitavel”.

Assim, verifica-se que tracos do pensamento de Goes Monteiro fazem parte
da politica da Forca Terrestre Brasileira até os dias atuais.

O General Pedro Aurélio de Goes Monteiro foi um personagem marcante da
Historia brasileira, alguém com quem, certamente, as novas geracdes do Exército

tém muito a aprender. A existéncia do seu acervo pessoal, acessivel ao publico: no
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Arquivo Nacional, completamente microfimado; no CPDOC, com boa parte
disponivel na internet; e no Arquivo do Exército, apresenta-se como Otima
oportunidades para esse aprendizado. As possibilidades de pesquisa sao mdultiplas:
a sua relacdo com Getulio Vargas, Oswaldo Aranha e Eurico Dutra; os conflitos
quase pessoais com Flores da Cunha; o sofrimento psicolégico de que era vitima e
os seus reflexos, decorrente da morte prematura do seu Unico filho vardo; o precoce
problema de saude e as implicacées no seu desempenho profissional; a sua ligacéao
com a MMF; dentre outros.

Goes Monteiro ndo é uma personalidade que possa passar despercebida na
Historia brasileira. E provavel que ndo mereca ser reconhecido como o grande
renovador do Exército moderno e, certamente, ndo como belicista e terrivel
antidemocrata, como muitos o consideram. Talvez as palavras que melhor possam
resumir a sua atuacao politico-militar sejam as do jornalista Eurico de Oliveira (AN —
FGM, SA 848-3, p. 451), publicadas no Jornal Diario Trabalhista, em setembro de
1946: “Poder-se-lhe-ao, talvez, imputar alguns equivocos, alguns desacertos, nunca,
porém, erros ou procedimentos anti-patridticos, claudicacbes do sentimento de
civismo, com que ele sempre serviu a patria; até com o sacrificio abnegado dos seus
legitimos interesses pessoais e da sua propria saude”.

O esquecimento a que Gbées Monteiro é relegado, na atualidade, justifica-se
pela interpretagdo ambigua que muitos tém da sua personalidade: “para os civis era
um militar e, para os militares, agia como civil’. Conforme assinala Bretas (2008, p.
32-33): “O preco pago pelo sucesso de seu projeto militar foi a sua prépria
condenacdo como desviante, fator que Gdes provavelmente ndo ignorava, pois mais
de uma vez se referiu as proprias atitudes como destinadas a evitar que fatos
semelhantes ocorressem no seio da organizagao”.

Por fim, cabe destacar que a trajetdria politico-militar do General Goées
Monteiro representa uma singular referéncia ao processo de transformacdo em voga
no Exército, a fim de que este possa enfrentar os desafios do presente e do futuro,

em razao das novas demandas de defesa que se apresentam.

LUIZ CARLOS TOMAZ SILVA — Maj Eng
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’ANEXO E
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ANEXO F
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e 15, chero: & Pirapors, onde Joiw tnotalodas 0 quartel pe-
seral @ gorvizoe gue floeras runcionsn o o Yexlop en 1a=V,

s ba -cou & darde an vapap "intsnio tynt=®, por tercm sido O
uaptel ranoral @ servigos instalsdos na eidads On Plropora; .
e~ WB=T71, c¢sturopu A ctsde Ao Piraporn con destino e lstg
ia s Mafs, chopenio u cap el Jedarrl n 90 em 35, etburcon
ae yeror "Itarita® o & 28, chojou Je21yntom, sepuindo na
acen dnts pare o Seteds do Zorripe com 0 Juariel genoral @ ';
pervijon; em 11=-If, c=bareod eu Arasedd, me =per "Itajide®)
eheswndo @ Jesmiarcands a 15 na Jarita) Zederal) oo 3~IX,
porula com destino o Joids, chegund RO fetolo &0 8. Faulo a
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) ANEXO G
HISTORICO DE CAMPANHA DE GOES (CONTINUACAO)
4B
b #9415 N E.OGLA DE ZUTADO LAZOR "
e oma auAarracAO da Capital Joleral '_1 CATEGORIA
ALTERACOES

Nzjor da Ara & Cavalarie

PEDRO AURLLIO DT 0CRS MONTIIRD

Continuagio do jerfodo e 14-I-9535 a Q'uhx-cn

n Y4 o, continuando vicgen no mesmn dnﬁ. ohéou a Ipmori o
0, onde foras instalilos o guertel getoral o o8 servigos,no
Lsurtel 40 62 BeCe; e 20, segulu eu tren ¢ 3pccial de Sropes
cere Yisnepelis, © 30rvigo 4o X, rogrecsando daf a 30; em
27=%, mbarcou na cidsds de Ipaweri com o Juortel peneral @
pervijos, com destino mo Setedo de M .o Oroeso, chogando &
31, ¢+ Tres Legoes, onda forem instelsdos o Quartel pemeral
e servijos) eu 90-I1, ficou respondendo pelo (uartel Gene -
rsl dos Yorgas o Oporagoes; em 15-1-297, foi dispensado de
rosponder polo expeliente do Juartsl Ooneralj enm 7-IIX, por
4+ r aldo Alesolvido o Orupo do Dostacammntos “Marisnts®™, em~
barcou con destinoe e Copital Podorel, onde chegou s 9

A dispopicio = M 18-IX-055,fol péblico, lor jasando M dlspg
alglo do Jebinete o Hinlatio ¢ Nue.Te) om 1-VII, fol pelo
greldniotro dn Ouorrs "wndado servir Junto o Out.das Jorges
o1 Operagdes, cmtra o8 rodelios ou Joifds; ot D-IT-010, pald
baletis arcolar denta dnta, 104 o oriea Go ur. Ninlstro da
Moree, Twnliels srvir Junto no UOotieAlv M Nariumto, cxw
chafe 20 Zode (10 Dogtacs onto € Opoivijoes 1o Sotulo da Bafsy
€1 24-111-007, fol &0 orden do Greliinirtiv & Juerre ivndado
continuar nogta curftar Jmte 20 ineOencAlviro Ouilherre Me=
riants, et o Clasliza;no dos ‘rndalhos J5 Jartel pnorel.
Doslmasge = M1 17=X=27, fo1 Merlmadlo jars, Na twnobra &8
cusdros, fozor parts da "Amhitragem o moprenentagno do inlale
0"

Lodrag = M 0=X-925, erbarcou yare o Estelo de BeFuulo, a=
241 &0 participe™ Ja ranchra de Cundron ~ a 70, MogrossOu.
48340 = B 1-1-928, foi mumdedo fimar mopte cunfter 5o Z.Mele
para parcop;s0 do vanclimntde.

Altorsgdog diversss =~ D 9=I1-020, foi po- derjucho &8 CSO-X-

rocmiuzido comw mrofoseor estazifrio Jrate Ercola durents o



~ ANEXO H
DESPEDIDA DE GOES DA DIRETORIA DE AVIAQAO
l' !'
Mo Do DIRSTORIA DA AVIAQXO ~
Sa. ZONA auanracio 48 Capital Pederal x'cat!m
ALTERACOES g

Tenonte Coronel da Arma do Cavalaria

FEDRO AURELIO DX OOES NONTZIND

Oontinuaglo do perfodo de S0-VI-957 & 9=1=830  |*'

vt /
en 13-IV=929 entrou ez 080 das rvmannuuu!' sm lé~V, aprg
sontou=se por conclusno das mesnas.
Nedalhg - ¥ 18.VII.003, por decroto desia d.su. foi~1lhe ocon=
20dida a 4o prata, por contar mals do 20 anoe 40 servigos,sem
nota qua o desadono.
Kanobrag = 23 6-XI~089, sesuiu para o Estado de SePaulo,afin
de ‘onar parte nas pesas o & dlgposigas <o Chefe &0 Z.lleXe,
8 15 rogressod.
Brgaoste = B O7-VII-089, foi pddlico que por decreto de 823,
fol promovido 80 posto de Temente Coronsl, por antiguldade.
AdLAg = P 9B-VIi=029, a osts Diretoria sjuardando classifi-
cajho; o~ 20-VIII, fol por despacho ¢e 10 do JreMinistro da
Ouerrs, mandado continuar neste canfter, ttd o ternuins;do dos
tradalhos 48 que se acha oncarrogndoe.
Classisicacie = Eu 5S-VIII-999, fol pddlico que por decreto de
1, fol classificedo no gunadro Suplewwates da Arma o Cavala=
ris; eu 2-1-030, fol classificado no 3¢ K.C.l.
Carta=patonte = En 14=x~529,fol pddlico 1he ter sido entreqw
a do seu ponto.
Bobercue o regresso - B 17-X~029, de orden verbal 4o 2x30e
Sredintetro da Juerre, sesuliu para o Katedo 20 Perend a ser=
vigo desta Dirctoris; en 10-XY, regresnou.
Irengferéncig = 20 8-1+030, fol por deorcto Jesta (ants trang
forido 20 quadro suplerentor pore o ondinfrio.
Deslizewento = Ba 9-I-030, fol lesli nlo de olido s osta Di~
rotorise
Regoupensag = ¥ 9=I-030, o SredensDirotor sssln se oxpres =
sowr "Por ter sido clessificedo no 32 T.CeIs Josligo hoje do
0dido & este Diretoris o Sr.Tenente Coronel i DRO AURZLIO DE'
00XS MONTILIRO, que fol mou chefe de Estalc Yalor por duas v
208 o, dopois, chefe Co Osdbinete da Diretoria da Aviagao, na
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~ ANEXOH )
DESPEDIDA DE GOES DA DIRETORIA DE AVIAGAO (CONT)

Ko Oe DIRETORIA DA AVIAGHO ~
B0e, 00 auanracAo Ga Capital Pedorul I carecaomia
ALTERACOLS

Continuajao do rerfodo do S0-VI-9Z7 a 9=I-930 i

fese da organizagso da Arsa. Militar do cardter fire e re-
to, do inteligfnols privilogiandas e & preparo pouco vulgar,
doixou om todas oeses Tun;000 a prova inconcursa do sua gren
de dodicagho 80 Servigo o 40 suse Jostacodss qualidedes do
oficisl do ¥stado ¥aiors Despedindo=me de tao distinto o §
luntre camareds, w3 dos eapiritos mels brilhantes do nosso
Exfroito, agredego~lhe os servi os prestedos e © louvo pelo
cabal desenpenho dado u todos oa cargos que lhe forem eonfig
doe, slimns dos Juevs ou oitungBes dem dirfoceis, que exigie
res domonatiregoes do calua, brwvure, resistinols rfsice o
moral, o perfeita compreensso o Julgumento dos problecas a=
prosentados & sua coladoregao od solu;so”.

-

IR0 AURRLIO DX 0dxS

Tononte Coronel da Ara Jdo Cavelaria

f/’rdﬁ" ey ve /\"/"/'"Z‘,‘,'. ‘/'5///

Sl o s ~r ‘/ F Ertvnn o v ol sn g
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, ANEXO | ,
HISTORICO DE CAMPANHA DE GOES EM 1932

DESTACAMEYTO DO EX¥ROITO LISTEN "

L
A auaRraCho CATEGOMIA -

ALTERACOES Feriodo ds 18-VII a S3-I=033 -

Ry WONTLIRO

H

o

¢

-

- r— - -—-rr--lf-.-l------ -

——

Eairads) ®= 19-Y11-032 da les BegiSe Hilitar. | /

B Osmcie! De 12 & LO-VII-008,comendands a lasD.Is. em opera=
goos ds guerrajdes 1O-VII a 1li=i,no comando das 1ss o daeDely
om operegoes da muerraj &o li=Y a S3~I-083,n0 Jeledo Dostany
monto do Exfrcito ds Lests &8 O.Feulo na Capital Federal.
Afanteds das [wcdes:

faldar 29 23-1-083, para o 10 Orupe de Kerides,Ba.sons.

————in!
= { Arrogs secesses Oa = 8a = 118 |
Sl { MeArrogessssses Oa = 0m = Od i
';.'- lp ﬂ- T I T T LI L] Ga = O3 = Od {

Cgmende = B 12-VII-032, ascumiu o da la.D.Il.en opersgies de

e FTe. -
lilstérice de cempenha = Da l3~VII-038,d0slocou-se por vis :I.'i;! e
ren,c0m 8 lesDuI.,para & cidade de Darra 4o Pirsi,onde chegou |
no o d 1a) em 105,deslocou=-se por via férrea da Barra 40 ul

ral para Barra Mangs, onde chegod noO Homo dlaj) em HHI.H!
logou=s8 008 O GeOs pare & Cldade o depends, onie chegou no
mand dla] em B4=-IX, deslocou-ae qmuq.u-d-uldnﬂhﬂlq
d8 para Cruseliro) em li=X, Pegrescod cou 0 (eOs pars a Capltal
Fedaral, por via Dérres, ds Clldade o Cruselro.

Iroucese = km 6=X=038, fol, por deervto lesta dats, promovide |

o pooto &8 Cenerel (o Divisdoe .
Fotsegosp = o9 16-VII=-032, o Ur«Chefe do Ooverno Frovielrio,de
scordo oo o perecer 4o BeleE.,nowou-o conendante das lo. o |
4a. D.l. (Dest.do Exdrcito 4 Losts ds U.Paulo) en operegies;
en 0=0, fol pdblico ter @ido nomesdo por Decreto de 3, Inspy | |
tor do 1¢ Jrupo de Regides. 1 1

Jaccepensgy = Es ST-VII=033,. fol pdblice tes s Gre Kinlstye




ANEXO |
HISTORICO DE CAMPANHA DE GOES EM 1932 (CONTINUACAOQ)
. ‘A
e e DROTACAOTO DO EXLROIT0 DR LXOTR -~
ZONA AUARNIGAD CATEOGORIA
ALTRERAGCOES

Oeneral &8 Divisde
PEDRO AURZLIO DX OOES MO*TZIRO

o (’Xlﬂ

Continuagao do perfodo do 19-VII a S3-1-033

da Querra, om note do nno..sr.choto do Governo Pmb&ﬂo,
deteruinalo vicssem o constar dos sous sssentaxentos o8 sous
frencos elosios e louvores, merod da sgredfvel improssso que
causare 8 JeSe &xola., quando da vieita ds foryas ou opere~
go0s, no Vale Jo Faraida, e 19 do corronto, o elevado esta=
do morel da tropa, s sus viva o inteligente nenifestajac de
Ainoipline e de alts coupreonsao dos deveres de petristisno,
fatores cotes dotaruinantes da grande ré que aninae ns luta
pola vit'ria da causa que defendo.

2esllroonto = ¥u D-I-033, fol desligedo deste Destscamento
do Exfreito e Juartel Jenoral.

i
7 277D 2 o /{/. s l/l(‘ l//lﬁ ////

/('~ c/ ‘- e o —g "000.0 - -
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) ~ ANEXOJ
NOMEACAO DE GOES COMO MINISTRO DA GUERRA
o
KeGe DISPETORIA DO 80 ORUFO DX R0XI0:s MILITARES .,
zONA cuanracAo 48 Capltal Federsl I = careaoma
ALTERACOES Forfodo 4o 1 s 29-I-034

II V.l _il.

Entredgt B9 9=XI1~083.

Ealungsgr De 1 a 22-I-934, Inspotor.

Alsstedo das (wngCeg:

SBaldat Eu 29-I+034, para exercer o cargo do Ninistro de Este~
do dos Yoplolos da Ouerrse

» o lorte
( ArTogecsscs Q0 = Om - 04
2o Co ) KeArtogeces On = Ou - 824

Te N Co SRt sssssnne “ -0 - N
8. farty
Nomeagao = Ba 18-I-034, fol por decreto dests data nomwedo

parea otorcer o cargo do Niniletro do Eotado ‘o8 Yegfclos da
Juerre.

Exgoorucso ~ Bw 20-I-034, polo motivo acima.

Divisse

general d&eo
PEDRO AURSLIO D¢ O0xS MONTEINO

v

g A mn S AL re e ."~'/"/','”,‘ '/:/.'//‘ ,-47./

P ;’l'/ / /"l..:" L S



ANEXO K
EXONERA(;AO DE GOES DO CARGO DE MINISTRO DA GUERRA
—— - - . ‘ .,v ' e
Ne Qe JLFARIALSTO DO VASOOAL DO IXBRCITO
S ZONA .c.uaucho da Caplial Jodoral I carcaoma

» . » . .
ALTERACOLS Forioso do 5V u ONI=-930.

aliiudat Oa 9=V=0305, 40 Ministério da Ouorrs
&3 Junugor De 9=V a S0-VI-935, Adido.
Alwpingo dae Jungoeg:
aulon:
ls
( Arregececee Oa = O = O

g T. C. )RoAmg...OQ-m-OA

o Te Ve Cu sevevoneeee On = In - 224
8 = FrOTHSY
= D LiSicliLoBo = B3 D=V-035, epresentou s oste Departamento, om
A 2 vircal du sus oxneracao (o cargo do Minisiro de Xetedo o lle
a :‘;’ pbcing da Uuertue

S 2dido = B 9-¥-035. fioon n erte Dopartarwnto pelo motive e~
E < clmme

-
g 2 2ériag - B3 (=VI=O35, entrou no zoso do L perfodos.

a LA A L A LA 2] AL LA AL L] ) LA A AL AL A 2L

Q seessem

- AL L AL LY St LA AL A L L L L

s 'f«dp/ b &/ e / .A(//’/ 0 /cts /"/’/ L
"

- - 4 -
P .y 4 SV piabaces Y e sa ce
)} VA ‘\’.,
HIAMY Whal 00 m &
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) ANEXO L
NOMEAGAO DE GOES COMO CHEFE DO E.M.E

ESTADO MAIOR DO EXEROITO

3a. ZONA Guanacicis Oapital Pederel b 4 "y
ALTERACOLS 22 Demmastre &0 1037
prTm %L

¥o semmstre snterior nio houve slters;ac.
Entredar Ea 9-VII-087, do 8% OuReM.
La Ounadeg: Ohefe do Zstedo Mator 4o Exéreoito.

Ba. Iartq)

TeOs = 0 moson o 89 dias.
L laiks
ghofis do Betedo Meior do Rxfreite = Ba 9-VII, assuziu o cor-
20 d8 chefe do Retado Naior &5 Rudreito pars 0 q &l fol nome~
ado por decreto do 1i-VI-A3T.
Qoulssio = E= 9-VII, foi pddlico tor sido nomesds, de acords
com as atribulgdes conforidas pelo art.06, item 19, da Const)
tulgho ¢ com o estabelecido no art. 42, § 99 do decreto nf ..
23,073, do 15-11-084, WAMBRO DA COMI 810 D¥ ESTUDOS DO OOXEE-
LMD SUPEXRIOR D& UXOURANUA NACIONAL, na forma prescrita nos ag
tigos 235, § 10 ¢ 48, §§ 20 ¢ 32 4o decreto n¥ 991 de AT-VII-
9368, (DuOs G0 B-VII=D3T7).

¢

PIDRO AURELID DX OORS MONTXIRO

Ooneral de DI

(8 /.(""4 pital o8 do ‘

iel%i ’//’,’/”ﬂf:!wbmﬂouomm o '
Ies o/ C4F 73 GeneBdasld Sub-Ghefe do Zatgly alar do Exdrpite.
&l W‘ ~ - ate

Y. MpeCO DA Mva
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ANEXO M
VIAGEM DE GOES MONTEIRO AOS E.U.A

"

MeOs BSTADO NAIOR DO EXXOIT™O
B2, ZONA auanvicao €Ga Cspiltal Jeleral ho?-m::r ik
ey 12 semcetro de 1030, J
ALTEHMACCOES 8y
Wy
An/g
l" ::i:" ' . \

¥o sowmcstre anterior houve altersgio.
AL Ba 0-VII-037, da Inspetoria @arel do 99 Orupo do Re~
;18es Nilitares.

B2 _{ungfgr Ohefe do Xstado Malor do Xxfreitod de 1eI a S4-IT,
na chefls do Fetedo Malor do Exfrcito; de S5~II & 0~V,no zoso
Go férlas; de O & 31-VI, na Chefis 4o Zateds Melor do Exéroie
10} Co 1 & 30+VI, afastado do Xetedo ¥alor do Exfroite e= ooy
soquincis co sua viigem eos Netados Unidos da Andrica 40 Nor=

-
3 latiy

ARrogentecse = B3 G-V,por ter interrempido ss rérias em oujo

A o080 Jdo achava.
Coulsgles Diversag = 23 80=II,d01x0u a chefis do Z.M.X. por
ter ontredo no 3080 de férissjen 6.V, seassuniu as Sungdes de

< chele (o Xetudo Malor ¢o Exdreito) em 1-VI,deixou a chefia do
Estado ksior do Exército,por ter do ecmbarcar pars os Xetados
Unidos da Andrica do Norte, nodia 7 do mesao mls,pelo Crusa~
dor Anericano "NASNVILL®, e retriduigso s visita de S.Excia.
© 3r.Oeneral Jeorge C.XMarshal, chefe do XM do reforido pefs;
en 7-VI, segulu pare on Xatados Unidos ds andrice ¢o Norte, s '
bordo do Orussdor Americanao "NASNVILL®, ez Missdo ¢o Ooverno
Bresileiro. |
Reguente ~ Polha de slters;Jesiem S-IIX,pddlico haver lhe si-
@0 entregue & referonte a0 27 sewatre 4o ano de 1938,
Eg00upenss = Péries o peruissae = 2n 25-1I,r08 pddlico haver o
SxaceSreMiniotro da Ousrre,lhe concedido 8 perfodos do fériss
Tejulasentares ¢ jeruissae pars goss-1os no stads do Rio Orey

T.0. = X80 arre inentedo - Oa = 0o = Ode

Gonersl do Divieso



ANEXO N

NOMEACAO DE GOES COMO EMBAIXADOR ESPECIAL

. ML

g9, ZONA SO0 F¥AICR 0 EXRRIIN
SEIETARIA GERAL DO MINSTERIO DA m“ih N.

1a
GUARNICAD DA CAMITAL FEDERAL CATEOORA

ALTERAGOES )

Uemmral 00 JiViie0 emee

— -

2 semesTee O 1ol

o
5 w‘“‘t’ a2

(PERIODO O )

VO neneatre enterlor Louve -'.%-:'u;:o
Snsredas om 2,7,47, du Inapetoria 40 ¢ URele = J6e L0DNe
ig fun'eos Jhefe 45 Batado Nelor do ixdreito
-
e 1..? a4 olu oL aldan fUO,‘MI.
304ns 03 31.1¢.49 purn & Coilauao Consultiva de amrpéncle 22
ra a Detvaa Folftics do Continenta,

| 28, iarse
20 So = Ja, s o4,

-

ﬁM‘.L’

.« .‘.‘l-.:b‘m‘;m Bu G0.1¢ rol pévlico ter a2ido, yor decreto &0 17 de
5 a0 ofe, mundedo SZIeger 90 o pe3tive yusdro, de ee
N1 eBrdo com 0 AlAJOes o NO art, 34, letra A, 40 DECISO=-
-

<

184 n2 3 940, 42 15,150,481,

RPAIAEG UE JIXPIAs Ku $7.1% jensod 8 Shefiu do datedo Xalor
40 3xfr:1%0 80 5x20. %re Gemersl deo Divieio Jurfcio Jg
sd Sardoso,

D LIGAIEIN0T on 31,18 fol denlisdo dfate N3%0d0 Valor.

o SACITERA, ACs om @7.1u fof ;%1120 ter aido, jor decreso ¢e 17
4o meano wfs, exorerado 40 cergo de Chele do sstado Ky

for do ¥xfreite, visto ter 2140 outra Cualsaac,
IURAJACT e 27,148 fol 38dliso ter wids, jor decreto de 13 do
3ne s, nowoedo jare, oo honres & vendarons de Xm-

onse FRURC a. WALIC

DaiXedor, eXxercer & funao de Yelegado 40 Mrusil A

Sonleaso Conaultive de 3 argfnele jure o efeas Folfey
¢a do Sontinente, criude es virtude da <esslujeo XVIX
de Ja. keaniao ¢e Jonsalte dos Jinistroa dua 4015;3‘.
Ixtericres Qas “oydblicas Asmricernss,

GRICIETAs Refefagles eloploseys Bm JU.13 ful pdbliso ter o

Sxu0, 3r. Jorersl de Ulvisao Sarico Gaspar LDutre, iintatro da

Feer Aot 373

‘4;7 0 - (SCL2INCA)
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ANEXO O
GRADE CRIPTOGRAFICA USADA POR GOES

0 .
x

ABRCDEY IJELRNOPQRSTUVNXYZ
RCDEPOMIJELNNOPQRSTUVWNXIYZA

CDEPONIJELMNNOPQRSTUVEXYZAS

DEPONIJKLMNOPQRITUVWXYZABC

EPONIJELRNOPQRKSTUVWNXYZABCD

PONIJKLNSOPQRSTUVUXYZABCDE

OHNIJELMNNOPQRSTUVNXYZABCDEP

HIJKLMNOPQRSTUVWXYZLABCDEPO

IIKLYNOPQRSTUVWXYZABCDEPON

JELXNOPQRISTUVWEXYZABCODEPOHTIR
KLMXNOPQRSTUYWXYZABCDEPONTJ

IXNN¥OPQRSTUVYXYZABCDEPOHIJIX

MNOPQRSTUVWIYZABCODErFOHRIJKL

XOPQRITUVWNXYZABCODEPOL , /X LNX

or?uaru:vxr:uncotgzu,,‘L[.'
rNR3TUVNXYZABCDEY rIKLN"O

QRITUVEXYZABCORPOHIJIJA vaNOP

RSTUVWNXYZABCDEVOMIJELMNOPQ

STUVEXYZABCDEPOHNIJKLMNOPQR

TUVWXYZABCDEPOHIJKLMXOPQRS

oV'xrzaacblraux:xLllorgusr

VIXYZABCDEPOHIJELMXOPQRSTU

WXYZARCDEPONIJEKLMNOPQRSTUY

XYZAPCDEPUHIJEKLNXOPQRSTUYV S

YZABCDEPOHRIJELMNOPQRSTUV WX

ZABCDE

POHIJELMNOPQRSTUVNXY
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ANEXO P
DOCUMENTO CRIPTOGRAFADO POR GOES
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ANEXO Q
VISAO DE GOES SOBRE A QUESTAO SOCIAL

X0 e T uotuli0 ul'l'”"u

Qreaniesr para realisar

Jsoraitia Viixcla. que llie olferega o presonte traballo
incerrajyen syntlese Lreve,0 que se comprelende ante a angustin do
texpoe a ful=inante repidez dos ultizos acontecisentos,a maneira
porque encaram,a maloria absolucta dos camaradasantes odbedientes
& orientagio politica do General Luir Carlos iTestes,a quoc;le to~
cial o 0 =anifesto de Lalo. X

A questio soclal na epoca contespormnea,pode ter ducs \'01“"
uan,a saterialists,defluente das theorias de Carl larx ¢ Ing ls;
outra,a christd,dedusida da incyclica DL UM NOVAULY de Leio a.

A priseira,spoialsa na concepiio materialista da iistoria,del)
far abstracghc,pelo seu caracter de ralatividade e subordinacio |
circumstancias de espazo ¢ de texpo.

/Jara Larx,o aperfeigoanento husano & consequencia das  funegd
de nutricao,distanciando-se de Comte o de 'Erin.qu subordinas
factor economice ao cosplexo dos outros faciores vitass. © how 3.

0 anizal que come,affirsa reuerbach. m‘

Abstras mals,tal concepgdo,da propria Humanidade,considerandd
que & natureza husans § mudavel e que se differencia no luger ¢ no
tezpo,de accordo com a situagio da mawcmuv-.onu 82 contige:
clas existenciass. -

Cada classe,sssin, ossue uwn concopoho propria do que saris
melhor organisagho social, &,com0 o principio da maloria § ger:]
acceito,conforae ocbserva J.l. usarik,representss o8 apologietas ¢
ta primeira solugho,a [usanida'e,pela massa proletaria. -

A priseirs solugao,preconisada que ol pelo General Luu}'.

iTestes,fox com que delle nos afastascemos. Ficasos com a segunds,

menos dolorvea ¢ mais husana. Freferizolea,péstos ns contingencis
de optar entre ums @ outra. ~f

A segunda solugio deu origes na Italia a0 Fasciszo,e o= noss
valz poderd resolver,eriteriosssente condusida,a qun:l; socisl ago

aberta pelo Lenersl .uizx Carlos .Testes, .

189
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JRVSTV S
(<)

LX20  Ufe ST LAMILIO U VATERE.

Sentro da segunds solugho terenos de encarar: 1) o probdle=a
agrarioj «J © problexa do proletarisde urbmo; 3) o problema da eco~
noala nacional ex 8i; 4) © protleza da ed posia nnclonal nas suas
asarr Ghes 8 economia extrargeira.

Janto a0 priseire protleas,lesbrasosi

a) revisho dss concessdes feltas pelo Goverro Federal
ou dos iotados m particulares ou & Coapanhias lNaclo =
nags ou sxtrangeiras;
L) exuropriagio das terras cujas concessdes fores Jul-
godas 111q1m.luim.lmmmmuc ou prdtﬂlcir.o{j
¢) lzpcsto territorial pregressivo; :
4) incentivazente e auxilic £ pequena propriedade; i
) promover e intensificar a colonisagho nacional e ex= -
trangeirs; \ |
£) Janessento ¢ asuistencis rural.
Janto 80 segundo probleza,leslranosi
a) promover a orgunisa ko de villes pperarias,s neadns,
feeilitundo por tolos o8 melos,s cada faxllila operaris,
s acquisicho do predic = que residir;
L) prosover,eatimular e suxiliar as olras de assisten-
cin socinl,sobretudo as Que vises ssparar ¢ lar,s =u -
1her @ A Creanca;
¢) combate ad JOEO © A0 alcoolismo;
4) animar a propegsgio e fundia Bo das associagdes,core
poragoes e syndicatos de classs;
e) reconhecer Juridicasente o syndicatos ¢ sujeitalecn

ao controle do Latadoj

£) adalttir a efficacia Juridica doo contractos collechi-
vos de traballo; v

g) est:belecer o sagistratura compulseria do trabalho. ‘

F
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0. TeurlUetulic vlVargas.

Qaanto no tercelire problexza,lenbrasosi
a) estabelecizento de us plane econoaice de producgno |
¢ CONnSU0 |
U) eatatistica de produciao ¢ ce consuno,nacional ¢ ex-
trangeira;
¢) controle da producgio;

4) sugsento dr produciao naclonal e da exportasho dn mae
teria priza;

¢) aboligho progreseiva do proteccionia=o & industriss
fictician;

£) aboligho da iuterferenci- directia do lstade,no Cone
sercio,pelas valorisagdes;

g) confisco dos Lens de particulares,ndquiridos com pre-
Juize do Lrario publico;

L, rigerorn giscalisaghe na applicagio dog dinheiros pu-
blicos |
1) coarctagho da evasho das rendas;

J) reduciho co funcionalis=o;

Qanto a0 quarw problesa,leabramosi
a,congolidagho da divida exteria Toderal,estadual ¢ mu- |
nicipal,respensabil isando=a¢ © Governo Federal pele pae
gomento dos Juros © sortisagoes;

b o8 Juros e dlvicendos resultantes da applicagio do
capital allenigena ficarbo sujeitos a ua limite saxizo.
U excedente deverh ficar no rYalz,ou invertido na melho-
ria o desdobranento da pro;ria industria ou na fudagio
¢ desenvolvizento de outrasj
¢) duas tergas partes dos espregedos - e todas as Ca-
tegorias - das e=precas extrangeiras estabelecidas mo
raiz,deveriao ser nacionaes.

Enquadrada e resolvida nesses terzos a questho social serd

possivel adsittirese a idea de Selmoller,perfiliada por Ziegler,de



192

) ) ANEXO Q
VISAO DE GOES SOBRE A QUESTAO SOCIAL (CONTINUACAOQ)

”, - AL 1§

SN

"n e u0lulio LoVargas

(4)

.

" que 0 antagoniszo perador do perigo social,nko ¢ uz antigonismo de
fortuna,mns de cultura o de educs,io".

LAugue=0s,entho,depolis decte tranaforuncio nocinl,o patriciale
para que nko explore e o proletasiado pars que ae nho deixe explorar,
reservando no Latads o papel de regulador do equilibtedo dar classes,

desntro da lagho.

rnes o theses que Julgemos acertado fazer chegar so alto conle=
clmento d¢ V. xeia.,e= cujo criterio Justo e porderagho equanine,to-
SArhO = €8L&m08 Certos - o férza mals sabia e acommodada acs iz erati-
vos o mozento naclonal.

Meira Veixcioe acceitar oo protestos da nores solidariedade z=als

absoluta. |

JOrto Adegre L= = L.
Jor ordesm, Cap.rrederico Christiane Puys.



193

ANEXO R
LEIS ORGANICAS DO EXERCITO 1934-1935
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L9e
- - - - (‘_ . el
o_,’//llll.)/l‘?lﬂ Ler c_g;ll"!(l
$10 ¢o Janeire, M 4o Setedro 2o 1934,
Gnre Treaidente
' C originel fol 200 sz 11stes
9‘ ce gocerso 80 Falesto (1sfor-
-‘ rags0 Co Nelor Usorio, sobre

fater 1irten que o2 100 ¥i).-
= 21.!!.5&.-

- - P
-

. Mt sutomation ¢ prefealsents aa Yigoer, s priir do ¥
ra Dotakro 30 corrmnte wino, 88 lals ofyRaions ¢6 xereito, in-
elusive o 42 prano:See. fata, pordm, »f s Ynrgo de 18556, terd

’ £ fiena applicaciic de Souss en susa dleposicBes, afis de ue, au-
rnte & transiplo, haje joraililidade de 8o tronsformaren o8 yro-
fONMOR, A8 ITRXSs & A nantalldede, que  Ax rvealdido os LeocH e
no xarelilo, SAndto marpms A que se desfmjam ool lon;Jee introda-
L84 roe liTercntos ¢iulroe, om virtade dse ncQldantas por Jue

4 tan Jescado & vils nacions] no dorredeir docenilo, son Jerturde-
COTer Teflaos na vida das institel;Soa erwadas. Insyrure-se,
FOLE) LW LOVE paiase 0 0 Somdamas 4 Sorwma 30 o 2 seloopto doa
weldroe de offlolane, caje e amato norel o profissisnal niads
dolxa milto & lasojar,

b A

‘ As contingenaiss ;wedominanten na svoiue™s 0o rereito ¢ &a
22,80 nlo fevorvoeeiva & ormayfa rigomss o hooogmea 408 guadyoe:
na noolics erroness, os vieloe ArTlindonr no necoo neld o & falta
rmmacnte de reocursos paterises, of peruittires multas Yosoa =
20lea:Bo negetiva, o rtardecamto 44 noses yrezaragfio ailitar, a
;ommuuusm.aw.omlwm
Ratorin, o onfreuecliusato 4o NOASd apjmrwllvowto militar o o
deavirtumsento ds mia funooBo no mabito das Torges ¢ laatitul Bea
. um.mmmﬂmonz@nw‘-mm

nA ¢ interna da imglo.

Alda da conatante daficloncia &s melos materiscs, que & in-
mowwm.nmmanawamump
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dem removar, ks outros faotores de origen varis, mas convergentes
AA naneirs de sotuar, material e moralmente, ex sentids contrarie
495 vordaleliroa interecass das forgas armadas.

Eatre estas causas devem ser principalaente accentusdss as
s sarmeter jolitice nlo eliminaveis, as Quaes 80 foras agEreaTRn-
uprrmuumumuoaumunwomﬁw
deste, 80 1ado das attracples Tacclosas inavitawvels, que perturban
A finalidads ¢o Exereito,.

Alda diseo, a ingorencla ostensiva o encoberta do partide~
Timmo politico nas quesatiles vitaes o nas attriduioles do commando,
en todos o6 encalles, nas promoySes, porua o favoritismo, & deommo~
ralizecis, a indiscipline, & inconsistencin ¢ & dosorden.

O Chefe, de gualquer gréo, deverd tor sutoridade em funeglie
€a responsadilidade que lhe couder: do contraris, nas cceasiBes
critises, o winiso e 1he poderd scontecer & ser posto 4 marges
€03 ersscenis deseredite e ilmimuiglo 4o walor combative da trope,
alfa ds futal inconvonicncia das substituloles improvisadsas o das
izprovisa;Ses de toda especic.

A 121 ponic wiirea oo decrvgramentios inauditos, gue ¢ for-
000 confesear: o ixoraito ulo disple de una saioria de chefes oo~
Pares, ¢ mesuo aediocres, utd nue wlios postos.

S0 s oscala hilerarchice, 4 medida que sdiy, fir preenchida
POT olomantos incspares de scoualr as responsalilileles &0 posto -~
44 consistes em gabor compaider ~ eatd vielo que se ird contami~
nendo com o nDRu dxeaplo o podreoendo tumdem na parte inferior,
allo havendo entlo medida rencvedors e moralisadors, capasz do &
tormes homogenea o solida, porque se fechasd un ciroulo vieloso.

Us Fxercito com dases tlo fregeis nfo 1r4 £ batalha o, se
£Or, ird claudicando ¢ ea fregeentos, falado 4 rulne certa: offo
olaros o ensisamentos advindos da experiencis da Historia ¢ das
1ic;0es dolorosas que temos soffrido.

0O Exercito, como tols orgmnisac gue vive, precisa & renc-
VEr SuAs celulas; mas, 8¢ S8 canceTosAs pearmanscerer, slle scede~
4 ex consumy;lo.

£~
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Gien puiser investigar Dem as ctusns firrescrivels éa gorri-
dn fom afficiser jomm o Wio do Tanaire, 4 repalss da maioria del~
1e8 pelss jiammicfes provincises, verificart qus, aléa das 4ifri-
culdales das condiglen de axintenaia o da sviden saturel pelo £é-
00 4r malores ™MOITS0S, 8 Asetontiwnon o Loasr dus preterigSes
clavorvacs T™ite iafiues no anino 204 0w o gusrem ser esgueci-
<o8 » domejam perwAnecer 80 LX2xanos A s frelllilidos de encontrar
mperliote

AUupian, fmealnente, rmarerf as 3ily cormaados de unidades
dorzantaisdon, onde on 2afosvos 89 peanlon som veiltado ¢ sm com~
ponse Jea,

Belin, e o processcd de seleoglo o obedecorem & nOormas
neis sadien,on dereficie és bomapeninnc s S0 oo w drasento do B-
Xoroito, este, oa caso 4e gurria ou d¢ commogleca raves, eostard
opue insplo oare desempanhar 4 Lt 215270 ~ o sagquadramento &a
Hugio pare s Luta amsie.

li%o se podem mals cosiltay dobatxy 40 pnto oneco da lison~
Ja,com lanoes de LmacinwBe, an detolicsatindas U uma organisa-
eEo v 9 tradelihe aystesatiing, lanto, jorin (Sriouz, gue levard o
Exsrclto 4 rulna.

2 taxpo = 34 miito alto -~ de retrocoler desrn direoglo the
nelulons & chels ds Lwrovistos sacagedoies pura n ostabilidade
naaional,

seserver

Dendo inisis £ axeougho 4a nova lel 2o prozogSes, na phase
blennal gue marca o pericde de tremsiclo, a Commisello de Prome-
o8es apresentou & 1lista parm o wltles simestire de 1934, tendo em
vista as vagas shertas o as qae o edririo, nos dilferentes yoe-
tor, por motive &0 reafustawanio prorisoris 203 Quatros €0 Exor-
©i%0 o por motivoe eventunes.

Do aa moe pearal, & Comianto coccollieu «nte oo officises
Que Jhe jarecoersa repretentar palores vnlores, pO6to Que se te~
aban registiredo certasz oniscles con Quo talvas me possam Juati-
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ficar preterisSes, Releva, pordm, sccentuar gue taee cmisedes
correm por conta 40 modo Lmperteite de comwoer & Julgar, que
ainda nko atinge condigdos benm Aslinidas,

Fo sxtentlo, 0 Joverio, mo examiner ua propusties,fica ha-
Pilitado s corrigir domasiae od Lijustigas flawntes, o ueo
de TaJULIG0de A0 M0U ALCANOU; ¥, COa U orTer do Sexpo, se nlko
inpsrarea Lntronisedos indevitas, cortamwmcite tacs anonallias i~
$RO Cesa pareoends para dar Jlogar & sscolnas mals scoriadsas.

deja, porda, voso {ir, 4 mcdida (uo trouxer & Ve Excia.
45 lioten apreoantedas, ntllas reacistirarel As iacnas do que,

DOrTRL Tii v, O3 resantidase
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